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. DEXSDWMQ %HUDX P HXSDNDQ VDDK VDV . DEXSDIMQ L3 IRY QL. DIP DQEQ 7P XU\ DQJ \MBAEN

@6 HEHDK X\BUD EHUEEDVIVDQ GHQIDQ . DEXSDWIQ 9XGQIDQ 3 UIRY QL. DIP DQBQS \BD 6 HEHDK

VHDEQ EHEEDIVDQ GHQIDQ . DEXSDWMQ . X\BL 71P XU 6 HEHDK 7P XUEHEDV R GHQIDQ OXW
6XOZ HVL 6 HEHDK EDUDWEHUEDIWMVDQ GHQIDQ . DEXSDIMQ 0 DEDX 6 HEDJ DL GCDHIDK GHQIDQ

SHUNHP EDQIDQ SDUZ VDWW SHINHEXQDQ SHWQDQ SHMECDNDQ GDQ SHUN QDQ F X! % SHY IV
IQRWP DVL WQEQ) . DEXSDMQ %HIDX SHB GWDQINDQ NH GDOP EXNX SURILOGDHIK V IKIQIID

LI RUP DVL\MYHEXWEDSDWEIBGANDQ LXIMNDQ DIBIXSXQ Z DZ DVDQ EDJ LEHUED] DLNDDQI DQ

0 HDOL 9%6NX 3WRIO' DHIK Q. AKDUDSNDQ GDSDWP HP EHUN R JDP EDIDQ XP XP P HQIHCDL
NRQGML. DEXSDWQ %HIDX GDULVHI DD DVSHN 3 URILOGDHUDK . DEXSDWMQ %4HUDX WEDN KDQ\ D GDSDW
QP DQIDDWDQ RBK GDHIDK @IQ\ DQJ EHWXMDQ XQMN P HON XDQ UMMN R QDP XQ EDJLEHUEDIDL
NDDQJIDQ\ DQJ P HP EXMKNDQ LQIRUP DVL IQIRUP DV MANDIW DEXSDWMQ %HDX

0 DNVXG GDUL SHQ. XVXQDQ %6XNX 3 URILOGDHUIDK . DEXSDWMQ %4HUDX DEDOK XQMN P HQIXP SXODQ
@Q PHPEHUNDQ EHEDIDL PDFDP IQRP DV L \MN DV EHEDIDL DV SN SHP EDQIXQDQ
SHP HUIQIKDQ SHD\ DXDQ SXEMN SHUHNRQRP IDQ GDQ ICRYDV IQRY BL GDHUK \ DQJ GON X Q
6HDIQ W WIMDQ SHQ XVXQDQ 9%XNX 3 URILOGDHUIK . DEXSDIMQ 9%4HIDX DEDOK CDW CDW GDQ
IQRP DV \DQJ \MDQINXP GCDOP N BDDP  SURIO CDHIDK \WWHEXWEDSDWAIXCDN R RBK
EHEDIDL SIKDN DN KDQ D RBK HN \MDO3 HP HUIQIK . DEXSDWQ %HIDX \MBSL MID RBK
LOMEDCB HP HUQIDK . DEXSDWQ %4HDX
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P HXSDNDQ KDVIGEDHIDK @HDK GDHIDK DV DQJ
\MEHVDUGMDP SIQ) KDMO P HP EHUNDQ SHQIHWDQ EDKZ D
GHDKQ D GDQ6 IMN XVDKD P DVi DUIDNDV@. D MEDN KHQW
SHQ X EHUMP OK EHDWY  KHQI D P HONVDQDNDQ WJ DV
EXOQGSURNDP DVNDQO D NHZ DMEDQQ D GIQINDS FXNXS EDIN
1 HIDID 5 HSXEQN @QVHP SXUD GHQIDQ DQ

QUEKDLRBK 7XKDQ<DQJ 0 DKD
. XDVD



. DEXSDWQ 94HUIDX EHIDVDO CDUL . HVXGBCDQ %4HUIDX \ DQJ
AAUNDQ VHNMRUDEDGG NH 0 HOXUKWHDUDK %dHUDX 5 DD
SHWPD \DQ PHPHIQEK EHCDPD %DCAW' ISDWKQ
GHQIIDQ JHDU$ M5 DGHQ 6 XU D 1 DWW . HVXP D GDQ ,\VAMUQ D
EHUDP D %DGAW. XWQEDQ GHIDQ JHDU $M 3 HUWP DIVXUW
3 XVDWEHP HUIQEKDQ NHUDADQ SDGD DZ D@ D EHINHGXGXNDQ

G 6XQDL /DWW VHNDUDQ) P HQBA. &GNDWVL SHYBP EDQIDQ
YOW IO 37 YHIDX &RDO

$M 5DGHQ 6XUDDW . HVXPD P HQBOQNDQ PDWD
SHP HUQIKDQQR D \BKXQ q GHQYDQ DAOGQ
EIINVDQD  VHKIQIID NHVHBKWMDDQ DN D@ D P HAQINDW
3D PDW M GD EHKDVMO PHQDM\DQ ZID\DK
SHP XNIP DQ P DVi DUDNDW/HUDX \ DQJ' GVHEXWIDQXD \ DIV
YOXD 0 HIDGFDQ) YDQAXD 3DQEL. %DQXD . XUDQ  ¥DQAXD
5 DQMX %64 XWEDQ YDQXD 5 DQWX 6 HZ DNXQJ

'L VDPSIQJ NZIEDZDDQRD NHGXGNDQ $M 5DGHQ
6 XU DQDWD . HVXP D MJD VDQIDWEHSHQIDXK P HQDANDQ
QD GVHIDQLOZ DQ P DXSXQNDZ DQ 8 QN P HIJHQDQ) NWVD
5D %HDX \DQ SHWPD IQ 3HPHUQEK \MODK
P HQIDEGNDQQ\ D VHEDIDL QDPD . RBP $M 5DGHQ
6XWD1DW. HVXP D\ DQJ 5D RQO IDMJ. RGP 9, 735

6HMDK EHIDX ZDIDW 3HP HIQEKDQ . HVXGBQDQ %HDX
ADMWDQ RBK SXWDQ D GDQ VHDQMV@ D VHFDID \WUXQ
WP XUXQ NHXMXQDQQ D P HP HUIQIK VDP SDL SDED VHNMIU
DEDGNH . HP XADQ DZ DOVHN\BUDEDG ; 9,,, CDWQIOK
SHQDIBK %HDQED P HP DVXNL NHDBDQ %HDX  GHQIDQ
EHUNHGRN VHEDIDL SHGDUDQ) 92 & 1 DP XQ NHIIDBQ 1
AONXNDQ GHQIDQ SRMK ' H 91GH ( W,P SHID SRMMN DGX
GRPED . HIFINDQ %HDQE EHKDMO PHP HFDK EHDK
. HDIBDQ %HDX VHKIQIID NHDBDQ WASHFDK P HQBIGL

. HVXQBCDQ \ DIW . HVXGBICDQ 6 DP EDIXQ) GDQ . HVXEBCDQ
* XQXQJI 7DEXU

3DGD VDDWEHYDP DDQ P DVXN SXO DADQ DIDPD MDP NH
%HDX \DQ) QEDZD RBK ,PDP 6DP EXD DQ GHQDQ SXVDW
SHQHEDDDQA D G VHNMIU 6XNDQ 6XQBQ SHWPD G
. HVXGBCDQ 6DP EDIXQ) DEDDK 5D $OP \DQ EHJHDU
$@ XAAQ q 5D $OP \WMUMNHQDOSIP SIQDQ \ DY
JUIK P HQHQEQ) SHQDIIK EHDQED 5D $OP SHODK G\NZ DQ
GDQ GDVIQINDQ NH 0 DADWDU GDKXX 8 MQJ 3DQEDQY 8 QMN
PHYH®Q NMD 3DWRW5DY $OP QDPDQ D GDEDANDQ
PHQDALYDEORQ 5D $OP \ DY EHIHGXGN\DQ GL. R
7DUDNDQ

6HEDQINDQ . HVXGBIDQ * XQXQI  7DEXU VHEDUDL 6XGBQ
SHWBP DQ D DEDOK 6 XEBQ 0 XKDP P DG =DIQDO$ EIAQ q
NHWMXQDQA D P HHXWADQ  SHP HUQEKDQ  KIQIJD
NHSDGD 6XQBQ $FKP DG 0 DXDQD &KDODX@MK ' NDOGEQ
ZDDW  $SUD @Q 6XWQ WUNKIU DADOK $M 5 DEHQ
OXKDPPDG $\XE q .HPXADQ ZIO\DK
NHVXEBQDQ \MWHEXWP HQBGLEDJ IDQ GDUL. DEXSDMQ %HDX

6XWQ 0XKDPPDG $PPIQXGAQ PHQBA . HSDD ' DHUIX
MIP HZD %HDX 9%4-IDX P HP HUIQIK VDP SDL GHQIDQ DADQ D
SHIDWUDQ SHUDIKDQ GDUL' DHUDK MIP HZ D P HQIBGL. DEXSDIMQ
" DWW, %HDX \DWY 8QGDQ XQEDQ ' DIXUDW\IKXQ
7DQJJ DOMEL D 8 QGDQJ XQEDQ WAVHEXWGINBGINDQ VHEDI DL
+DU MG . DEXSDWQ %HDX ' HQIDQ GWUEMDQQ D 8 QADQ
XQDQ 1R \BKXQ " DHIDK P HZ D %HIDX EHXEDK
P HQDGLNDEXSDWQ' DW/,, %HDX GDQ 7DQMQ) 5 HGHE VHEDIDL
JEXNREBQ D GHQIDQ 6 XABQ $ M5 DGHQ 0 XKDP P DG $\ XE

q P HQDA. %XSDW . HSDD ' DHIX 7N ,, Y%HDX \ DQJ
SHAP D

3HQHWSDQ . R 7DQMQI 5 HGHE VHEDY DL SXVDWSHP HUQIEKDQ
"DW ,, .DEXSDMQ 9%HDX DEOK XQMN P HYHDQ
SHP HUQIKDQ . HDWDQ . HVXGBQDQ GL¥%HDX ' LP DQD SDAD
IKXQ 6XWWQ$ P XCAQ 5DD$OP P HP IQEDKNDQ SXVDW
SHP HUQIKDQQR D NH . DP SXQJ * D\DP \ DQJ VHNDUDQJ GINHQDO

GHYIDQ QOPD . DP SXQI %IV 3HSIQEDKDQ NH . DP SXQ)
9]V SDEDWBQIJIDO 6 HSWP EHUMIKXQ W P HQBG_ANDO

ED\DO EHEUQD NRU 7DQOMQI S5HEE \DW NHP XADQ
QEDGANDQ VHEDI DL+ DUNAGL. R 7DQMQ) 5 HGHE VHEDI DIP DD
QWMDSNDQGDDP 3HED1R \BQIJDO $SUD
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' LDV 3HQGIGINDQ
' IQDV. HVHKDEQ

' LQDV 3HNHUBDQ 8 P XP GDQ 3 HQDWIDQ 5 XDQJ
" LQDV 3HXP DKDQ GDQ. DZ DVDQ 3 HIP XNIP DQ
6 DDQ 3RAVL3 DP RQJ 3D\D

" LQDV 6 RVIDO

' LQDV 7HQDID. HUD GDQ 7 WDQVP LI UDVL

" LQDV 3 HQJ HQGDAIDQ 3 HQGXGXN . HXDUI D 94HHQFDQD 3 HP EHUGD\ DDQ 3 HUHP SXDQ GDQ
3 HUIQGXQJ DQ $ QDN

" 1DV 3DQIDQ

" LDV 3HWBQDKDQ

" LQDV// LQUNXQUI DQ + LGXS GDQ. HEHWIKDQ

" LQDV . HSHQGXGXNDQ GDQ 3 HOFDMIQ 6 LSLO

' LQDV 3HP EHUGED\ DDQ O DV\ DUDNDAGDQ. DP SXQJ

" LDV 3HKXEXQI DQ

' IQDV. RP XQINDVLGDQ,QRUP DWRD

' LQDV. RSHUDVL 3 HUQGXVMIDQ GDQ 3 HUEDI DQJ DQ

" LQDV 3HQDQDP DQ 0 RGDOGDQ 3 HD\ DQDQ 7HBDGX

' LQDV. HSHP XGDDQ GDQ 2 MKWDI D

' LQDV. HEXGD\ DDQ GDQ 3 DUZ VDB

' LQDV 3 HISXVMENDDQ GDQ . HDWASDQ

" LQDV 3HUNDQDQ

" LODV 3 HWBQLDQ 7 DQDP DQ + RUANXEMUD GDQ 3 HWLODNDQ
' LQDV 3HINHEXQDQ
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%DGDQ 3 HQJ HRMDQ . HXDQJ DQ GDQ $ VHW DHIDK %3. $°
%DGDQ 3 HQGDSDWIQ' DHIK %$3(1' $

%DGDQ 3 HIHQFDQDDQ 3 HOHMADQ GDQ 3 HQIHP EDQIDQ %$3( / ,7%$ 1 *
%DGDQ . HVDXDQ %DQJ VD GDQ 3 ROMN

%DGDQ 3 HODQJ J XMQJ DQ 9HQFDQD' DHIDK %3 %

6 HNUAVBUDW DHUDK

6 HNUHBUDW HZ DQ

,QVSH\WRWDW

568" '5 $% 8/ 5,9%,

6 XPEHU DI %3. 6' 0 . DEXSDWQ %dHDX



o Ln»

o AAY,

6XPEHU DW ' 30. . DEXSDWQ ¥HDX
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. DEXSDMQ 9%HDX PHXSDNDQ \VDDK \DW
NDEXSDMQ G 3WRYIQL . DIPDQEQ 7P XU
. DEXSDMQ %HDX WABMIN DQEBWD R
KQIJD R EXMUWP XUGDQ R

KQIJD R @OQY XD . DEXSDMQ
%HIDX EHEEDEVDQ OQIVXQ) GHQIDQ. DEXSDMQ
YXOQIDQ SDED VML XD . DEXSDIMQ 0 DILDX
@Q . DEXSDMQ 9XOQIDQ Q& WL EDIDW
. DEXSDIMQ . X\BL7 P XUGLMMLVHDMEQ GDQ/ DXW
6 XOZ HVLAVM\P XU

. DEXSDMQ %HDX P HP IOIN. ODV NP
\DQ) PDQD WEDILPHQBGA.  SHWY I EHXSD
ZID\DK CODBQ GQ SHYHQ ZIM\ DK
SHDIDQ 6HDD DGPIQWIDW . DEXSDMQ
%HIDX \MEDIL P HQDA.  NHFDP DIBQ GDQ
GVDNHOUKDQ GHQRDQ ,EXNRI  NDEXSDMQ
WMBMN G HDPDIQ 7DQOMQ)  SHEE
. HFDP DVQ \MBDV Q.. DEXSDWQ %HIDX \MUBAIN
Q.. HDP DIBQ . HD\ GHQIDQ DV NP
@Q NHDP DBQ WUNHAOEHIDE G- N FDP DEQ
7DQMQJ 5 HGHE GHQIDQ GDV NP

$SDED QIXDN EHEDVDUDQ  ZIO\ DKQ D
. DEXSDWQ %HUDX \MEDILP HQBA.  Z 1O\ DK \ DI
ZID\DK SHOARBDQ ZID\DK SHVMMU ZID\ DX
SHADDPDQ @DQ ZID\DK NHSXOXDQ : IO\ DK
SHOREDQ WM@EW DBV . HFDPDEQ 7DQMQ)
S5HGHE . HDPDBQ 6DPEDIXQ) . HFDP DWQ
7HON %D\ XU GDQ . HFDP DIBQ * XQXQI 7DEXU
- IO\ DK 3 HVIMU W@EL DBV . HFDP DIQ 7 DEDDU
.HDPDEQ %DEQ . HDPDEQ 7DD DQ
. HFDP DIQ %D 3XWK GDQ . HFDP DIBQ %AGXN
WGN : DK SHEDOPDQ \M@AEW DIV
.HDPDEQ . HD &Q . HDPDEQ 6HIDK
6HADQINDQ ZID\DK NHSXOXDQ EHDD G

. HFDPDQ 3XOX ' HDZDQ GDQ . HFDP DIQ
0 DIDMD

7DEHO / XDV: IO\DK. DEXSDWMQ
YHIDX 0 HOXWXW HFDP DlIQ NP

6XP EHU . DEXSDWQYHIDX ' DOP $QIND









. RGM. INIP @ . DEXSDIMQ  %HIDX *DPEDU . RQAML6XKX . DEXSDMQUHDX &
FXNXS EHYDUDW 5D WIDW WXKX Gl

. DEXSDMQ %HDX EHMNVDU DQED
& KQIID & 5DW DY
VXKX \MWQIJL G . DEXSDWQ 94HIDX
\WUBAL. SDGD EXOQ 2 NREHU GHQIDQ
DD DB VXKX VHEHVDU & AQ
UDVD UMD VXKX WUHQEDK G DEXSDIMQ
%HDX WUDA SDAD EXOQ - DQXDUL
GHQIDQ DWW UMD VXKX VHEHVDU
&

6 XP EHU . DEXSDWQ¥HIDX' DOP $QIND
6HDQW@ D SDADJDPEDU  MP OK KDULKXNIQ Q.. DEXSDIWQ %HIDX \WUBALY P D KIQIJD
KDU - XP @K KDUKXIDQ MW J L \MUBA. SDAD EXOQ 1 RY REHUGHQIDQ  KDW V IBDQIN R MP OK
KDULKXDQ \MUHQEDK \MUIBGLSDGD EXDQ2 NREHUGHQIDQ KDL

* DP EDU - XP OK + DU+ XNAQ . DEXSDWMQ ¥HIDX * DP EDU - XP OK &XUK + XNAQ. DEXSDWQ %dHIDX
6 XP EHU . DEXSDMQYHUDX ' DOP $QIND 6XP EHU . DEXSDMQYHIDX " DOP $QIND
5 DV LW FXUDK KXNBQ \ DQJ \MUBGL QL. DEXSDWMQ %HIDX SDED \BKXQ DGDOK V IEHVDU

PP &XWDK KXWQ WUHQEDK \WUBA. SDED EXDQ - XQL GHQIDQ FXUDK KXDQ V IHHV D PP @Q
FXUDK KXNBQ MM J L\WMUIBGL SDGD EXDQ 6 HSWP EHUGHQI DQ FXUDK KXIBQ PP



*DPEDU  5DW DB’ XUDW3HQ IQDIDQO DEKDW NP

6 XP EHU . DEXSDIMQYHIDX' DOP $QIND

5 DU DM GXUDVL SHQ [QDUDQ P DKDUL @ . DEXSDWQ %HIDX EHINY. DDQED  KIQIJD NP 5D (DWW
GXUDVL SHQ LQDUDQ P DIKDUL\MSHQGHN G DEXSDWIQ %HUDX SDED WBKXQ \MUBGL SDED EXOQ - DXDUL
KIQJJD ) HEXDUW \DWY VHDPD WP 6HEDQINDQ DWW DI GXUV LSHQ ICDUDQ P DWKDUL WADP D G
. DEXSDWMQ %HDX SDED VIKXQ \MUBGLSDGD EXDQ2 NREHU\ DWW VHDP D 1P

. RQAWVL NHBP EDEDEDQ & . DEXSDWMQ %HDX FXXS EHY ODV L . RQAV LN BP EDEDQ &

. DEXSDIMQ %4H.DX EHINVDUDQEAD KIQIJD GHQIDQ D WD DS EXOQ EHINY D
KIQIJD . HBP EDEDQ WUHQEDK \WUBGL SDAD EXOQ 6 HSWP EHUGP DD N 8P EDEDQ SDAD
EXOQ \MYHEXWHEHVDU . HBP EDEDQ P DN WP XP GL. DEXSDWQ %4HDX \ DX \MUBGL

VHSDQ®?Q) \KXQ
*DPEDU . RQAM.. HBP EDEDQ. DEXSDWQ%HUDX

6 XP EHU . DEXSDWQYHDX ' DOP $QIND



3HP EDQIXQDQ EICDQ) NHEXGD\ DDQ GDQ SDUZLV BB P HXSDN @ EDJIDQ LQMIUDO GDUL
SHP EDQIXQDQ VIXP EHUGD\ D P DQXVID GDQ SHQIHP EDQIDQ Z LM\ DK VHF D XP XP  EIGDQJ
L DNDQ P HQ.QI NDIMDQ KDUNDWEDQ P DMIEDWP DQXVID V i N ROV V R EHUGD, D P DQXVID
GHQIDQ P HP EHUNHVHP SDBQ P HP SHURBK GDQ P HQ. HEDUADQ LQIRWP DV INHEXED\ DDQ GDQ
NHSDUZ MDWDQ XQMN SHIQINDMDQ P HBMBUNDQ QOL EXGDD EDQIVD 0 HDOL
SHQ HEDUDQ LQIRWP DVL NHEXED\ DDQ GDQ N I8DUZ IVDWEDQ V XNY GDHUIDK P DN DAKDUDSN
SRMQUL VXP EHU GD\D DDP SDUZMDW GDQ N EXGD\ DDQ GDHIDK V AP SDWEL DOEIK
QANHCDOGDQ GANHBKXL RBK NKDO\ DN GDU 6 HKIQIID VHF D WEDN OQIV X MID DNDQ
P HQJ J HIDNNDQ SHUHNRGRP IDQ P DV DUDN BEDHUIDK VHWP SDW

. DEXSDIMQ %HUIDX P HP SXQ DL SRMOWL SDUZ IV By VDQIDWEHVDU 3 HP EDQIXQDQ V INIRY

SDUZ VDWW GKDUDSNDQ GDSDWP HAQIN IMDQ NRQUEXWL GDOP  VARKNMU SHUHNRQRP IDQ
6 HDIQ WY GHQJDQ VHP DNQ EHINHP EDQIQ D GDHUIK Z IV BB DN R P HQF 8N D OSDQIDQ
NHUD VHWD NHVHP SDVBQ EHIXVDKD EDJL P DV DUDN BV V INVBAQ. D V KIQIJD SHQEDSDIQ
P D\i DNDUDNDABID P HQQINDW 6 HN R SDUZ IVDWD . DEXSDINMQ 94HIDX V ) DK SRWQV DO
@Q ESDWP HQBAL CDHIDK X\VIP D WIMDQ Z VDB & DIP DQEQ 71P XU %HEHIDSD \MP SDW
CDQ MQY Z VDWW G DEXSDMQ %HDX \ DQJ P HQBA.GD\ D \BUN Z IV I V DWQL\MEL DU
ZMVMDI DOP VHBDK GDQ EXAD\D ' HYDQ NMQN Q WSRIWIL ZIO\ DK \DQJ DD
P HQBANDQ . DEXSDWQ %4HUDX AEHEDNDQ P HQBALEHEHUDSD Z LM\ DKV IEDI DLEHUNKW

© IO\ DK SHIRBDQ P HQDZ DUNDQ EHUEDI DLGHV DV L
P HQDUN\ DQJ P HQFDXS Z VDB VHIBUDK. EXGD\ D VHD
RENAN Z VDB EXDVQ P DQXVID ' HIDVLY UK EHXSD
SHQIQ)JDDQ DINRBILY EDQIXQDQEHY MUK DX

P RQXP HQ\ DQJ P HQFHUMENDQ SHUIBOCDQ Z DN X\EDQ
IGHQMDN VXDX CDHIDK : VDWW EXED\ D P HQDP SIB D
WDGML VHQL CDQ DEDWAMIDGDWENDO DQJ P HP EHUNDQ
SHQJI DDP DQ DXWMQMN NHSDED SHUIXQNQ) 6 HP HQBAD
W REMIN Z VDB EXDIBQ P DQXVID VHSHWMEP DQ
KIEXUDQ SXVDWHNHDVL GDQ OQGP DUNP RGHD)

P HQFHUP LONDQ NUHDMWIVDN VHWW LQRYDVLP DV \ DN BV
SHUREDQ GDOP P HASBNDQ GD\ D\BUNZ LV BB\ DQJ
XQN . RP EIGDVLNHM D MQV Z VDW IQLP HQBAN R

NDZ DVDQ SHUNRWDQ VHEDJI DLUMMDQ\ DQJ N DD DNDQ QDL
HEXNDVL KIEXUDQ CDQNHQEDKDQ: 1@\ DK SHVV U

© IO\ DK SHVMUP HP LON.\WMP SDWEHWDVLEHXSD Z LV B
%DKDUL DOP HN\RZ VDB GDQ VHBUDK



C ID\DK  NHSXOXDQ P HQDZDUDQ  EHEDIDL
GHMZDVL P HQDUN \ DQJ P HISX\W Z VDWW EDKDUL
DDP DEX H\WRZMDWE VHW ZMDB EXAD D
© VDV EDKDULP HQBA_GD\ D \BUN X\BP D GHQIDQ
NHQEDKDQ SDQBL \MXPEX NOWDQ  VHWD
NHDQHNDUDIDP DQ KD\ DW ©OXW\DQJ P HP IN B/
VHSHW DNYMV PHQ HDP  VQRWHIY DX
VH\DGDU P HQINP DWW SDCRIDP D OXW $OP DX
H\RZ MDD P HQIKDALADQ SHQIDDP DQ
H\WSEIM. NHQEDXDQ DOP \DQJ PDVK DV U
VHSHWY KX\BQ P DQIURYH NDZDVDQ N RV MYDV L
KIQJJD VD& D HQGHP IN\ DQJ KIGXS AL @INXQIDQ
NHSXOXDQ 6 HDIQ WY Z VDI EXGD\ D @_Z IO\ DK
NHSXOXDQ P HP EHUNDQ NHVHP SDBQ NHSDGD
SHQIXQMQI XQMN P HIDVDNDQ WDGAY [BNDO VHQL
GQ NHDUWDQ P DVi DUDNDAVHWP SDIM DQJ XQIN
PHQDANDQ VHMDS NXQMQIDQ WEDN KDQ D
UHNUHDWY \MBSL MJD HGXNDW . RP ELCDV INHWID
HOP HQ QL P HQASWNDQ SHQIDDP DQ Z WD
\DQ) PHQHOWXXK GDQ PHPINDW EDIL SDWD
Z VDIBZ DQ

© IO\ DK SHVIMU P HXSDNDQ NDZ DVDQ GHQIDQ NHN BDDQ DDP  GDQ NHDGQHN [RUDP DQ KD\ DW/
\DQJ ODU EIDVD 6HWS NHFDPDIQ PHPION. N IDNMIVIV GDQ SRMOL \DQl EHEHD
PHQDANDQQ D EDJIDQ SHOMY GDU SHYHPEDQIDQ HNRQRPL GDQ SDWZIV BB 94HIDX
. HFDP DIQ 7DEDDUP HP IO\ Z IO\ DK SHVV/ WU\ DQJ AGRP IQDV IRBK H\RVUM? P DQIURYH GDQ
SHUDILDQ GDQINDO DQJ P HQGXNXQJ DN IMABV SHUN [DQ WDGEY RQDO 3 RMQVLHN RRP LX\VBP DQ. D
DEDOK SHUNDQDQ \BQINDS GDQ EXAGD: D IN R VHWD XGADQ) 6 HDIQ WY P DQIWRY HALN Z2DVDQIQL
PHP IO\ IXQIVL H\NRBRIL SHQMY VHSHW P HQFHIDK DEWDVL GDQ P HQMID N M P EDQIDQ
H\RWAMP SHVMU . HFDP DIBIQ 7 DOYD\ DQ \MUN §DOGHQI DQ N BHIDGDDQ KIX SDXV Z KDBI VKDUN
\DQJ VHUQ) P XQFXOG. SHIDLDQR D P HQBAN QQ D GHV DV LZ LV BB EDKDWL \ DQJ  SRSXGU
6 HDIQ W VHNRUSHUNDGQDQ \WWUX\IP D \BQIN B GDQ EXAGD D IXP SXWOXWP HQBAV DK VDX
P DV SHQFDKDUDQ X\BP D P DV DUDNDW.  HQEDKDQ SDQBL GDQ SRMQV ISHQ HDP DQ P HQDP EDK
@\ D \BUN NHFDP DIQ IQL . HFDP DWQ %4DWQ P HXSDN @ ZIM\ DK SHVVW\ DQJ N DD DNDQ
\WMUXP EX NDUDQ) GDQ EIRW OXWDIQQ D VHKIQIID F IRRN XQUN SHQIHP EDQIDQ DN VARV Z 1V BB
VHSHWMAWQRINHED) GDQP HQ HDP



© 1D\ DK IQ MID P HQGXNXQJ EXAGD\ D SHINDCDQ NKXVXV QD LXP SXWDXWA DQJ P HP LN QDL
H\RQRP L\WQIJL . HFDP DBIQ %D 3 XK P HP LN SDQBLSDQML DDP L\ DQ) EHOP EDQ DN
WWHQMK SHP EDQIXQDQ P HQBANDQQ D GN\DV ILGHDOXQMN SHQJHP EDQIDQ Z IV BB EHEEDVV
H\RZVDIB %D 3 XWK MID ANHQDOGHQIDQ SHUN QDQ \BQIN B V HDIDLV XK V BY V N RY
H\RQRP LX\IP D P D\i DULDNDV@ D . HFDP DIBIQ %4GXN %4GXN P HXSDNDQ VDOK V BX N F [P DBQ
SHVIMU\ DQJ SDI \WUNHQDOG. %HIDX \MUX\BP D N DHQD N GDKDQ' DQDX / DEXDQ &HWP 1Q
VHEXDK GDQDX XQIN GHQJ DQ DU\ DQJ VDQJ DAMUOIK GDQ GXD OSLY K DI\ DQJ EHEHGD \BiZ DU
@Q DMQ 6HDIQ W SDQELSDQBL @ UGN UGN P HQDZ DINDQ SHP DQEDQIDQ \ DQJ
P HP XNDX GHQI DQ SRMQUL EHVDUXQMN Z VDB EDKDUL 6 HFDUD NHV IBIUXKDQ Z 1D\ DK SHVVWU
. DEXSDMQ %HDX P HP DQNDQ SHIDQ SHOIY GDOP P HQGXN\WXQJ SHUHN RRP IDQ GDHUK
P HDOLVHNRUSHUNDCDQ SDUZ VDWW GDQ NRQY Y BLAINXQIDQ ' HQJ DQ SHQIHBRODQ\ DY
\WSDW NHIP D NHFDP DWIQ Q1. GDSDW WXV EHIN REDQ) P HQBGAL SXV BV SHP EDQIXQDQ
EHNHDQMWEQ\ DQJ P HP DGXNDQ DVSHNHN RRP LV RIDOGDQ @N RJDQ

- IO\DK SHEDOP DQ P HQ XIXKNDQ EHEDIDL GHV DV L
P HQDUN\ DQJ P HISXWDOP DX H\RZ LV BB V MUK GDQ
EXA@\D $OP DX H\RZ VDWW GLZ IO\ DK IQ_P HQDZ DUDQ
SHQIDOP DQ OQIVXQ) GHQIDQ NHQEXDQ DOP \ DY
EHOP \WUBP DK VHSHW SHIXQXQIDQ KX\BQ WRSY DU
\WMUMQ GDQ KDEMIWWDMED @MU \ DQJ VHUIQ) P HQDG \MMDQ

EDIL SHQAQM SHXDOQIDQ GDQ SHBMBUDQ @JIN XJDQ
' HAIZDVL VHIBUDK P HQIKDALANDQ VWXV VIV EHYWVHBUDK

SHQQIJDDQ PDVD OP SDX DX FHAMY GUHQED BN D
\DQ) PHPSHID\D ZDZDWDQ SHUXQMQ \MOBQ)
IGOMN GHDK 6HDIQ W ZIVEB EXAD
P HP XQINCN\DQ SHQIXQHQ XQMN P HDV DDQ OQV XJ
NHKIGXSDQ P DVi DUDNDWDGEDW WDAM. VHQL GDQ N BULDQ
G\DO\DQ WABS WUIID G \MQIDK DXV P RGHQV DL
* DEXQIDQ NAMID DVSHN Q. PHQDANDQ ZID\ DX
SHEDDP DQ VHEDIDL GHILDVL \DQJ SHQXK GHQIDQ
NHDXWQIXDQ NHEDOP DQ QDL GDQ NHQEDKDQ DOP L



3HQGXGXN P HXSDNDQ VDOK VDW LQANDWU SHQIY EDIL SHP EDQIXQDQ GV XN CDHUIK
QANDRU I QIXCDNDQ XQMN PHQHEKXL SRMOL H\RQRPL NAV KDEQ V MWD
NHWCDUDNHUBDQ  3HQGXGXNN P HXSDNDQ SXV IV GDUL V IBUXK NHEINDQ GDQ  SWRIWDP
SHP EDQIXQDQ \ DQJ DNDQ AMNXNDQ 3 HQGXGXN EHLSHDQ V DI DL VXE\ HN V IN XV RE\ HN
SHP EDQIXQDQ 3HP EDQIXQDQ \DQJ GONXN R SHP HUQEK GWIMNDQ XQMN P HQQIN IM R
NHVHBKWUDDQ SHQGXGXN \ DQJ EHUDWYSRV L SHQGXGXN GDOP  KDOIQL DEDOK V IHDI DL RE\ HN
SHP EDQIXCDQ\ DQJ P HQINP DWKDMVCSHP EDQIXCDQ\MY IEXW1 DP XQ GHP INDQ SHP EDQIXCDQ
\ DQJ P HQUXEHIDMDQ NHSDED NHVHBKMIDDQ SHQGXGXN D KDUXV P HIKDWNHSDED N RQMV
SHQGXGXN\ DQJ \MXV EHMIP EDK \ DQJ EVD GMGN RV IEDI DLNHXQMQIDQ P DXSXQN BP DKDQ
GOP SHP EDQIXQDQ

6HDIQ NXDQMIN NXDOBV SHQGXGN V B ZID\DK MID GDSDW GSRWMQVIDQ V EDIDL
SHQIJHDN SHP EDQIXQDQ - XP @K SHQGXGXN \ DY) EHV D GIN WGHQIDQ N ROV SHQGXGN
\DQ) P HP DAL PHXSD\DQ SHQGRIRQ) EDJL SHWMP EXKDQ HNRGRPL 6HEDINQ D MP OK
SHQGXGXN \DQJ EHVDU GINKW GHQIDQ NXDOBV SHQGXGXN \DQJ WHQEDK DN R P HQBAL
SHQIKDP EDWSWIRVHV SHP EDQIXQDQ 6DDK V I¥ F DD \ DQJ CDSDWGAEDN X Q DIDU SRMQY L
SHQGXGXN CDSDWEHSHIDQ DN GDDP  SUIRVHY SHP EDQIXQDQ V BNY Z 1D\ DK DEDOK GHQIDQ

SHP EDQIXQDQ EHZ DZ DVDQ NHSHQGXGXNDQ

3 HP EDQIXQDQ EHZ DZ DVDQ NHSHQGXGXN R P HQHNDQNDQ SDGD SHQQIN BQ N ROV V R EHU
@\ D P DQXVID GEDQAQINDQ GHQIDQ SHP EDQIXQDQ IQUDV WNXMVHP DB P DI ' IN DHODN D
P DVDOK NHSHQGEXGXNDQ P HP IMN_SRVIML\ DQJ SHQWY EDJL SHP EDQIXQDQ GDHIDK P D\D CDWU
NHSHQEXGXNDQ VDQJ DAGSHBNDQ GDOP  SHHQMDQ NHELBNDQ P DXSXQ SHUHQFDQDDQ SURILDP
\MUNDIW' DU NHSHQGXGXNDQ M D GDSDWAI XQDN R VHEDI DLEDKDQ HY BV IN BIDWQ\ DQJ OX
@Q \DQ VHEDQ) EHUIBDQ EDKNDQ GDSDWP HP SHINIDN D SIRIWDP NJIDEQ \DQJ DN D
QAONKNDQ G_P DVD GHSDQ

3 HQGXGXN DEDOK VHP XD RIDQJ \ DQJ EHERP MO G- Z IO\ DX JHRIWILY 5 HSXEIN ,QCRCHVD
VHDPD EXOQ DX GEK GQ DWX PHUHN D\DQJ EHERP MON XDQJ CGDUL EXOQ WWMUSL

EHWIMDQ XQMXN P HQHES  %HEHUDSD IQANDWU DQJ AKDVIBDQ CDULSHQGXGXN DEDOK



-XP OK SHQGXGXN DADOK MP OK RDQ) \DQ) EHERP MD G ZIO\ DK JHRIWILY 5 HSXEMN
,QCRMDVHDP D  EXOQ DX GELK CDQ DX P HUHND \ DQJ EHERP IMON ¥DQJ GDIL  EXDQ
\WDSL EHWMDQ XQMN P HOHES 3D \BKXQ MP OK SHQGXGXN \DQ) I JDOG
. DEXSDWMQ %HIDX VHEDQ DN NZD - XP OK IQLP HQJDOP LSHQQIN WQ AEDQAQIN
\BKXQ \DQ VHEHVDU NZD DX QDIN V IEHV D SHY I $SDEID MP OK
SHQGXGXN QIKDWEDUAIKXQ KIQIJD WUBAWHQ SHQAQIN EBQ MP OK SHQGXGXN AL
. DEXSDMQ %HDX 3DCD \BKXQ MP OK SHOGXGXN G . DEXSDIMQ %HIDX V IEDQ DN
NZD 3D \BKXQ MP OK SHQGXGXN G . DEXSDMQ %HIDX P HQIDDP L
SHQQINDIEQ P HQBGAL NZ D DWX P HQIDDP LSHQQIN EBIQVHEHVDU ~~ SHWY 19 3D
\BKXQ MP OK SHQGXGXN @ . DEXSDWQ %4HDX DEDOK VHEDQ DN NZD DX
NHP EDOP HQQINDWHEHVDU ~ SHWHQ 3 DED \BKXQ MP OK SHQGXGXNN GL. DEXSDMQ
%HIDX P HQQINDWP HQBGL NZ D DX P HQQINDWP HQBGL SHYHQ 3D BKXQ
MP OK SHQGXGXN GL. DEXSDWQ %HWDX N R EDDP HQQIN BP HQBA. NZ D DX
PHJQINDWHEHVDU ~ SHYHQ

* DP EDU - XP OK 3 HQGXGXN. DEXSDUWQ %dHIDX

6 XP EHU %36 . DEXSDWQ %dHIDX

8 QXN P HIXDWNRP SRVMML SHQGXGXN . DEXSDIMQ 9%4HIDX P HQXUKXWAHEP SRN XP XU GDQ MIQV
NHOP IQ GDSDW GIDP EDINDQ GHQIDQ P HQJIJXCDNDQ SILDP IGD SHQGXGXN  YHEDVDIN
* DP EDU SWDP IGD SHQGXGXN . DEXSDIMQ %HIDX CDSDWANDMIRUN D V IEDIDL WMBH
H SDOWYH GP DQD MP OK SHQGXGXN XD P XA GELK EDQ DN GDUSDE SHQGXGXN XVID
GHZ DVD P DXSXQ WD

+DOIQ. GSHUXDMQ RBK SDQBQ] EDBQ) SWDP IGD XQMN SHQGXGXN ON IDN LP DXSXQ
SHUPSXDQ NHBPSRN XP XU \BKXQ ADQ  MBKXQ VHANWBELK SDQVQI GEDQAQINDQ
GHQIDQNHEP SRNXP XUDIQQ D



%HEDVDUDQ SILDP IGD G DBV MJID GDSDWAIKDWEDKZ D DADQ. D NHF IGHXQIDQ N R SRVL
SHQGXGXN . DEXSDIMQ %HIDX VHP DNQ GGRP IQDVL RBK SHQGXGXNN XV SURGXNI GDQ FXN B
EDINQ D GHIDPWNHVHKDIEQ \ DY \WMIKDWEDW. SDQBQIQ D EDWQ) SWDP IGD SDAD N KR SRN
XPXU  \BKXQ P HP HQGHN SDE NHBP SRN XP XUGDEV @D NHP XADQ P HP DQBQJ @ILSDED
NHBP SRNXP XU \DKXQ GCDQNHBP SRNXP XU  \BKXQN HDWV\ DQJ FXN % SHQGHN

* DP EDU 3PP 1GD 3 HQGXGXN . DEXSDWQ %HUDX

6 XP EHU %36 . DEXSDWQ %X

-XP OK SHQEXGXN P HP IO\N_ SHIDQ VWDMILY CDDP  SHP EDQIXCDQ GDHIK N DHQD EHUNDMIQ
OQIVXQ GHQIDQ SRMLVXP EHUGD, D P DQXVID \ DQJ \MYHAD 3HQGXGXN\ DY) F X 8 EHV D
EDSDWP HQBG WCDID NHUID SURGXNWY \ DQJ P HQGXNXQ) EHUEDUDL VHN RV V ISHWY SHWBQIDQ
LQGXAML SHEDIDQIDQ GDQ NIVD 6 HDIQ W MP @K SHQGXGXN\ DQJ EHVDUP HQF S\ R SDV D
GRP HVIIN\ DQJ GDV VHKIQIJD P HQGRURQJ SHWYP EXKDQ HN RRP LP HDOLN RV R V IBN DADQ
DNV H\RQRP LOIQQ D

' LMMOIQ MP OK SHQGXGXN MJID EHIN RMEXVL GDOP  SHUHQF DDQ SHP EDQIXQDQ V ISHW
SHQ HADDQ IQUDWKNAU @\ DXDQ N MHKDIQ SHQAGN D GDQ IDVOV SXEIN ' HQIDQ
SHQJHRODQ \ DQJ EDIN SHQGXGXN GDSDWP HQDA. P RIRU SHQJJHIDN IQRYDV LNHDIWY\DV  GDQ
NHZ LWUDXVDKDDQ \ DQJ SDED DNKILG. D P HJQI NDWDQ NHV FBK\MUDDQ P DV DIDNDW1 DP XQ XQUMN
P HP DNVIP DBDQ P DQDDWQL. ASHWBNDQ N BN Q \ DQJ V P EDQ) DQED MP @K SHQGXGN

NXDQBV VXP EHU GD\D PDQXAMD GDQ GD\D GXNXQI @INXQIDQ DJIDU SHP EDQIXQDQ GDSDW
EHUBOQ VHFDD EHNHDQMEQ



/ DM SHWYP EXKDQ SHQGXGXN \ DQJ \WMUNHQEDQ GDSDWP HP EHUNDQ P DQDDWV.IQUIN @ EDIL
SHP EDQIXQDQ CDHIDK NAD QP EDQIL GHQIDQ SHUHQF @DDQ \DQ) EDIN 3 HWYP EXKDQ
SHQGXGXN \DQJ P RGHIDW P HFISWIN Q@ \BP EDKDQ \WQDUD N MHB EDX \DQJ P DP SX
P HQGA\XQ) EHEDIDL VHNRU HNRQRP L V ISHWY IQGXV W SHMBQDQ GDQ NV D ' HQIDQ
SHWHP EXKDQ SRSXOML NHEXWKDQ DN Q SHXP DKDQ SHQAGNDQ GDQ IQIUDMAKN XM MID
P HQQINDW\ DQJ GDSDWP HQGRUIRQJ LQYHV BV IGDQ DNUY \BV HNRQRP LG CDHUDK \MLY/ IEXW

* DPEDU / DM 3 HWP EXKDQ 3 HQGXGXN. DEXSDWQYHIDX SHYHQ

6 XPEHU %36 . DEXSDWQ %HUDX



3D \WKXQ OM SHWP EXKDQ SHQGXGXN G . DEXSDIMQ %HWDX P HQIDOP L

SHOXWXQDQ  3DAD \IKXQ OM SHWMP EXKDQ SHQGXGXN G@.. DEXSDMQ 9%4HDX P HQF 30U
SHYHQ $NDQ WADSL SDAD WIKXQ OM SHWP EXKDQ SHQGXGXN P HQIDOP L

SHOXKQDQP HQBA.  SHWHQ 3 DED \BKXQ OM SHWYP EXKDQ SHQGXGXN GL. DEXSDWMQ

UHDX P HQQINDWP HQBA. ~ SHWY 19 GDQ SDAD \BKXQ P HQJ DOP L SHOXUXQDQ P HQBAL
SHYHQ

3 HWMP EXKDQ SHQGXGXN \ DQ) VHP EDQ) P HP XQINGN R DADQ D UHJHQHDVL \MQDID N HD
VHKIQIJD GDHIDK \MBS P HP LON_ SRSXOM. XV D SURGXN M DQJ FXN % XQMN P HP SHYBKDON R
DX P HQQINDMDQ @M SHP EDQIXQDQ ' LWV IMIQ SHWMP EXKDQ SHQGXGXN MID P HQGRURQ)
IQRYDWL. CDOP  SHQJHRODQ VXPEHU GD\D DDP  WNCRBIL GDQ SHD\ DQDQ SXEQN XQUMN
P HP HQXKLNHEXWIKDQ P DVi DUDNDW DQJ VHP DNQP HQQIN BV

$JDU P DQDDWIQL GCDSDWALDVDNDQ OM SHWMP EXKDQ SHQEXGXN KDUXV GIP EDQIL GHQIDQ
SHQQINDEQ NXDOBV VXP EHUGD\ D P DQXVD P HDGL SHQAANDQ SHOMKDQ GDQ N M KDEQ
VHYY SHQJHBRODQ @INXQIDQ\ DQJ EHIHDQWEQ ' HQIDQ GHP INDQ  SHWXP EXKDQ SHQGXGN
DN KDQ D P HQDG. \BQBQIDQ \MBSL MID SHODQ) XQMXN P HIQINDWDQ N M MK\MIDQ
P DVi DUDNDWEDQ GD\ D VDIQJ GDHUDK

. HSDEDWIQ SHOGXGXN DADOK XNXDQ \ DQJ P HQXQMNNDQ MP @K SHQGXGXN \ DQJ P HQEDP L
VXD Z IO\ DK SHUVDWDQ OOV WWWQX EIDV ) D GQ DIEN QR GDOP VDXWDQ NZ D SHUNEP HMU
SHYHIL ZDNP 1 ,QANDRULQL G XQDNDQ XQMN P HQJ J DP EDUNDQ GMMEXV ISRSXOV IGL VXDX
COHIDK VHWD XQMN P HQIDQDOY W NDWAMN QDQ SHOGXGXN WWUKDADS V R EHU GD\D ADQ
@I NXQI DQ GLZ IO\ DK WYHEXW

. HSDEADWQ SHQGXGXN GSHQIDXKL RBK EHEDIDL IDNRY VHSHW N RGML JHRIWIY
NHWAYHGEDDQ VXP EHUGD D NHVHP SDBQ HN RRP L GDQ NHEIANDQ SHP HUIQIEK : L@\ DK GHQIDQ
NHSDEDWBIQ SHQGXGXN I J LEIDVDQ, D DADOK GDHDK SHNRWEDQ\ DQJ P HP IAN 1QIUDV BN XWCEDQ
DNVHY @ DQDQ \DQ) GEIK EDIN VHEDQINDQ GDHIDK GHQIDQ N SDADEQ WHQEDK XP XP Q D
P HXSD\DQ ZIM\ DK SHGHVDDQ NHSXOXDQ DX SHIXQXQIDQ GHQIDQ DNV NEQEV \ DQJ
\MUEDIV

3 HQIKINMQIDQ NHSDEDWQ SHQGXGN VHUQ) AIXCON Q@ GDOP  SHUIHQFDQDDQ SHP EDQIXQDQ
\D\U XDQ] GDQ SHQIDP EIOQ NHEUIN R XQMN P HP DV INDQ SHP HIDIEDQ N M FBKWMDDQ GDQ
NHEHUDQALOQ @I NXQIDQ






3HP DQIDDEQ 6 XP EHU' D\ D VHFDWD ( 1IVIHQ
' DHIDK GHQIDQ NHSDADWQ SHQGXGXN \ DQYJ
WYJL PHPION. SRMQL  SHP DQDDWQ
LQUDAWIKNMU GDQ DDV SXEIN VHSHWY NMDQ
VH\RDK  GDQ UKP DK VDNWVHFDD BEIK HIMHQ
+DO Q. GDSDWP HQIXWDQIL EID.D SHU N B\Y

AOP SHQ HADDQ ®\ DCDQ GDVDU

1DPXQ XQMN PHPD\MPDBDQ P DQJDDW
WWHEXW  NHSDEDBQ — SHQGXGXNN KDLV
QP EDQIL GHQIDQ XSD\D P HQMID NXDDIV
KIGXS P DVDDNDW VHSHW SHQIHRDDQ
@INXQIDQ SHQAANDQ CDQ  N-MKDWQ
VHIY SHIHQFDQDDQ NRW \ DQJ EHIHDQM\BQ
' HUDQ GHPINDQ NHSDEDWQ SHQGXGN
@SDV PHQBA. DWW SHQIMY  EDIL

7HQDID. HUD O HIP SDK P EDIXCOOGEHIK

. HSDEDWQ SHQGXGN P HUKDV® R
NHWAYHEDDQ \MQDID NHUD \DQJ EHV D XQMN
P HQGXNXQ) EHUEDI DL VHNIRU HNRQRP LV ISHWY
QGO SHEDIDQIDQ GDQ MWD + DOIQL GDSDW
P HQGRURQJ SHWYP EXKDQ HNRQRP LEDHUIK

3DVDU\ DQJ / XDV

. HSDEDBQ SHQGXGXN PHCGASWIN @ SDVDU
GRP VI \ DQJ EHVDU VHKIQIJD P HQQIN EMDQ
DNIYMV HNRCRPL @NDO P HDOL NRQUXP WL
EDDQ) &OQ MWD ' HAIDQ GPINIQ UWRED

SHUNRCRP 1DQ GDHUDK P HQBAL BELK GAQDP IV
3 HQI HP EDQJ DQ ,Ql LDVWAKNU %
I——>

' HQIDQ WQJIQD NEXWKDQ P DV DUDNDW
CDHDK \DQ SDEDWSHQGXGNQ D FHQEHXQ
P HQEDSDMQ SURWV GDOP  SHP EDQIXQDQ
IQUDAKNMU  VHSHW WDQUSRUIM. QAUN GDQ
NRPXQNDWL \DQI  GDSDW P HP SHUFHSDW
SHP EDQIXCDQ

™

,QRYDVLGDQ. UHDWYIVV
. HSDEDWQ SHQGXGXN VHUQ) NDR P HQGRIRQ
QMDD DQJ - 1IOMOML DARUQAYIGK V KIQIJD
PHPIEX PXQFX@D ICRYDL GDQ N HDIYMV
OP EHEDIDL EIGDQ) \MP DVXN WNQRBRIL
EXGD\ D GQVHQL




5DMR MQV NHOP IQ DEDOK SHEDQAQIDQ DQMD MP OK SHQGXGXN ON IDN LEDQ MP OK
SHQGXGXN SHUHP SXDQ SDAD VXDW GDHIDK GDQ Z DN XWMWWQXN \ DQ) EIDV [ D GQ DIBNDQ
@DOP EDQ DNQ D SHOGXGXN ON_ON. SHYHDMV SHQGXGXN SHIHP SXDQ 6HF DD XP XP WDVR
MQMI\FH)PIQWLED]LPFQM

5 DVR MQV NHOP 1Q ! EHDWYMP OK SHQEXGXN ONLON. BELK EDQ DN GEDQAQINDQ
GHQIDQMP OK SHQGEXGXN SHUHP SXDQ

. 5DVR MQV NHOPIQ EHDWY MP OK SHQGXGN ONLONL V B D GHQIDQ MP OK
SHQGXGXN SHIHP SXDQ

. 5DMR MQV NHDPIQ EHDWY MP OK SHQGXGNN SHUHP SXDQ GEKK EDQ DN

QEDQEQINDQ GHQJ DQ MP OK SHQGXGXN ONLONL

* DP EDU 5 DMR - HQY. HOP [Q. DEXSDWQ%4HDX

6 XPEHU %36 . DEXSDWQ%HUDX

3D IKXQ KIQIJD WDVR MQY NHDPIQ G . DEXSDIMQ %HDX P HQIDDP L
SHOXWXQDQ 3 DCD \IKXQ DVR MQV NHOP IQ G . DEXSDIMQ %HDX DEDOK V IEHV D

3 DD \BKXQ DVIR MQY NHOP [Q Q. DEXSDIMQ %4HDX P HQJDDP L SHOXXCDQ
P HQBAL 3 DD \BKXQ N R EDQ \MUBA. SHOXWXQDQ VR MQY NHOP 1Q P HQBA.

3 HOXWXQDQ NHP EDD \WUBAL G \BKXQ QP DD WMR MQY NHOP IQ P HQBGL

3 DD \BKXQ WDMR MQY NHOP [Q Q. DEXSDIMQ %4-DX P HQIDDP L SHXXQDQ
P HQDBA +DOIQ P HODQEDNDQ MP OK SHQGXGXN ONLON. G DEXSDMQ %HIDX BEIK
EDQ DN GEDQAQINDQ SHQGXGXN SHUHP SXDQ $SDEID GQIXDW EHEDV INR  ZIM\ DK
NHFDP DBQ  NHFDP DBQ GHQIDQ UDVR MQY N DP 1Q WA JL EHDED @ HFDP DBQ . HD\
\ DY VHEHVDU 6 HEDQINDQ NHF [P DMIQ GHQIDQ VIR MQY N KDP 1Q \MUHQGDK EHUIDGD
Q.. HFDP DIBIQ 0 DUDWD GHQIDQ UDVIR MIQY N P IQV IEHV DI . HFDP DIBQ 0 DUDXD MJD
P HIXSDNDQ VDWW VDWQ D NHFDP DIQ \ DQJ MP @K SHQGXGXN SHUHP SXDQQ D GEIK WL
QAEDLQAQINDQ SHQAGXGXN ON-ON-



* DPEDU 5DVR-HQV. HDP 1Q. DEXSDWQ %HUIDX YHEDVDUINDQ. HFDP DlQ

6 XPEHU %36 . DEXSDWQ %HUDX

5DVR . HMJ DQXQIDQ $\BX 5 DR %HEDQ 7DQIIXQIDQ ' HSHQGHQF \ 5 DIR  DEDOK DQIND
\ DQJ P HQ. DINDQ SHUEDQAQJ DQ DQMD EDQ. DNQ\ D SHQGXGXN XVID QRQ SURGXN IWSHQEXGXN
XVMD GEDZDK ~ MIKXQ @DQ SHQGXGN XV  \BKXQ DX GEK GHQIDQ EDQ DN QD
SHQGXGXN XVID SURGXNW  SHQGXGXN XVID \BKXQ 5DVRRN M DQMQIDQ P HXQMNN
EHEDQ\ DQJ KDLXV GMIQIIXQ) RBK SHQGXGXN SURGXN MMKDEDS SHQGXGXN WEDN SURGXNIY
6 HP DNQ W JL QOL MR NAWI DQXQIDQ P DN DVHP DNQ I JL SX@ EHEDQ \ DQJ KDUXV
QWQIIXQ) SHQGXGXN SURGXNY XQMN P HP EID\ DL KIGXS SHQGXGXN \ DQJ EHOP  SURGXNW
CDQWEDN SURGXNW QUL

* DP EDU 5DVR. HMUDQXQIDQ. DEXSDIMQ ¥HIDX

6 XP EHU %36 . DEXSDWQ %HUDX



3D MIKXQ WDVR NHMJIDQXQIDQ G . DEXSDIMQ %4HIDX P HQJ DOP L SHOXXQDQ
3 DD \BKXQ UDVIR NHWAJ DQXQIDQ QL. DEXSDWQ %HIDX DADOK V IEHV D +DOIQL

P HQDQGEDNDQ EDKZD VHMDS SHQGXGMN XVID SIRGXNNW P HDQIIXQJ KIQIJD
SHQGXGXN EHOP  SURGXNWY GDQ WEDN SURGXN IMDIL. $QIND UDVR N Ml DQMQIDQ P HQIDDP L

SHOXWXQDQ GLVBKXQ QP DQD MR N ML DQMQI DQ \MUXQ P HQBAL 3 HOXWXQDQ MID
NHP EDQ \MUBGL G \BKXQ QP DQD DVR N MAJDOMQIDQ G . DEXSDWQ YHDX P HQBAL

3D \BKXQ DQIND UDVR NAWUIDQXQIDQ G . DEXSDWQ %4HDX P HQIDDP L
SHOXWXQDQ P HQBAL 3D BKXQ DQIN DNHMJIDQMQIDQ G. . DEXSDIMQ %HIDX

NHP EDDMUXQ P HQDGL + DAQLP HQDQEDNDQ EDKZ D GLBKXQ VMDS  SHQGXGN
XVID SURGXNNW QL. DEXSDMQ %HDX P HDQIIXQ!  KIQIJD  SHQGXGXNEHOP SURGXN IAGDQ
\IZDN SURGXNWY QUL

5 DVIR NHWAJ DQXQI DQ SHQGXGXN \ DQJ P HOXQMN\N R SHIEDQAEQI DQ DQEAD MP @K SHQGXGN
WEDN SIRGINW GHQIDQ SHOGXGNN XVD SWRGNNIW P HPION. EHUEDIDL P DQDDW EDJIL

SHP EDQI XQDQ GDHUDK \MUX\BP D NAD GIN RD GHQI DQ EDIN 9%4HUN MDGDOK P DQDDV@ D

,QGINDVRU3 RWIQVL( NRQRP L
5DVR NHWUJDQXNQIDQ \ DQ) UWHQEDK P HQF P IQNDQ EHV DD D MP @K SHQGXGXNN XV
SURGXNWY GEDQAQINDQ SHQGXGXN WEDN SURGXN W+ DOQL P HODQEDNDQ SRIMOVL H\RGRP L
\ DQJ EHVDUNDUHCD GELK EDQ DNWCQDID N HIB \ DQJ GDSDWP HQGXN K DN IMARV HN RRP L
@Q SHP EDQIXDQ

0 RP HOQWP %RQXV' HP RIWDIL
. HIXD (VIR NHMJIDQXQIDQ WHQEDK GDHUIK P HP ION LSHODQI XQMN P HP DQDDWM R
ERQXV GHP RIWDIL 3 DGD NRQAML QL. SURSRWAL SHQGXGXN XV IR SURGXNWY \ DQJ \IJ JL GDSDW
P HQQINDIWDQ SHWYP EXKDQ HNRGRP L P HDGL SIRGANY BV IQRYDV LGDQ SHAQINDEQ
NRQUXP \L

3 HIHQFDQDDQ 3 HP EDQU XQDQ %HEDVLY ' DV
5DVR NAMJIDQNQIDQ PHPEDQX SHPHIQEK CDHDK PHDQFD NEMND
SHP EDQIXQDQ \DQJ VHVXDL 0 MD@ D WDVR \ DQJ \WQJL CDSDWP HQVA. CDV D XQMN
P HQQINDWDQ IQYHVEM. G VHNRU SHQEGAN R GDQ N MHKDBQ VHP HQED UVR \ DQJ
UHQEDK GDSDWP HQERIRQ) SHQJ HP EDQJ DQ VHN RUHNRQRP L

' RURQJ DQ \WMLKDGDS , QNOXVL6 RVIDO
71Q1J1Q. D UDVIR NHWLI DQXQI DQ SDED XD P XED P HP EXN [5HODQ) XQMN P HJQIN M R
NXDOBV SHQEAGNDQ GDQ JI L JHHIDM. P XA V KIQIJD P HF SN Q VXP EHU GD\ D
P DQXVID \ DQJ XQIJXOGLP DVD GHSDQ 6 HEDING D UDMR NHWAJ DQIMQI DQ XV I WD GDSDW
P HP DFX SHQIHP EDQIDQ @\ DCDQ NHV IHDMEBQ GDQ P ICDQ'V RIDOXQMN NHEP SRNOQVID

3HP LEX ,QRYDVL. HELNINDQ
5 DVIR NHWU DQXQI DQ P HP EHUNDQ J DP EDUDQ WWQEIQ) NHEXUMKDQ SHQGXGXN GLEHUED) DL
NHBP SRN XVID ' HQIDQ P HP DKDP L IQL. GDHIDK GDSDWP HQRISWINDQ N N R IQRY T
VHSHW/SHDMKDQ WCDJI D NHUID P XGD DX @\ DQDQN MHBK\WMIDDQ XQMN NHBP SRN UHQIQ
\ DQJ P HQGXNXQJ SHP EDQIXQDQ EHUN KDXCMWQ



E ' MMEXVL3HQGXGXN
*DPEDU  5DVR. HMJDQMQIDQ. DEXSDWMQYHIDX SHYHQ

' HQIDQ SHQJHBRODQ\ DQJ
\WSDWUDVIR NHWAJ DQXQI DQ
CDSDWP HQBGL DOVYADWI LY
XQMN P HP FENDQ \BQUEIQJ DQ
@QSHIDQ SHP EDQIXCDQ
P HP DWIKDQ VIXP EHUGD\ D

P DQXVID EHUNRQUEX\WL

P DN\VIP DOSDED NHP DIMDQ

6 XP EHU %36 . DEXSDWQ %HUDX

" DAMEXVL SHQGXGXN DADOK SHYHEDUDQ SHQGXGXN SDAD V W Z IO\ DK 3 DAD MIKXQ
VHEDJIDQ EHVDU SHQGXGXN . DEXSDMQ 9%4HDX I JDOG. Z I DK SHUREDQ \ DV V IEHVDU
SHYHQ 6HEDQINDQ ZID\DK N BXOXDQ PHXSDN Q ZIM\ DK GHQIDQ GV WEXV L
SHQGXGXN SDIY VHANWGE. . DEXSDMQ %4HDX \ DI{ VHEHVDU SHY I $SDEID AIXDW
EHEDVDUIDQ NHDPDBQ . HDPDBQ GHYIDQ MPOK SHQGXGN WWJJL EHDED G
. HFDP DQ 7DQMQ) 5 HGHE \ DI VHEHVDU SHYHQ 6 HDQMV@ D N FDP DWBQ GHQIDQ
MP OK SHQGXGXN WD JL NHGXD DADOK . HF B DBQ 6DP EDIXQ) \ DY V IFHV D
SHYHQ GDQ NHFDP DBQ 7HON 9D\ XU P HQHP SDW \MMZQJJL N MID \ D\ V IEHVDU

SHYHQ . HFDP DMIQ GHQIDQ MP OK SHQGXGXN WUHQGEDK DEDOK . HFDP DWEQ 0 DIDWD \ DY
VEHVDU ~ SHWHQ

3HP HDWDQ SHP EDQIXCQDQ DNDQ P HQIXWDQIL NP SDQIDQ SHP HIDWDQ SHQGXGN G
. DEXSDMQ %HIDX - IND SHP EDQIXQDQ AGDHUDK GDHUIDK VXEDK KDP SIUVDP D GHQIDQ NR
PDND SHQGXGXN WEDN SHUX NHODU GDUL CDHIDKQ D 3DGD DNKILD D SHQGXGXNN GDHIDK
VHMP SDWEMVD INKWP HP EDQIXQ GDHUIK P DV@Q P DV@Q &DWD OIQQ. D XQMN P HQIXWDQIL
NHVP SDQIDQ SHP HIDIDQ SHQGXGXN DADOK GHQIDQ P HGAS\WNDQ @SDQIDQ NHID G
NDP SXQJ NDP SXQJ 3H@ DEDQD V MRU XV BD DEMCDIY VHDIQ SHWIP EDQIDQ GDQ
SHUNHEXQDQ VHEDI DLVHNR IV DQJ SD@ EDQ DNP HQ HIDS \WQDID N I



' MUEXWL SHQGXGXNN \DQI PHIDW P HP lON LEHEDIDL P DQDDW GDDP EHUEDJDL DVSHN
NHKIGXSDQ GLDQEADQ D

3 HQLQI NDWIQ (I IVIHVL.3 HP EDQI XQDQ
' MMEXWL SHQGXGXN \DQ) VHPEDQ] P HPEDQM SHP HUQEK P HUMHGF @DNDQ GDQ
P HQI DBADVINDQ VXP EHUGD\ D IQIUDV WKN XA GDQ @\ DQDQ SXEMN VHF D GELK HHNIAGDQ
HIMHQ VHKIQJJ D GDSDWP HQBQINDX V IBIXK Z IO\ DK

3HQUHP EDQIDQ: LM\ DK %DIX
' DMMEXWL SHQGXGXN \DQJ EDIN P HQGRURQJ SHWMP EXKDQ HN RRP L QL GDHUIK \ DY
VHEHOP Q. D NXUDQJ EHINP EDQJ VHKIQJJD P HQF SN R SXVDWEXV BSHWMP EXKDQ EDX
\ DQJ P HQGXNXQJ SHP EDQJ XQDQ CDVIRQDO

3 HBMBUDQ/ LQI NXQJI DQ
3 HQ HEDUDQ SHQGXGXN \ DQ) BELK P HIDW GDSDWP HQI XWDQIL HWSELBV LV R EHUGD\ D
DOP Q.ZID\ DK \ DQI SDADASHQGXGNN VHIB P HQIXWDQIL WV IR N KV BDQ GJN I DQ
DNEDWKUEDQVDVLEHBELKDQ

3 HQLQINDWIQ . HVHDKWLDDQ 0 D\ DUDNDW
' HUIDQ GMEXWL SHQGXGXNN \DQJ PHIDW DN WAH WMKDES O\ DQDQ SHQEAN R
NHVHKDVBQ GDQ @SDQJ DQ NHUID GDSDWBELK WAWHEDU V IKIQIJ D P HQI XUDQILN MHQBQI DQ
DQUAZ IO\ DK GDQ P HIIQI NDWDQ NHVHIBK\MUIDDQ P DV DUDNDW/HF D N MHXWXKDQ

6 WELD/AV 6 RVIDOGDQ ( NRQRP L
' DMAUEXVL\ DQJ EDIN GDSDAP HQIXUWDQIL N MP SDQIDQ V RIDOGDQ HN RRP L DQEAZ IO\ DK
P HQAS\INDQ NRQAML\ DQJ BELK ABELOGDQ KDUP RQY GLP DVi DIDN B DAEXVL SHQGXGXN
\DQJ PHDW P HP EXWKNDQ SHUHQF DDQ VWBMILY \ DQJ P HIEDW Q EHUEDIDL V RV
XQMN P HP DAIDQ\MUFDSDIQ. D P DQ DDWP DQI DDWAMYHEXWY IRDUD RSP DO
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- DP EDQ 6 HKDWBHVMU -63

3HDWOQS OQ 3 HD\ DQDQ 3 HP IQDP DQYDUDQI P LAN' DHIDK

6 MMP @\ DCDQHBNWRAN 6,/ ( 1,

6 MMP ,QRWP DVLSHIHQFDQDDQAD57 6,3$7

. DP SXQJ ¥dDMiN 7 DSXW
6 MMP ,QRUWP DVL.. HMHKDQ

6 DA NDP SXQJ SHUNDQDQ VDWW NHEP SRN DQEDDQ 6 XND 6 XND $ QD

6 MM NHP IMDDQ SHIDNX X\WIP D SHINDQDQ 6,385,
$SODV' IMIQVDM.. HSHIDZ DIDQ

3 HFHSDWIIQ 3 HP HIDWDQ 0 XWX 3 HQAGINDQ' DVDU

5 XP DK ,GRYDVL3 HD\ DQDQ$ GP LQMADVL. HSHQBXGXANDQ
3DNDU 3 HD\ DQDQ3 HIHNDP DQ. 73 (/ NKXVXV SHDIBU
. 0§, . @IN. RQXEM.$GP IQVDML. HSHQGXGXANDQ

6,$. 27: . (&$0$7$1 6MMP ,QRP DVL$GCP IQMADVL. HSHQGEXGXNDQ

NH. HFDP DIBQ
75& 3(5. $6$ 7IP 5HD\VL&HSDWBHQXK 5 DVD . DVIK 6 D\ DQJ

/$-(9%R2/ $1' 8. 7(5%$381* /D DQDQ-HP SXWRD $CGP IQMIDVL
. HSHQGXGA\DQ' L. HFDP DBQ' DQ. DP SXQJ

3$+( $' 0,1' 8. 3DNHWHP DV GP IQMIDVL. HSHQGBXGXNDQ

6,3(1<8 % 5$0%/ 60MMP 3HD\ DQDQ. HSHQGXGXNDQYHEDVY
$ QARG XQMN O D\Vi DIDNDV/DMZ DNNDO

$' 0 9$5,17$. $QMQDQ' XNFDSIA DQELLVHFDD %4HYDP D VDP D
6 H\DWD 6 DY 7 XIMDQ

$.7,) 35(67$6, /D\DQDQ. RBNIY 3 HMIDV 5 HIMDVL2 QEEH
6,03(1' 8. 6MMP ,QRP DVLO DQDVIP HQ 3 HQEDIIADQ 3 HQGXGXN

3HP DQDDWQ. DU , GHQMIV $ QDN %HNHUBVDP D GHQIDQO D . HUID
' IVGXNFDSIQ DEXSDWMQ %HIDX

167$16,23"
. HFDP DIBQ%D\BQ
. HFDP DIBQ 7 DEDDU

. HOUDKDQ 7 DQMQJ
5 HGHE

. HOUDKDQ 7 DQMQJ
5 HGE

7DQMQJ 5 HGHE
' IQDV . HVHKDEQ

' 1DV 3 HUNDQDQ

" IQDVIHINDARQ
" QVIHEANQ
" QVIHEANQ
' MGXNFDSIO

' MGXNFDSIO

' MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

' MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

" MGXNFDSIO

' MGXNFDSIO







. HEHKDV@DQ SHP EDQIXQDQ H\RQRP L VXD GDHUDK SHUX GXN ¥ GDQ @HY BXDV LVHEDIDL
EDKDQ SHMWP EDQIDQ XQUMN SHHOFDQDDQ G P DVD P HQADWBQ) 6 DOK V Y IQANDRU\ DQJ
CDSDWAEL XCDNDQ XQMN P HQI XNXUSHP EDQIXQDQ HN RRP LDGDOK 3 IRGXNN' RP HV V5 HIIRQDO
%XR 3' 5% ,QANDRULQL P HQFHUP IONDQ QIOL\BP EDK ELXR CDULVHOUXK EDUDQ) GDQ MWD
\DQ) GKDMODQ G VXD ZID\DK GDOP SHURGH WAWQX \DQ) GSHIRGK GDUL EHUEDI DL
DNAYMDV HNRQRP L \BIGSD P HP DQGDQJ  DSDNDK IDNRU SUIRGXN 1D D GP ION LRBK BV EQ
SHQGXGXN VHAP SDW DIBIX QRQ UHVEHQ ' HQIDQ GHP INDQ 3' 5% P HP EHUNDQ JDP EDUDQ
NRP SUHKHOL P HQIHQDL NGHUID HNRGRP L V W GDHIDK GDQ GDSDWP HQBA. DV D GDDP
P HIXP XVADQ NHELANDQ SHP EDQIXCDQ\ DQJ BELK HHNW

. IQHUD SHP HUQEK CDHDK \ DQJ \MDK GON XDQ GDSDWGEHY B0V LP HDOL 3' 5% EHY MU
WXQDQ D VHKIQIID PHP XQINON Q@ SHP HIQEK GDHIDK XQMN GDSDW P HQIIGHQMNDV L
VHNRUVHNRU\ DQJ SHU® QU NDWDQ DX GNHP EDQINDQ GELK OQMDI DUGDP SDN HN RRP L
P HQBGAL GEIK VIQUNDQ G P DVD GHSDQ 0 MD@ D V MRU GHQIDQ N RMEXV L\ DQJ EHV D
\MUIKDGDS SHP EHQMNDQ QDL 3" 5 % GDSDWANHP EDQINDQ V IRDUD RSWP DO VHP HQBAD VHN RV
GHQIDQ NROUEXWL UHQEDK GDSDWAEEHUNDQ SHIKDUWDQ DX GXNXQIDQ \BP EDKDQ ' DOP

NRQM\V SHUIHQFDQDDQ SHP EDQIXQDQ GDW 3' 5% EHUP DQDDWXQMN P HQ XV )X NHEN
\DQ) GEK HHWW P HQYDENDMNDQ DQIJDDQ VHF DD WSDW GDQ P HQHESNDQ \BUHW
SHP EDQIXQDQ\ DQJ UHDOAY VHVXDLGHQJ DQ NRQAMLHNRGRP LGDHIDK

3' 5% GQVDNNDQ GDOP GXD NRQVHS KDUD \ DY KDUD EHDNX CRP QDO GDQ KDUD N RV B
WO 3' 5%S$\BV' DVDU+DUD %HDNX $' +% P HOXQMN BQ QOL\BP EDK GDULEDIDQ) GDQ
NVD \DQ) GKIWQI P HQJIXQDNDQ KDUD SDED SHURGH \MY EXW V KIQIJD DQIND QL
P HQFHUP LONDQ QML HNRQRP L DNIXYDOWIQSD SHQ HVXDIDQ \MIKDADS IQOWL ' LV IDIQ 3' 5%
$\V ' DVDU+DUD . ROABQ $' +. GIXQDN R XQMN P HQXQMN NDWQI NDWSHIXP EXKDQ
H\RQRP L VHFDUD WOGHQIDQ P HQJIXNXU SHXEDKDQ Y RP H EDIDQI GDQ MV D 3 HIKWQIDQ
$' +. QONXKNDQ GHQIDQ P HQJJXQDNDQ KDUID MBS SDED \IKXQ GDV DWAWQN CDDP  KDOQL
\BKXQ +DO IQL AONKNDQ DIDU GDP SDN IQ@V LEDSDW GKIOQIN R GDUL DQDIV .
SHWHP EXKDQHNRCRP L P HP XQINCN R SHEEDQEQI DQ\ DQJ GELK DNXUWEDULZ DN XARH Z DN XV

7DEHO  3HWHP EDQIDQ1 IML3 URGXN' RP HMIIN S HIIRCDO/XWR . DEXSDWQ %4HIDX - XMW 5 XSIDK

8 DIDQ

$ +%

$' +.

$QIND 6 HP HQEAD

$QIND 6 DQJ DV HP HQMD
6 XP EHU %DGEDQ 3 XVOWS \IMYANN . DEXSDWQ %dHUDX



7DEHO /DM 3HWMP EXKDQ3UWRGXN' RP HMINS HIIRQDOAXWR $' +.

/ DX
SHUMP EXKDQ

H\RQRP L

$QIND 6 HP HQBAD

$QIND 6 DQJ DV HP HQMD
6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVS \BAMYMIN . DEXSDWMQ dHIDX

YHEDVDUDQ SHIWHP EDQIDQ QOL 3' 5% $' +. SDA 7DEHO SHUN RRP IDQ
. DEXSDWMQ %HDX WP EXK VHEFVDU ~ SHLY 19 SDED \BKXQ GHQIDQQMDL3' 5%$' +.

VHEHVDU WIXQ 3 HWYP EXKDQ IQ P HXQMN BQ SHEDINDQ GEDQEQINDQ NQHUID
H\RQRP L\BKXQ GHQIDQQDL3' 5%$" +. V BHV D \UIXQ

3 HWHP EXKDQ HNRQRP L SDAD MBKXQ QAGKNNXQ) RBK FDSDIDQ SRV AV XK V INWRU
WX\BP D VHNRUVHNRU\ DQJ P HP LON IN RWEXV LEHVDUMKDGDS 3' 5% 6DOK VDX V INRY
X\BP D\ DQJ P HQGRUIRQ) SHWYP EXKDQ DEDOK SHWBP EDQIDQ GDQ SHQIJDIDQ \ DQJ WP EXK
VHEHVDU ~ SHWHQ 3 HWYP EXKDQ QL GSHQI DXKLRBK SHP X@XDQ HNRQRP LA QHI DD \WIMDQ
H\WSRU\ DQJ P HQQINDIMDQ SHUP LQIBDQ 1P SRUED EDID VHKIQIJD SHXV BODQ @, QGRGHVD
\MUP DVXN SHIXVDKDDQ SHWBP EDQIDQ\ DQJ DGD @ DEXSDWMQ 9%4HDX P HAQIN EM B SURGXNV L
XQMN P HP HQXKLSHUP [QBDQ WAYHEXW

7DEHO  3URGXN' RP HVIIN5 HIIRCDOAXWR 3' 5% $VV' DVDU+ DU D %HUDINX 0 HOXIXW DSDQIDQ8 VDKD GL
. DEXSDWQ¥HUDX - XMW 5 XSIDK

3HIBQIDQ
. HKX\VBQDQ
GDQ 3 HUNDQDQ
3HYBP EDQIDQ
GDQ 3HQ J DIDQ

’3I-QJ ROKDQ

3 HQIDGDDQ
/ DMMN GDQ* DV

3HQIDGDDQ$ WU
3 HQI HRODQ
6DP SDK

/ 1P EDK GDQ

' DXUS ©QU
. ROVWAXNVL




3 HGDI DQJ DQ
%HVDUGDQ

( FHDQ

5 HSDUDVLO RELO
GDQ 6 HSHED

0 RRU

7 WDQVSRUAML
aQ
3HU XGDQI DQ

3HQ HADDQ
$NRP RGDVLGDQ

0 DNDQO LOXP

,QRWP DVLGDQ
. RP XQINDVL

-DVD. HXDQIDQ
GDQ $ VXWDQUL

5 HDQ( VWM

-DD
3 HXVDKDDQ

$GP LOMADVL
3HP HUQEKDQ
3 HIBKDQDQ
GDQ- DP 1ODQ
6RVIDO DNE

-DVvD
3 HQGLGINDQ
-DVvD

. HVHKDWIQ GDQ
. HI IDWQ 6 RVID(

-DVD@IQQ D

3 WRGXN
' RP HWN
5 HJ IRQDOYKXWR

$QIND 6 HP HQBAD

$QIND 6 DQI DV HP HQMD
6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDV6 BIAMYAMIN . DEXSDWMQ ¥dHIDX




7DEHO  3URGXNN' RP HIN5G HIIRQDOAX\R 3' 5% $\BV' DVDU+DUD. RQABQO HQXWX\W DSDQIDQ8 VDKD
. DEXSDWQYHIDX - X\WB'5 XSIDK

3HIEQDQ
. HKX\VEODQ
GDQ 3 HINDQDQ

3HYEP EDQIDQ
GDQ 3 HQJ J DIDQ

,QGXWWL
3 HQIROKDQ

3 HQI DGDDQ
/ MAIN GDQ * DV

3HQIDGDDQ$ WU
3 HQJ HRODQ
6DP SDK

/ IP EDK GDQ

' DXUS @Q
. ROMWXNVL

3 HUGOJ DQIDQ
%HVDUGDQ

( FHDQ

5 HSDUDVLO RELO
GDQ 6 HSHGD

0 RRU

7 WDQVSRUAML

3HU XGDQI DQ

3HQ HGDDQ
$NRP RGDVLGDQ

0 DNDQO LOXP

,QRWP DVLGDQ
. RP XQINDVL

-DVD. HXDQIDQ
GDQ $ VXUDQVL

5 HDO{ WIDM

3 HXVDKDDQ

$GP LQMADVL
3HP HUQEKDQ
3 HIBKDQDQ
GDQ- DP 1ODQ
6RVIDO DNE




-DVD
3HQGIGINDQ
-DVD

. HVHKDEQ GDQ
. HIIDBQ 6 RVID]

-DVD @IQQ\ D

3WRGXN
" RP HVN
5 HJ IRQDCAXUMR

$QIND 6 HP HOMAD

$QIND 6 DQI DV HP HQMUD
6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWE \BAYANN.  DEXSDUWMQ %HUDX

7DEHO  / DM 3HWXP EXKDQ3' 5%. DEXSDWQ4HDX $\BV' DVDU+DUID . RQABQO HQXXW DSDQI DQ XVDKD
3HIHQ

3HIBQIDQ
. HKX\BQDQ
GDQ 3 HUNDQDQ

3HYEP EDQIDQ
GDQ 3 HQJJ DIDQ

,QGXVL
3 HQ ROKDQ

3 HQJI DGDDQ
[ IMWIN GDQ* DV

3HQI DGDDQ $ WU
3 HQJ HRODQ
6DP SDK

/ IP EDK GDQ

' DXUS @QU

. RQVWAKNVL

3 HGOJ DQIDQ
%-VDUGDQ

( FHDQ

5 HSDUDVLO RELO
GDQ 6 HSHGD

0 RRU

7 IDQVSRUAVL

3HIXGDQIDQ




3HQ HGDDQ
$NRP RGDVLGDQ)|

0 DNDQO LQXP

,QRWP DVLGDQ
. RP XQINDVL

-DVD. HXDQIDQ
GDQ $ VXWDQVL

5 HDO( WM

-DVD
3 HXVDKDDQ

$GP LQMADVL
3HP HUQEKDQ
3 HYBKDQDQ
GDQ- DP LQADQ
6RVIDO DNE

-DVvD
3HQGEGNDQ

-DVvD

. HVHKDEQ GDQ
. HIIDBQ 6 RVID]

-DVD @IQQ D

3WRGXN
" RP HVWN
5 HJ IRQDOAXUR

$QIND 6 HP HQBAD

$ QIND 6 DQJ D6 HP HQBAD
6 XP EHU 9DGDQ 3 XVOV \DAMAIN . DEXSDIMQ 94-UDX



7DEHO ' DMNMEXVL3 HVHQIVH3' 5%. DEXSDWQYHDX $VBV' DVDU+ DU D %4-UDNX 0 HQXUKW DSDQIDQ
8\VDKD 3HYHQ

3HIBQIDQ
. HKX\VBQDQ
GDQ 3 HUNDQDQ
3HYBP EDQIDQ
GDQ 3 HQ J DIDQ

,QGXVAL
3 HQI RDKDQ

3 HQIDGDDQ
/ DMWIN GDQ* DV

3HQI DGDDQ $ LU
3 HQJ HRODQ
6DP SDK

/ 1P EDK GDQ

' DXUS @QJ
. ROMKNVL

3HUBEDI DQIDQ
%HVDUGDQ

( FHRDQ

5 HSDUDVLO RELO
GDQ 6 HSHGD

0 RRU

7 WDQVSRUMNVL
aQ
3HU XGDQI DQ

3HQ HGDDQ
$ NRP RGDVLGDQ

0 DN\DQO LQXP

,QRWP DVLGDQ
. RP XQINDVL

-DVD. HXDQIDQ
GDQ $ VXIDQVL

5 HDO( WM

-DD
3 HXVDKDDQ

$GP LOMADVL
3HP HUQWKDQ
3 HYEKDQDQ
GDQ- DP LADQ
6RVIDO DNE

-DVD
3HQGEGENQ




/ DSDQIDQ
8 VDKD

-DVD
. HVHKDEQ GDQ
. HJ IDWIQ 6 RVID]

-DVD@IQ\ D

3WRGXN
" RP HVAN
5 HJ LIRQDOAXWR

$QIND 6 HP HQBAD
$QIND 6 DQI DV HP HQBUD

6 XP EHU %DEDQ 3 XV EANAIN . DEXSDMQ 94HUIDX

0 HP DKDP L\AKNXUHNRGRP LVXDUY GDHUDK SHQMQ) XQMN P HQJ HBKXLNRQIEXY MADS V INRU
\WMUKDGDS \RBO3' 5% 6HNRUHNRQRP L\ DQJ GRP IQDQ GHQIDQ P HIXDAWN RWEXVL \MEHV [
SDAD 3' 5% $' +% PD\D GDSDWGEN MKXL VHNRY GRPICDQ \DQJ PHQBA. FUL N RV
SHUHNRGRP 1DQ CDHUDK \WWHEXWADUHGD RXBXWEDQ SURGXNY \BV ©D GELK I JLAEDQAQIN
VHNRUDGIQQ D 1 DP XQ N-MUJ DQXQIDQ SDAD V MRUGRP IQDQ MID P HP EDZD WHKR VHANW
JHRON DX J DQJJ XDQ G VHNRUWWHEXWEDSDWP HQJ I XQFDQ) SHUHNRGRP 1DQ GDHUIDK VHF D
NHVHOUWXKDQ . DUHQD W GYHWALINDV VHNRUHN RRP LN HDS GSHUBN R XQMN P HQIXWDQIL
GDP SDN QHIDW GDUW. NAMEDNSDAWIDQ HNRQRP L G@DQ P HP SHIN BWWBEIQRN  SHUHNRCRP IDQ
EHDK

6 WKNXYU SHUHNRQRP IDQ . DEXSDWQ %dHUIDX WEDN EHI WY EDQ DN P HQI DOP L SHXEDKDQ CDOP
@ D WIKXQ WUIDNKIU 6 HNWU SHMUP EDQIDQ GDQ SHQIJDIDQ P DMK P HQA. N BMIRU \ DQJ

PHPION. SHIDQ SDIY GRPIQDQ ' P DQD SDAD \BKXQ GHUDQ QDL 3' 5% $' +%
VHEH\VDU WMIXQ XSIDK VHNRUSHWIP EDQJ DQ GDQ SHQJJDIDQ V 1AL WMOK EHINRQMEXY L
GEK DU SHYHQ \ D VHEHVDU SHY 1§ WKDEDS \RBO3' 5% . DEXSDWMQ %4HDX

. RQNEXVL \IKXQ I P HOXWXQ GAEDQEAQIN R GHQIDQ NROUEXVL \BKXQ V EHVDU

SHYHQ 3 HQXUXQDQ NRQUEXVL QL MJ D VHBOQ GHQI DQ SHAXIXCADQ QDL QRP IQDCB" 5%
$' +%)\ DQ VHEHOP Q D VHQOL MIXQ LXSIDK SDED \IKXQ P HQBGAL SHYHQ
. RQUEXVL \MUEEHVDU NHGXD EHUDVDOGDUL VHN RY SHMBQIDQ N KXWBCQDQ GDQ SHUN RQDQ GHQIDQ
NRQUEXVL VHEHVDU SHYHQ 7ICDN VHSHW KD@ D N EMIRWL SHMIP EDQIDQ GDQ
SHQIJDIMQ NDWMIRWL SHUBQDQ NHKXABCDQ GDQ SHUNDQDQ P HQIDOP L SHQQINDWQ SHIDQ
SDAD IKXQ @ \DQ VHEHOP Q D SHY 1§ SDA \BKXQ - DD QIXDW
SHUHP EDQIDQQ D VHDP D NXIXQ Z DNXV@P D \BKXQ \MIDN KJ DQIND NRQUEXV LSDAD \BKXQ

P HIXSD\DQ\ DQJ \MMZJ JL $ GDSXQ VDOK VDM NXQF X\VIP D SHINHP EDQIDQ N BMIRWIQ
DEDOK DADQ D SHAQINDWQ MP OK SURGXN V KDV QSHN-EXQDQ NHDSD V 2 IW FRNIVGDQ
NHIDBQ NHXBQDQ VHSHW KDMO KX\BQ \DWY VDIDQ) EXXQ) GDQ PDGX 6HPDNQ

PHQQNDW@ D SHP IQNDQ DNDQ 7DQEDQ %XDK 6 HIDU 7% N EDSD V ZIWXQMN QG
SHQRDKDQ &32 P HQ HEDENDQ VXE VHNRWJ SHIN BEXCQDQ VDQIDWEHWN REDQY GDOP @D

\DKXQ WUDNKIUIQ 6 HDIQ Y GHQIDQ P DVXN D BCDP DQ F RIDWHEDI DLV I GDUL@ DV N RV
XQIIXOQ CDQ \MWDQ GDOP 5 HQFDQD 3 HP EDQIXQDQ - DQIND 0 HQHQIDK ' DHIDK 53-0°
@Q5 HFDQD 6 MDMIL 5 HOAD \ DQJ P HQHIDV BIQ XSD\ D SHQJHP EDQIDQN N BV DWQLEDQ
NH GHSDQQ\ D



3WRIWP * HDNDQ 0 HQJHP EDQINDQ $JUELY ¥ * HPDW . DNDR \DQJ GF @QDQIN @ RBK
3HP @D %HDX P HXSDNDQ SWRIWDP IQRYDW XQMN P HQQIN IM R SURGXN V GDQ VQHJI MV
DQEWBP EDJD RU DQYDVL SHIDQI NDWEDHIDK WUN VO HDOL 3WRIWDP * HP DU SHAQINDIM
SURGXNIYMIV MJID GINXW GHQIDQ SHIEEDINDQ NXDOBV ELIVNDN B P HDOL SURVHY 1HUWP HQEML
) HIP HQEML EIM NDNDR P DP SX P HP EHUL QL \BP EDK V KIQIJD ELV DP HQHP EXV SDV D
SUP IXP EDINGA.GDDP QHIHUP DXSXQP DQF HI DD

6HDIQ P HIXDWNRQAML SHIH\RQRP IDQ GDUL SHQGH\DBQ SURGXN\V LP DND GDSDWAEIKDWIMID
EHEDVDUNDQ SHQGH\DIBQ SHQIHODWDQ \ DQJ CDSDWAIXCQDNDQ V EDIDL XN XDQ &V D\ DQJ

P HOXQMN\DQ SHQIJIXQDDQ EDIDQ) GDQ NV D\ DQ) GKDV@BDQ P HDOL DNIY\DV SURGXN V L
3HQEHN\DIQ QL P HP EHUNDQ [QRWP DV MMQBQ)  SHP HQXKDQ SHWP IQBDQ DN KJ GDUL SHDNX

H\RQRP L EDIN GRP VI P DXSXQ GDUGHI HUL \WMUKDGDS EHUED] DLMQY EDIDQI GDQNV D3’ 5%

SHQIHODUDQ P HQWOVNDQ QOLEDDQ) GDQ MWD RXAEXW\ DQJ GKDVIBGDQ GALZ IO\ DK GRP HV IV
EDQ AIXCDNDQ VHEDI DL NRQUXP VL DNKIURBK EHUEDI DL SHONX HNRQRP L . RQUXP V IDN KJIQL
QNHBP SRNNDQ NH GDOP  WIMK NDWIRUL \ DIV 3 HQJHODUWDQ . RQVXP VL$ NKIUS XP DK 7DQJ1JD

3. 57 3HQYHODWDQ . RQVXP VL $NKIU/ HP EDID 1 RQSURIMK DQJ 0 HD\ DQL5 XP DK 7DQJJD

3. /1357 3HQYHODWDQ. RQXPV I$N KU3HP HIQBK 3. 3 3HP EHQMN Q 0 RGDO7 HBS

%R 30 7% 3HXEDKDQ,QMHQRL 3, VHWUN R SRGHQHW RUQHWR EDIDQ) GDQ NWVD

7DEHO  3' 5%. DEXSDWQYHDX $\V' DVDU+ DUID YHMNX 0 HQXUKWB HQIHADUWDQ - XMW 5 XSIDK

. RP SRQHQ
3 HQUI HXDLDQ

. RQUXP WL
5XP DK 7DQIJD

. RQUXP WL
/1357

. RQUXP \L
3HP HUQWK

3HP EHQMNDQ
0 RGDO7 HVES

YIXKWR

3HXEDKDQ
,QYHORW

1 HW( NVSRU

%DUDQ) GDQ
-DWD

3LRGXN
" RP HN
5 HJ IRQDOVXWR

$QIND 6 HP HQBAD

$QIND 6 DQJ DV HP HQEAD
6 XP EHU %DGDQ 3 XVDVW \BMYAIN . DEXSDIMQ %4HIDX
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YHEDVDUDQ 7DEHO  VHEDJIDQ EHV DN R SRQHQ SHQIHODUWDQ P HOXQMN NCDSHQQI NDBQ
SDED \IKXQ QEDQAQINDQ WIKXQ V IHHOP Q D N RXDQ SDAD N R SRGHQ QGHWHN VRS
3HP EHQM\DQ P REDO \MBS EUXR 307% PHQDDPL SHQQINDWEQ \MEH D) GHQIDQ
SHQQINDEQ VHEHVDU SHYHQ DX V N\BU WMIXQ XSIDK 6 HADQIN D GHWHN VA
EDIDQ) GDQ WD P HQJDOP L SHOXWXQDQ \BIZP V IEHV D SHY 1§ DEX VHN\BU

WIXQ XSIDK CDUL VMIXQ WXSIDK SDED MIKXQ P HQBGAL WUIXQ XSIDK SDAD
\IKXQ 3 HOXWXQDQ SDAD NRP SRQHQ GHVHNVSRUEDUDQ) GDQ MWD GV IEDEN [ NRP RGMIV
EDX EDWD \ DQJ P HQIBGE NRP RAMV HNSRU X\BP D . DEXSDIMQ EHIDX P HQJDOP L SHXWXQDQ
KDUD SDAD \IKXQ 3 HQXWXQDQ KDUD EDW EDWD \MUBG. N DHD EHEHWDSD V 1P HQ
QHIDW P XOL GDUW SHBP DKDQ KDUD JDV EHWMP SDKQ D SDVRN Q@ EDX EDWD @ &KIQD
NHQDINDQ \BUL NVD 3 HDEXKDQ G0 XDUD %HUDX 6 DP DUQED KIQIJD P HIRVR® D SHIP IQEDQ
IP SRUEDX EDWD ,QED CDUS$ XD ' LV OIQ EHEDVDUNDQ KDU D \MBSDQ &32 RBK ' ICDV
3HINHEXQDQ 3 WRYIQWL . DIP DQEQ 71P XU B DI KDUD &32 P HQIDOP L SHXWXQDQ CDUWL

IXSIDK SHUNJ SDED BKXQ P HQBGAL IXSIDK SHUN JSDED BKXQ

,QANDRU OIQ \ DQJ  GDSDWAEWIXQNDQ GDUL DQIN D3’ 5% DADOK 3' 5% SHUN BMY 0 HOXL
3' 5% SHUNDSMY GDSDAGIKDWNRQGEM. SHIH\RQRP IDQ GL VXD GDHIDK QAN BRU3' 5% SHU
NDSMP GSHIRBK GHQIDQ FDUD P HP EDJL DQIND 3' 5% SDAD VXD BKXQ GHQIDQ MP OK
SHQGXGXNN 3' 5% SHU NDSMI GIXQDN R XQMN P HIKDAMIQIN BVSHP HIDIBDQ NDUHD \MOK
P HP SHKIMQINDQ MP OK SHQGXGXN 3' 5% SHU NDSMW DV DV D KDUD EHDN X
P HOXQMN\DQ QDL 3" 5 % SHUNHSDD DX SHUV B RIDQJ SHQGXGXN 2 BK N DHQD W EHV DI
NHA@ D MP OK SHQGXGXN DNDQ P HP SHQIDXKL QDL 3' 5% SHUN BMJ V IGDQINDQ EHVDU
NHA@ D QOL 3' 5% VDQIDAMMJIDQMQ) SDED SRWQV LV R EHUGD\ D DOP  GDQ IDNRUIDN RV
SURGXNVL\ DQJ \MEDSDWEL GDHUIDK \MYHEXW



* DPEDU 3' 5%%$' +%3HU. DS\MU. DEXSDWMQYHIDX - XMW 5 XSIDK

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVG \BAIMIN . DEXSDWMQ %4-HUDX

YHEDVDUDQ * DPEDU  SDAD IKXQ 3' 5% 3HU. DS\V . DEXSDWQ %HDX WUF RDW
VHEH\VDU MWD XSIDK ,QANDWRUIQL P HQXQMN BIQ EDKZ D V MDS SHQGXGXN . DEXSDIMQ
9%HUDX VHFDUD UDVY UDWB P DP SX P HQIKDV @ R QOL\BP EDK VHEHVDU MWD XSIDK V KDP D
\IKXQ 110L 3' 5% SHU NDSMP WAYHEXWP HQJDOP L SHQXUXQDQ GEDQAQINDQ \MIKXQ
VHEHOP Q D\ DQJ P HQFDSDL VD LXSIDK SDED \BKXQ - IN 0P HIXDASHUN R EDQIDQ
GOP @ D \BKXQ WADNKIU 3' 5% 3HU. DS . DEXSDWQ %4HDX P HOXQMN NQDSHUHDN D
\DQJ IGNMDWY 3DCD \IKXQ 3' 5% SHUNDSMY EHIDED G DQIN D MWD XSIDK

NHP XADQ P HQIDOP L SHOXIXQDQ VWIQLIN B SDAD \BKXQ P HQBA. MWD XSIDK

6 HMDK W QOL3' 5% SHUNDSMY NHP EDRP HQQI NDWSDED WBKXQ P HQBGA MWD
XSIDK GDQ P HQFDSDL SXQFDNQ. D SDAED \IKXQ V BHV D MWD XSIDK 1 DP XQ SDCD
\IKXQ \MUBAE. SHQXWXQDQ NHP EDDP HQBAL MWD XSIDK 6 HF D HN RRP L DQIN DL
EHDWY EDKZD VHMDS SHQGXGXN @ . DEXSDIMQ 9HIDX DWW DWW P DP SX P HQF &N R QOL
\DP EDK VHEHVDU MWD LXSIDK V KDP D \BKXQ 0 HV NBXQ \MEDSDNIGN XV LV IF D

NHVHOIXKDQ WHQ SRVW SDAD 3' 5 % SHUN BMD P HQF P IQ\DQ DADQ D IQANDV ISHQQIN BBQ
NHVHIDKWMUDDQ SHQGXGXN GL. DEXSDWQ 94HDX



YHEDVDUDQ 7DEHO  VHEDJIIDQ EHV DN R SRQHQ SHQIHODUDQ P HOXQMN NPSHIQINDBQ
SDAD \IKXQ QEDQAQINDQ \BKXQ V IBHOP Q D N RXDQ SDAD N R SRQHQ QGHWHN VRS
3HP EHOM\DQ PREDO WIS EXXR 307% PHQDOPL SHQQINDWQ WMEHV D) GHQIDQ
SHQQINDBQ VHEHVDU SHWHQ DX V NLBU \MIXQ WXSIDK 6 HADQIN R GHWHN VRS
EDUDQ) GDQ MWD P HQIDDP L SHOXIXQDQ \BWP V IBHV D SHWY 1@ DX VHN\BU

\MIXQ XSIDK GDUL \MIXQ XSIDK SDAD \IKXQ P HQDA. \MIXQ XSIDK SDAD
\BKXQ 3 HQXWXQDQ SDAD NRP SRQHQ GHVHIWVSRUEDIDQ) GDQ NIVD @V IHDEN R NRP RV
EDX EDWD \ DQJ P HQBG. NRP RAMIV HNSRU X\BP D . DEXSDIMQ EHIDX P HQJDOP L SHQXWXQDQ
KDUD SDED \BKXQ 3 HQXWXQDQ KDUD EDW EDWD \WUIBGL N DHQD EHEHUDSD V 1P HQ
QHIDW P XOL GDU SHEP DKDQ KDUD JDV EHMP SDKQ D SDVRN Q EDX EDWD G &KICD
NHQDINDQ \BUL NVD 3 HDEXKDQ G0 XDUD %4HDX 6 DP DUQED KIQIJID P HIRVR® D SHIP IQEDQ
IP SRUEDX EDUD ,QAD CDU$ XD ' LVVL.OIQ EHEDVDUNDQ KDUD \MBSDQ&32 RBK ' 1DV
3HINHEXQDQ 3 WRVIQUL . DIP DQEQ 71P XU UWI DI KDUD &32 P HQIDDP L SHAXWXQDQ CDUL

IXSIDK SHUNJ SDED VIKXQ P HQBGL XSIDK SHUN JSDED \IKXQ

,QANDRU OIQ \ DQ) CDSDWGEWIXQNDQ GDUL DQIN D3’ 5% DADOK 3' 5% SHUN BMU 0 HOXL
3' 5% SHUNDSMY CDSDAGIKDWARQGEML SHIH\RGQRP IDQ GL VXD GDHIDK QAN BRU3' 5% SHU
NDSMP GQSHIRBK GHQIDQ FDUD P HP EDJL DQIND 3' 5% SDAD VXD MIKXQ GHQIDQ MP OK
SHQGXGXN 3' 5% SHU NDSMY GIXQDN R XQMN P HIXKDAMIIN BVSHP HIDIWDQ NDUHCD \MDK
P HP SHK\MQINDQ MP OK SHQGXGXN 3' 5% SHU NDSMJ DV GV I KDUD EHDN X
P HOXQMN\DQ QDL 3" 5 % SHUNHSDD DX SHUV I RIDQJ SHQGXGXN 2 BK N DHQD W EHV D
NHA@ D MP @K SHQGEXGXN DNDQ P HP SHQIDXKL QDL 3' 5% SHUN BMJ V IGDQINDQ EHVDU
NHA@ D QDL 3' 5% VDQIDWIMJIDQMQ) SDED SRWQV LV R EHUGD\ D DOP  GDQ IDNRUIDNRY
SURGXNVL\ DQJ \MEDSDWE CDHUIDK \MYHEXW
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6 HMDK GEHUDNXNDQQ D 8 QADQ) 8 QADQJ 2 WCQRPL' DHIDK 1RPRU  7DKXQ P DN\D
. DEXSDWQ %HIDX P HQIHP EDQ\WBIQJIXQJ NaZ DE XQMN P HQBGLGEIK P DQAWLEDOP P HJHBD
@DQ PHAQINDMQ NGHIP NHXDQIDQ SHP HUIQEKDQR D \DQ) SDAD DNKDD DND
QSHWBQI I XQINBZ DENDQ NHSDGD SHP HUQIK SXV BAEDKN [ P DV DUDN BV DEXSDWMQ %4HUDX WY

VHQALL 3HQEDSDEQ $MD' DHIK 3$' P HXSDNDQ VDOK VDWW N R SRQHQ SHOIY) GDOP

AKNXUNHXDQI DQ GDHUK \ DQJ P HQFHIP IQN @ N R DP SXDQ VXDX CDHIDK GDOP P HJJHBD
VXP EHU @D\ D GNDOXQMN P HQGXNXQ) SHP EDQIXQDQ GDQ SHQ HBIQIJ DUDDQ SHP HUQEKDQ

5DMR 3$'  \WUKDEDS \RIBOSHQEDSDWQ CDHUDK P HQBALIQAN ERUXVIP D CDOP P HQMLWIN BY
NHP DQEUDQ IIVNDOVXDN CDHIDK 6 HP DNQ WIJLN RMEXV 13$'  WKDEDS \RBOSHQEDSDIQ

VHP DNQ EHVDU NHP DP SXDQ GDHIDK \MY IEXWXQMN P HP EID\ DL NHEXWMKDQ EHDQD \BQSD
EHJDQMQ) SDAD WDQMHU GDUL SHP HIQIK SXV BV VHSHWY' DQD $E@NDV ISP XP ' $8 DX

' DD $GNDVL. KXVXV ' $.  5DVR IQ.MID P HQJJDP EDIN R HHN VAV SHP HUQEK GCDHUDK

GDOP P HQJRSWP DODQ SRMVLBNDOVHSHWSDIBN UAEX\L CDQ KDMCBHQIHBODQN N DDDQ
GDHDK \DQ) VDK VHKIQIID P HQBA WRON XN X SHOIMY GDOP  SHUHGF MDDQ GDQ HY BOV L
NHXDQJ DQ GDHUIK

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVG \BAIWAMIN . DEXSDUWMQ %4-HUDX



YHEDVDUIDQ* DPEDU  UDVR 3HQEDSDBQ $VD' DHIK 3$'  \MKDEDS \RBOSHQEDSDIBQ

Q. DEXSDWMQ %HUDX VHOP D SHURGH KIQ)JD \MUIKDWDGDQ D 10N XL \ DQJ
PXNXS VJQUNDQ 3DCD \BKXQ WDVR 3$' WUF BRWVHEHVDU SHYHQ \DQ
NHP XADQ P HQQINDWP HQBA.  SHWHQ SDAD BKXQ 3HQQIN BQ QN R XQINCDQ

P HQFHUP IQ\NDQ XSD\ D SHP HUQIBK GDHUIDK. XQUN P HJQINDINDQ VXP EHU SHQEDSDWBQ DV
P HVNISXQ NRQAML SHUH\RQRP [DQ \VDDWIW P DVK. GSHQIDIXKL RBK SDQEHPL &29,
5DVR 3$' P HQFDSDL SXGFDNQ D SDAD MBKXQ GHQDQ DUIND  SHYHQ \ DY
P HQDQGEDNDQ SHQQINDVIQ NHP DQEUDQ 1V NGEDHIDK 1 DP XQ SDAED MBKXQ VR QL
PHXXQ NHPEDQ PHQBA.  SHYHQ GDQ SDA \BKXQ WXQ GEKK MXK KIQIJD
PHQFDSDLDQIND ~ SHWHQ

6 HFDUD NHVHOUXKDQ IDVR 3$' . DEXSDIMQ %HUDX P DV K. EHIDGD SDAD WIN B DQJ WHDW
UHQEDK P HOXQW\NDQ EDKZ D . DEXSDIMQ %HUDX P DVIK P HP ION N MAJ DQIMQIDQ\ DQJ FXN B
EHVDU \MIKDGDS  SHQEDSDWQ DL SHP HUQEK. SXV BV 8 QN P HQQIN BM @ N R DQEUDQ
IM\DO GSHONDQ OQNDK WDMIY GDOP PHYRSWDD R SRMQ/L3$'  VHSHW
P HIQINDWDQ HIMHQL SHQIHBODQ SDIBN GDQ UHMEXWL GDHIX VB P HP DQDDM D
NHND\ DDQ GDHUDK VHFDUD BELK SURGXN IW

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWS \BMYANN . DEXSDWQ %dHUDX

8 QXN P HQI F\BKXL VHFDUD SDVWNHWIP SDQJ DQ SHOEDSDWIQ GV XN Z L0\ DK SHOX GON X R
SHQIXNXUDQ IQENDRUN-MP SDQIDQ SHQEDSDWQ 7 HEDSDAEHEHDSD 1QAN BRU\ DQJ GDSDW
QIXCONDQ XQMN P HP UHSUAVHOEMN D N MP SDQIDQ SHQGEDSDIEQ \DQl WUBGE. V DK
VDMQ D DADOK ,QGHW * I ,QGHW * IQL * 1.5 DR P HXSDN RV EBK V B QAN ERU\ DQJ
QI XCQDNDQ XQMN P HQJ XNXU QI NDWSHP HIDIBDQ SHQEDSDWIQ GV W Z 1D\ DK ,QGHN QL
PHP IO\ UHQBQ) QOLDQED KIQIJD  110L P HXQMN BQ SHP HDWDQ SHQEDSDIEQ
\DQJ VHP SXIED G.P DCD VHMIS IQAYIGX P HQHUP D SHQEDSDWQ \DQJ V B D 6 HEDINQ D
QDL P HEFPHP IQ\DQ N-MP SDQIDQ SHQEDSDIEQ \ DQJ V QIDAMHNAWP G P DQD V IBUXK
SHQEDSDWQ KDQ D ANXDVDLRBK VDWW IQAY GX DX N RP SRN WU



YHEDVDUDQ UQBQ) QOL ,QGHWV * IQQ D \MINDW NP SDQIDQ QY MEXV L SHQEDSDEQ
SHQGXGXN GNHEP SRAN\DQNH GDOP WD N BMIRU \ DNQL

YHEDVDUDQ * DPEDU  GLDWIV WUIKDARHQ SHOXWXQDQ WIN BN WP SDQIDQ SHQIHODUDQ

SHQGXGXN VHOP D \WD \BKXQ \MIDNKWU 1 10L ,QGHN V* QL SDAD MBKXQ \MUJF BVWHEHV D
GELK UHQEDK GEDQAQINDQ GHQIDQ IKXQ \DQJ V EHV D @DQ \BKXQ
\DQJ P HQFDSDL 3 HOXWXQDQ QL P HXQMN BQ DADQ D SHEDIN Q@ GDOP  SHP HIDWDQ

SHQJ HODWDQ GLNDDQJ DQ SHQGXGXN VHDP D SHURGH \MY IEXW

71QJIQ D SHAQINDWIQ ,QGHN\V * I SDED WIKXQ AEDQEQINDQ GHQIIDQ \KXQ
QVHEDENDQ RBK GDP SDN SDQGPL &29,' QP DQD GDP SDN GDUL WUBAQ D SDQGHP L
\MWHEXVW/DQ) DWAMIDVD @7 DKXQ QEDQAQIN QWIKXQ 3DQGEP LIQ P HQIDNEDW
SHOXWXQDQ SHQEDSDWIQ G VHOIXK @S ) P DV \ DN DG, DEXSDWQ %4HDX GHQIDQ F BBAQ
EDKZD SHOXWXQDQ SHQEDSDBQ GEKK \BP GDOPL RBK OSMDQ P DV \ IDNDW EDZ DK
QEDQEQINDQ GHQIDQ @SIVDQ P DV DIDN BOWV 1 DP XQ GHP INIQ OQIN B F ISDWEDQ \MSDW
VHIHD GONXNDQ RBK 3 HP HUQEK ' DHIDK . DEXSDWQ %4HUDX P HDOL EDQXMDQ SHP HQXKDQ
NHEXWIKDQ GDVDU\ DQJ GEHUNDQ SHP HUQEK. N 1SDED P DV DUDN B DQJ \MEDP SDN & RYIG

P HQ HEDENDQ \MUBAQ D SHAQINDIBQ SHQEDSDWQ P DV \ IDN BV $NED@ D N MP SDQIDQ
SHQEDSDWQ Q.. DEXSDNMQ 94HDX P HOXWXQ\ DQJ CDSDWAMKDAEDULQOL. RHIVIHQ* IQQ D\ DY
VMUXQ P HQBGAL A \IKXQ 6 HDIQ P HIQINDM R SHQEDSDBQ P DVi DIDN BV HDGL
SHP EHUDQ EDQMDQ NHEXWIKDQ GDVDU 3 HP HUIQIK . DEXSDWQ %HDX MID P HQJHODW D
N-EIDNDQ XQMN P HQGRIRQ) SHUQINDEQ V IMWRU . RSHDWL 80.0  SHUQGXV WMD) GDQ
SHEDIDQIDQ $CEDQ D NHEIINDQ MY EXWAKDUDSN [ GDSDWP HJQIN EM Q@ N RUEX\VLV N RV
SHEDIDQIDQ GDQ VD VHID VHNRU LQGXV W\MKDEDS 3' 5% . DEXSDMQ %HIDX 6 HF D
NHVHOIXKDQ IGNXDVL QL. RHIMHQ * 1QL. DEXSDINMQ %4HDX \ DQJ \WMUBA.V KDP D @ D \IKXQ
\MIDNKIU P DK EHIDED GDOP NDMIRUN ¥DQ) DU DX N KRP SRN QN BN MP SDQIDQ
UHQEDK VHKIQ) D IGNMDVLQOL. RHLYVHQ* 1QL\ DQJ \WUIBGELVHDP D @ D BKXQ\MIN KJP DVK
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3HP EDQIXQDQ GDQ NHP IMNICDQ P HXSDN R IHQRP HQD \DQJ VHUIQ) EHUBOQ EHULIQIDQ
VHEDJDL EDJIDQ GDU NHEIANDQ GDQ XSD\D SHUEDIN Q & VXDW GDHIDK 3 HP EDQIXQDQ
GDHDK EHWIMDQ XQMN P HQAS\WINDQ NHV P EDQIDQ EDJL V IXK DQIJRI P DVi DIDNDW
EDINGDOP KDCSHQAGNDQ NHVHKDEQ \BUDI KIGXS P DXSXQ DN VAHMKDGDS SHN HBDQ\ DQJ
O\DN VHKIQIJD P DVt DUDNDWCGDSDWWEHEDY GDUL MUDWN-P MNQDQ . HP MN@DQ MID
P HQDGL VDOK VDX IRNXV X\BP D CDOP 7 XMDQ 3 HP EDQIXQDQ %HN IDQMEQ 6 XV BACDE®!
' HYHBSP HQM RDY'6' * V \ DQI GAWEISNDQ RBK 3 HYHUN EBQ %DQIV DDQIV D3%8% +DO
I P HQFHP IQ\DQ NHVHSDNDIIQ GXQD XQMN P HQIKDSXV NP IMNC@Q GOOP \VHIDD
EHQMNQ. D GLVHIWXK SHOMUX GXQD \WMUP DVXN G, QGRQHMD

6HDWD XPXP NP MNQDQ GDSDWAEEDIL PHQBA GXD \ DWW NHP MNQDQ DEV RWGEDQ
NHP MNCDQ UHDW . HP IVNQDQ DEV RWGWQMNDQ EHEDV N R N-MEDNP DP SXDQ XQMN
P HQPXNXSL NHEXUMKDQ GDVDU DIBX NHEXUKDQ SRN R PIQP XP 6 HV IRIDQ) GNDMIRUN R
P WVNQ VHFDUD DEVRGWDSDELD I NDWSHQEDSDWIQQ D EHIDED @ EDZ DK JDW N R IV NDQ
\DQ \WDK QWESNDQ GHQIDQ NI OIQ MP OK SHOQEDSDEQQO D WEDN F XXS XQUMN
P HP HQXKL NHEXUMKDQ KIGXS PIQP XP EDME QHHGY 6HP HQEAD W N R LV MDQ UHDW
QWQM\DQ EHEDVDUIDQ N-MEDNP DP SXDQ XQMN P HQF SDL WBQEDU N KIGXSDQ \ DQJ
QWMISNDQ SHQGXGXN VHWP SDW

8 DIDQ

* DUV . HP LVNLQDQ
5S. DSIMDYX@Q

3 HWHQBVH 3 HQGXGXN
0 LVNQ 3

,QGH\V . HGDDP DQ
. HP LVNQDQ 3

,QGH\V . HSDUDXDQ
. HP LVNQDQ 3

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVS \BAMYMIN . DEXSDWWQ 4HIDX



* DUV NHP IVNIGDQ DEDOK VXD XNXUDQ \ DQJ AIXCQDN R XQMN P HQHQUMN R EDIV P IQP XP
NHEXWIKDQ GDVDU VAMHRIDQ) GDOP P HP HQXKL ABIQEDU KIGXS \ DQJ ©\DN EDIN GDUL VHIL
NHEXWMKDQ P DNDQDQ P DXSXQ QRQP DNDQDQ * DUV N R LY NODQ GQ DN Q@ CDDP  EHQMN
IXSIDK SHUNDSMY SHUEX@Q GDQ P HQFDN % EID\ D\ DQJ GEXWKNDQ XQMN P HP HQXKL DV 8DQ
HQHU LVHEHVDU NADCBHUNDSIVE SHUKDULVHAE N EXWKDQ GDV DOIQQ DV ISHWW QEDQ)
SHXPDKDQ SHQEANDQ GQ NV KDEQ 6HVIRDQY GNDMRIND PV NL DSDEID
SHQIHODWQ\RB@. D EHIDED GLEDZ DK JDW N R IV NDQ

%HEDVDUDQ 7DEHO DUV NHP MN@DQ GDUL\BKXQ KIQIJD \MUIXDADGEDQ D WHQ

NHQDINDQ \ DQJ NRQUMMQ VHIDS \BKXQR D 3D \IKXQ JDW N R KDQ \MFDBW
VHEHVDUS S NHP XADQ P HJQIN BP HQBA.5 S SDED \BKXQ DX QDIN
VHEH\VDU . HQDINDQ EHUDQMWEDED \BKXQ P HQBAL5 S GHQI DQ SHYHQBVH
NHCDINDQ VHEHVDU @Q SDAD IKXQ PHQBA 5S DX QDN
3HQQINDEQ MW JL \MUIBGEL SDAD IKXQ Q@ PDPD JDW NRLV NDQ PHF BDL5S

P HQIDOP L NHQDINDQ VHEHV D5 S DX V NLBU QEDQAQINDQ \BKXQ
VHEHOP QD 6HFDWD NHVHOWXKDQ GDOP SHURGH @ D \BKXQ \WWHEXW JDWV N R MNQDQ
P HQI DOP LNHQDINDQ VHEHVDUS S DX VHN\DU

. HDINDQ JDWV NHP IMNCDQ [ PHQFHP ICN @ DAQ D SHQQINDWQ EID\D KIGKS \ DQJ
NHP XQINCDQ GSHQJ DIXKL RBK EHEHUDSD | DNRUVHSHWIQOWL N IBDIN [ KDU D EDKDQ SRA\RN
@DQ SHQ HVXDIDQ NHEXWIKDQ GDVDUP DV DIDN BV6 HDIQ Y GDP SDNSDQGHP L&2 9, WKW
P HP SHQJ DIXKLNRQAMLHNRGRP L \MUX\BP D SDGD \MIKXQ aQ \ DQJ EHUDQWWEHQI DQ
SHP X@XDQ H\RQRP LGDQ NHQDINDQ ELD\ D NHEXWKDQ CDVDUSDED VBKXQ \BKXQ EHUN Y@ D 7 UHQ
I PHXQMN\DQ EDKZD XSD\D SHQJHQEVDQ NP IMNCDQ SHUX \MXV GSHN BW DIDU
P DVi DUDNDW\MUX\BP D NHBP SRN EHSHQIKDVDQ UHQEDK GDSDWP HP HQXKL NHEXWIKDQ GDV D)

GLWQIDK P HQAQINDV D VWBQEDUELD D KIGXS

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWS \IMYAMIN . DEXSDWWQ %4-HIDX



$QIND NHP IVNIGDQ VXD Z I\ DK P HXSDN R V DK VDX IQGAN BRUSHQMY) CDDP P HIXDW
I NDWRHVHIBKWMUDDQ P DV DUDNDWEDIN GDULMY MRV IDCP DXSXQHNRGRP L' DDP @ D \BKXQ
WUDNKIU MP @K SHQGXGXN P IMNQ G DEXSDWQ %HIDX P HQIDOP L IGNMDVL 6 HF D GEIK
UGQFL NHQDINDQ GDQ SHOXIXQDQ MP @K SHQGXGXN P VN Q@ GDSDWADP DWSDAD * DP EDU
QP DQD MP @K SHQGXGXN P VNQ \MMZQIJL V DP D SHURGH \MYHEXVWMUF BRWSDED 0 DUHW
\ DIV VHEHVDU UEX RDQJ $QIN DIQL NHP XADQ SHUDKDQ P HXWXQ GDDP WD
VDKXQ \MUDNKIU KIQIJD P HQFDSDL UEX RIDQ] SDGE 0 DUAW 71Q1JIQ D MP OK
SHQGXGXN P IVNQ SDGED 0 DUHW P HXSDNDQ GDP SDN DL SDQGP L &RYG  \ DQJ
P HQ HEDENDQ SHXXEDKDQ MUIJQUNDQ SDA N RAYV LVRVIO GXQ HN RRPL PDV\ DN BV
. HENDQ SHP EDBVDQ VRMIDO VHDP D SDQEP L PHPEHINDQ HHN GRPIGR \MIKDGDS
EHUEDIDL VHNRU H\NRGRP L 9HEEDIDL SIRIWDP GDQ NHEIINDQ GDOP  UDQIN D3 HP XIXDQ
(NRQRPL 1DVRQO 3(1 \WDK GONVANDR WKIQIJD MPOK SHQGXGN PINQ
P HQXQMN\DQ SHOXWXQDQSDAD 0 DUHW  GDQO DUHW 1 DP XQ DQIN DMY IEXWP DVK
EHOP NHP EDQ NH WQINDW DQ) GEDSDLV IBHOP SDQGEP L 3HY IV HSHQGXGNN P MNQ
\DQJ PX\XS IGNXDW G . DEXSDWQ %HIDX GNDUHCDN R EDQ DN IDNRU V DIQ GDUSDAED
SWRIWDP VHWY NHEIANDQ \DQJ G ONV QDN R SHP HUIQEK CDHUDK N ENXW KIBDQ SIKDN
OIQQ D VHSHWY SHXVDKDDQ EDADQ XV BD P IOIN QHIDID GDQ GDHUDK P HDOL SURIUDP
&RRERDM 6 RAIDCE HVSROUEION &65 VB P DV DUDN DY V I§GLL EDIDIP DQD EHXSD\ D

DI DUNHP MNIQDQ Q.. DEXSDWIQ 94-HDX GDSDWHQBN CDQN MHBKWMDDQ VHP DNQP HQQIN B

*DPEDU 3 HWHQEBVH SHQGXGXN P IVNQ. DEXSDWQ %4-UDX

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVG \DMYAIN . DEXSDUWMQ %/dHIDX

- IND GAXDAGEDUL SHYHQEBVH SHQGXGXNN P IMNQ V ISHW\ DQI QAXQMNNDQ SDAD * DP EDU

SHYHQBMVH NP IMNCDQ PHQIDDP L IGNMDVL \DQJ V MIDQ GHQIDQ SHXEDKDQ MP OK
SHQGXGN PIMNQ 3HQQINDEQ \MMDIJL \MIBG. SDE 0 DUHW Q PDD SHY @BV H
SHGXGNPIWNQ QDNVHEHVDU ~~ SHY 9 &L SHY®PHQBA  SHVI® 1DPXQ
DOP GXD IKXQ \WMDNKIU \WUIBGLWHQ SHXWXQDQ KIQIJD PHQF SDL SHW 1 SDGED 0 DUHW



0 DVDOK NHP IVNQDQWEDN KDQ\ D VHNHGDUP HQJ XNXUEHIDSD MP OK GDQ SHLY 19V HBHQGXGXN
PIMOQ ' IPHOL OIQ \DQ SH®X GSHKDIN @ DADOK WINDWN BDOP DQ GDQ N BDUDKDQ
NHP IMNCDQ 2 BK NDUHQD Y VHDIQ P HXUXQN @ MP OK GDQ SHYHQBV HSHQGXGXN P IV 1D
N-EINDQ SHQDQIIXOQIDQ NP LV MDQ MID WUN BV EDJIDPDQD P HUIXWDQIL WQIN BY
NHGDOP DQ GDQ NHSDUKDQ NPV KMDQ QN VNHEDOPDQ NRLV NMDQ 3RYHW * DS
QG 3 P HXSDN\DQ XNXUDQ WDV W N MHQIBQI DQ SHQIHOODWDQ P DV@Q) P DVQ SHQGXGN
PIMQ WKDEDS JDWV NPIMICDQ 6HPDNQ WHQEDK QOL 3 PHXQMW R DWW DWW
SHQIHODWDQ SHQGXGXN P IMNQ WKDEDS JDUWV NP MNQDQ VHP DNQ GHN BY ' HQIDQ GEKK
GH\DW@ D DWW IDW SHQIHODWDQ SHQGXGXN P IVNQ GHQIDQ JDUWV NHP MNQDQ GKDUDSNDQ
SHQGXGXN P IMNQ \ DQ) SHQJHOOWAQQ D DAD A GHN BUDW N R IV NIDQ CDSDMMDQIN BVEDUL
NRQAMLP IWNQ 1 IOLDIVHIDAGDL3 P HQXQMN N@ELD. D P HQJHQEMN QN R IV NJDQ GHQIDQ
P HP EXDVWBL HWADQVIHU\ DQJ VHP SXUD \MUIKDEDS SHQGXGXN P IVNIQ GDOP  KDOWEDN DADQ. D
FID\ D WDQVDNWVL GDQ IDNRU SHQIKDP EDW 6 HP DNQ N AIOQDL 3 VHP DNQ EHV D) SRMQV L
H\RQRP LXQMN GDCD SHQIHQEVDQ NP 1V NIDQ EHEDVDUNDQ [GHQMNDY DDUDNAMUY BVSHOGXGXN
P IVNQ GDQ MJ D XQMN\BLI HAVDVDUDQ EDQMDQ GDQ SURJ LDP

QGH\V . HEDOP DQ. HP IMNCDQ GDQ,QGH\V . HSDUDKDQ. HP IV IDQ . DEXSDWQ %HWDX V KDP D
NXIXQ Z DN @ D MIKXQ \WDNKIU [V HBDQ GHQIDQ NRQAML SDAD SHY IV HEDQ MP OK
SHQGXGXN 3DCD SHURGH 0 DUHW KIQIJD 0 DUHW P HQXQMN BIQ SHQXWXQDQ SDAD
,QGH\V . HEDDP DQ. HP IMNCDQ VHKIQI I D \WUF KEMWHEHVDU P HQXWXQ GEDQEQIN QO DUAW
\DQ VHEHVDU . HOINDQ Q. PHOXQM\N Q@ EDKZD DWW N M I@BQIDQ
SHQIHODWDQ VHMDS SHQGXGXN P IVNQ WKDADS J DUV NHP IMNGDQ V IR DNQ N FIO + DOV KKSD
\WUBA. SDAD ,QGH\V . HSDUDKDQ . HP IWNQDQ \DQJ WWXQGDUL  SDAD O DWW P HQBAL
SDA 0 DUHW 3HXWXQDQ I P HQF WP IQNDQ VHP DNQ@ WHQEDK  SHLY IHDUDQ
SHQIHODWDQ G DQMD SHQGXGXN P IV NDL DIBX GHQIDQ N I OIQ N BVN MP SDQIDQ G
NHBP SRN SHQGXGXN P IVNQ VHP DNQ P HOXUXQ - IND P HIKDWSHN-P EDQIDQ3LEDQ3  V P D
NXXQ ZDNM  \BKXQ GDUL KIQ1JD \WMUIKDWEDKZ D 1QGHN WNHGDOP DQ NP IV MDQ
EHDGD ANVDUDQ KIQIJD P HQFDSDL SDAD \BKXQ QP DQD \MXV P HQIDDP L
SHQQINDEQ VHIDS \BKXQQ D + DO P HQXQMN NQDEDKZ D UDVB UDW SHQI HXDUDQ SHOGXGXN
P IMNQ Q.. DEXSDIMQ 9%4HDX VHP DNQ MXK GDULJDUWV N R IV NDQ 1 DP XQ SDED MIKXQ
WUBA. SHOXWXQDQ \ DQJ FXNXS EHVDU\ DY VHEDQ. DN SRIQ CDU\BKXQ V IEHOP Q D +DO

VHXSD MID WUBGL GHQIDQ ,QGNV . HSDUKDQ . HPONGDQ 3 \MXV P HQDDPL
SHAQINDEQ 3D \BKXQ P HQXQMN BQ EDKZD ,QGHN V. HSDUKDQ . HP IV NIDQ 3
. DEXSDWMQ %HDX P HQIDOP L NHQDIN DU SDED \BKXQ P HQBAL A \IKXQ

3 HQIQI NDVBIQ WAYHEXWP HQJ LQENDV NDQ EDKZ D N MP SDQJ DQ SHQJ HXDUWQ DQIUV N B D
SHQGXGXN P IMNQ VHP DNIQ P HBEDU 1 DP XQ SDAD WIKXQ P HQXWXQ P HQBGL ' HQIDQ
DEDQ D SHXXQDQ QOL3 @DQ 3 P HYIQEAN BINDQ 3 HP HUIQEK . DEXSDIMQ %HIDX V QI DW
NRQVHQ GDQ EHXSD\ D DI DUSHP X@XDQ HN RRP LP DVi DUDNDWEDSDWY HHUD \MIDBV LY4HUEDI DL
WP XOQ EDQEXQ GEHUNDQ VHSHW EDQXMDQ XV BD XQMN 80. 0 SHON V@DQ N BIDWQ
P HDOLSDP HIDQ VHP ICDUGDQ VRVIDLY BLEP DQD P HIEDWDQ XVDKD N AICP HQHQI DK P HQILV L
NHJ IDWQ \MYHEXW6 HMB SIRIUDP SURIUDP  EDQXDQ GIQQ D\ DQJ P HIEDW [ SHQGXGXNP IV NQL
VHSHWMXP DK @\ DN KXQL EHDVIVZ D SHDIWAU EDQXDQ QHD\ DQ GDQ OIQQ D
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. HEHIKDVDQ SHP EDQIXQDQ P DQXVID GDSDWEXNXU P HDOL V X IQAN BRU\ DQJ QV IEXW
,QGH\V 3HP EDQIXCDQ 0 DQXVID DX ,30 ,30 GDSDWP HQJJDP EDUN R NXDDBV SHQGXGXN
VXD Z IO\ DK GDDP  KDOKDUDSDQ KIGXS  IQMBN XBOBV CDQ V BEDUKIGKS @\ DNV KIQIJD
SDED VDDWSHHQFDQDDQ SHP EDQIXQDQ ,30 MID AIXCDN R XQMN P HP EHUNDQ WQXCDQ
SHQHQMDQ SURIMIV GDOP P HXP XV BIQ NHEIBNDQ GDQ P HOHQMN\DQ SURIWDP  9XALL DQR

,QGH\V 3HP EDQIXQDQ 0 DQXVD ,30 P HXSDN R IQGHN W R SRUVKQMN P HQI XNXU
I NDVB HP EDQIXQDQ P DQXVID EHEDVDUNDQ\M D DVSHN GDVDU . H\ D DVSHN GDV DMLY IBXW
P HIBXWXP XU SDQBQ) GDQ KIGXS VHKDWMIN BSHQIHIKXDQ V M V BIEDU KIGXS \ DQJ
O\DN ,QGH\V IQ. PHPEHINDQ JDPEDIDQ PHQ HOWXXK WOERQ NXDOBV KIGXS GDQ
NHVHIBK\MUDDQ P DV DUDNDWEL VXD Z IO\ DK

*DPEDU ,QGH\V3HP EDQIXQDQO DQXVID . DEXSDIMQ %HUDX

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDOVG \BAIWMIN . DEXSDUWMQ %4-HUDX

,QGH\V 3HP EDQIXQDQ 0 DQXMD ,30 G . DEXSDWQ %dHIDX P HXQMN N SHQAQI NDWQ
NRQIMMQ VHDP D @ D \BKXQ WUIDNKIU YHEDV TNDQ CDW \ DU QWP SIOI @ SDGD * DP EDU

QOL ,30 . DEXSDIMQ %HIDX SDAD \BKXQ \MUF BEMAVHEHVDU P HQQIN B/
P HQBGAL SDAD \BKXQ 7UHQ IQL WXV EHUWDQWWSDAED \IKXQ GHQIDQ
SHQQINDEQ P HQBGAL @Q NHPEDD QDIN SDAD \IKXQ P HQF 3DL

SHQQINDEQ I PHFHPIQNDQ N EHDQWEQ XSD\D SHPHUQEK CDHIK  GDOP
P HP SHUEDIN. EHUEDU DL DVSHN SHP EDQIXQDQ P DXV WP DVXN NHV KDBQ SHQAGNDQ
CDQ WIQEDUKIGXS @\ DN XQMN P HIQIN EMDQ NXDQBV KIGXS P DVi DUDNDW

6 HFDUD NHVHOIXKDQ SHQQINDEQ ,30 QL P HP EHUN D IQANDV SRV EDKZ D . DEXSDIMQ
%HDX P HQIDOP L SHNP EDQIDQ GDOP SHP EDQIXQDQ PDQXVI 1DP XQ XSD\ D \MIS
SHUX GONXNDQ XQMXN P HQBID WHQ [ WX\BP D GDOP P HQI DBV LMIQEQI DQ \BQBQI DQ
VHSHWDNWHY SHQAGNDQ\ DQJ P HIDW SHDA DQDQN MHKDIBQ VHWY SHAQIN EBQ\BADI KIGXS
P D\Vi DUIDNDW



. RP SRQHQ 6 DWDQ
8++ 7DKXQ
+/6 7DKXQ
5/6 7DKXQ
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6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWG \BAYAN . DEXSDUWQ 94-HUDX

3HUHP EDQIDQ,30 WEDN BISDV GHQJ DQ SHNHP EDQIDQ NRP SRGHQ N R SRQHQ SHP EHQMN
30 6DDK VDW NRP SRQHQ SHP EHQMN ,30 DEDOK 8P XUKDWDSDQ +IGXS 8++ 8++
P HXSD\DQ IQEANDWRU \DQJ EHUXQIV L XQMN P HUHSUA ©BVADQ NRQAWL . HVHKDEQ
0 DVi DIDNDWGEDQ NXDIDEV @\ DQDQ . HVHKDWEQ \ DQ) WYHGAD 8 ++ V DWOKIWUP HXSDN R
IQANDRU\ DQJ P HQFHUP LQNDQ GHIDINHY IMDVBIQ SHOQGXGXN SDAD VXDV Z IO\ DK EDIN GDUL
VDUDCD SIDVDUDCD DNVHY P DXSXQ NXDOBV N MHKDIQ VHKIQIID 8 ++ DN R P HXQMN NQD
GHDDWNHVHKDEQ SHQGXGXN GDWL VHP XD DVSHN N MHKDEQ %M P HIKDASHIN R EDQIDQ
IQANDRUS ++ NDEXSDWIQ %HIDX P HOXQWANDQ WHQ SRV GHQIDQ SHAQIN BBQ GDUL
\BKXQ SDAD \IKXQ P HQBAL \DKXQ SDED MIKXQ +DOIQL P HQXQMN NQD
EDKZ D VHP DNQ EHMIP EDKQ D QDL 8++ P DN DVHP DNQ@ EHMIP EDK EDIN SX© GHDDW
NHVHKDBQ SHQGXGXN QL. DEXSDIMQ 9%4-DX 3 HQHUIDSDQ SDUDAIP D V HDWADNXN R GHQIDQ
VADWI L. SHQJ DUXVXVBP DDQ NHVHKDIQ GDOP  SHP EDQIXQDQ  SHQIXDWQ XSD\D SURP RW
EDQ SUHYHQW VHIY SHP EHUED\ DDQ SHQGXGXN 3 HQIXDBQ SHD\ DQDQ N MHKDIBQ GON X D
GHQJ DQ VAW L SHQIQI NDUBIQ DNVHV SHD\ DCDQN MHKDEQ RSP DOVDV V'V MP UXMN  GDQ
SHAQINDIEQ P XWX P HQJIXQDNDQ SHQGHN EBQ FROIXP R FDUH GDQ IQMYHQUL EHEDV'
UMNR NHVHKDIBQ 6HEDQINDQ SHONW [QDDQ -. 1 GONXN QR GHQIDQ WIDWIL SHODV R
VDVDIDQ GDQ P DQDDW EHQHIW VHMB NHQEDQ PXW GDQ EID'D 8 QMN P HQGXN XY
\MUFDSDIQ. D SURIWDP  \MWHEXW SHP HUQEK . DEXSDWQ %HIDX MID WDK EHXSD\ D XQMN
PHQ HAD\DQ VDD DX IDMOBV N MHKDEQ \DQ) PHPDAL G VIBWXK ZID\ DK
. DEXSDIMQ %HDX \ DQJ \M@EL CDU IDV@BV XP DK V W SXV NIR DV GDQ SXV N\HFDV
SHP EDQX VHWD SHCQDP EDKDQ WQDID N MHKDIEQ 9HEDIDL SIRIWDP  EIGDQ) N M IHDWQ
IMJ D \MXV QMG NDWDQ DI DUVHBOQ GHQIDQ SHAQINDEQ NXDDBV SHD\ DQDQ N MHKDEQ
+ DAQL.AONXKNDQ GDOP WDQIND P HAQIN EM R\BADI GCDQWABNMY N MHKDIBIQ SHQGXGXN

6HDIQ 8++ NRP SRQHQ SHP EHQMN ,30 OIQQ D DADOK SHQAGANDQ \ DQJ GZ DN@ RBK
+DWDSDQ / DPD 6HNRDK +/6 CDQ 5DW WD /DPD 6HNBK 5/6 +/6 PHXQMWN D
OP DQ D VHNRDK GDDP \BKXQ \ DQJ GKDUDSNDQ DNDQ GLDVDN R RBK DQDN SDAD XP XU
\MUMQX GLP DVD P HQGDWQ) 0 HDGL+/ 6 DN I GDSDWP HQIHBKXLN RAY ISHP EDQIXCDQ
VWP SHQAIGINDQ GLEHUEDI DLMQDQ) \ DQJ QWXQMN BQ GDOP EHQXN OP DQ D SHQAAN R
@OP MIKXQ \DQ) GKDUISNDQ GDSDW GFDSDL RBK DQDN 6HPHQMED WX 5/ 6
P HQJIQANDVINDQ P DNQ WIJIQ D SHQAGAN D \DQJ GF [3DL RBK P DV DIDN VG VXD
@HDK 6HP DNQ I JL WDV DWW OP D VHN X EHIDWYVHP DNQ I JL MQBQ SHOAAN R
\ DQJ GABOQ. $VXP VL\ DQI EHDNX V IFDWD XP XP EDKZ DV IR DNQMZI J L\ NDWSHQAGN R
VAVHRIDQJ P D\D VHP DNQ WJJL SXO N ROV V MHRIDQ) EDIN SRD SINU P DXSXQ SRD

MEDNDQQ D



%HEDVDUDQ DQIND +/ 6 GDQ5/6 N RAEY ISHQAANDQ G.. DEXSDWMQ %HIDX P HOXQMN BIQ
DGDQ D SHEDINDQ NXDOBV \DQJ) VIRDNQ EDIN +/6 DQDN XVR  \BKXQ NH DV G
. DEXSDWQ %4HDX SDGD \BKXQ P HQF 3DL \IKXQ $WD D VHF MD UDWD DWW DCDN
EHXVD \BKXQ NH DBV \ DQJ P DVXN MQBQ) SHQEAGNDQ IRWP DOSDED \BKXQ PHPION L
SHODQ EHWH\RDK VHDP D \DKXQ DX V MWD ' DX G \BKXQ SHUBP D IIN B/
SHUXXXDQWJL $QIND IQ.P HYDODP LSHQQIN lQ  SRQ GEDQAQIN Q NRQAY HP SDW
\BKXQVHEHGP Q D DX \ DQJ EDIX P HQFDSDL \BKXQ

oH] WY SXO NRQAML\ DQJ G.JDP EDUNDQ DQIN 5/ 6 MJID P HQJDOP LSHEDINDQ V DP D @ D
\DKXQ \MIDNKIWU $QIND 5/ 6 . DEXSDIMQ %4HDX SDED \IKXQ EHDGD SDA SRV L
\BKXQ GDQ \MXV P HQQINDWVHMDS \BKXQQ D 3 DED MIKXQ 5/6 1QLP HP EHINDQ DW
EDKZ D VHFDUD WD DD SHQGXGXN . DEXSDIMQ %HIDX \ DQJ EHXMD  \BKXQ N HDMV \MOK
P HQHP SXK SHQEGNDQ VHDP D \IKXQ DX VHBWD GHYIDQ NHDV  60$ . HGXD
LOANDRUMAYHEXWP HQXQMN\DQ NHQDINDQ GDULVBKXQ N HIKXQ + DOIQL \MQM P HOXQMN NQD
DEDQ D NHEHKDVOQ SDUMYASDVL SHP HUQEK CDHUDK GCDOP  XSD\ D P HQFDSDLUMIMDQ EDQIV D
XQMN P HQFHLEDVNDQ NHKIGXSDQ EHUEDQIV D6 HDIQ WY SHQQINDWIQ IQL MID P HQF 1P IQNDQ
NHP DMDQ GDDP  SHQ HADDQ DNWHV SHQAGAN R \DQ) GEK PHIDW GDQ SHAQINDEQ
NHVDGDUDQ P DVi DUDNDWDNDQ SHQIDI Q. D SHQAGNDQ

6 HDIQ GP HQVL NHVHKDIQ GDQ GP HQV LSHQAAN R P DN DAP HQV LOIQQ D \ DQJ V QIDW
P HP SHQIDXKL QDL ,30 DEDOK WIQEDUKIGXS @\ DN \ DQJ GIQAN BIN R RBK N R SRGHQ

3 HQIHODWDQ SHU. DSMY\ DQJ GVHVXDINDQ 3 HQJ HDUDQ SHUNDSMY P DV \ IDNDW DEXSDIMQ
%HUDX SDAED \BKXQ \MUFDIDWHEHY D5 S MWD SHOMBKXQ ' HQIDQN B OIQ V MDS

EXOQ DI DI SHQGXGXN . DEXSDIMQ %4HDX P HQJHODW R V NMU5 S SHU
RDQ) $QIND QL WXV P HQQINDWY MDS VBKXQ P HQFDSDL5 S MWD SHUMIKXQ SDGD
\BKXQ DX VHNABUS S SHUEXDQ 6 HP NDIQ I J LM J L SHQI HADUWDQ SHU
NDSMY [ GDSDWP HP EHULJ DP EDUDQ EDKZ D NHV MBKWMUDDQ SHQGXGXN @ DEXSDWQ 9%4HIDX
VHP DNIQ P HP EDIN MJ D 3 HQQI NDWIIQ IQL P HQXQMNN R DGDQ D SHEDINDQ GCDOP \BAD! KIGXS
P DVi DUDNDW DEXSDWQ %HUDX \ DQJ CDSDAAKXEXQINDQ GHQJ DQ SHAQIN EBQ SHQEDSDEQ
DNVHV \ DQJ BELK EDIN WUKDEDS NHEXWKDQ GDV D VHIB SHWMP EXKDQ HNRQRP L AL Z LD\ DK
\MWHEXW
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6 DOK VDI IQANDRUN-EHIKDVIOQ EIGDQ) SHQAANDQ \ DQJ OIQ CDSDAAMKDAP HDOLS QIND
OHBN +XXI $0+ OHXXWS81(6&2 PHBN KXXI DEDK N RDPSXDQ XQMN
PHQIGHQMNOV. PHQUHW PHHMPDKNDR PHPEXDW PHQINRP XQN BADQ GDQ
P HQJIROK IM_GDULUDQINDIDQ WM\ \ DQJ \MEDSDWSDED EDKDQ EDKDQ FHEN GDQ \WQY K\ DQJ
EHNDMIQ GHQIDQ EHEDIDL VMDVL . HP DP SXDQ QL P HQBAL NHP DP SXDQ GDV D) GDOP
P HP SHBDV DNVHV IQRWP DV P HQDP EDK. SHQIHBKXDQ GDQ NHWDP SIDQ P HP XGADKNDQ
NRP XQNDVLVHKIQJ J D GDSDVP HQAQINDINDQ NXDDBV KIGXS SHQGXGXN . HP DP SXDQ\MY EEXW
QXNXUP HQJJXCDNDQ IQANDWUS QIND 0 HBIN + XWX $0 + \ DQJ P HOXQMNN Q SHYHQBV H
SHQGXGNXMD  VBKXQ NH DBV \ DQJ ElV TP HP EDFD GDQ P HQXQY V il P HQIHWW IBXDK
NDIP DVWHGHKDCD GDOP  EHUEDI DLMQY KXW VHSHWKXUX / DI $WDE - IZD . DQU GDQ
OIQQ D CDOP NHKIGXSDQ VHKDULKDUL 2 BK NDUHQD WY $0 + GDSDWP HQIJDP EDIN
SHUNHP EDQIDQ  IQMBNADO SHQGXGNN GDQ P HQBGAL \RDN XNXU NHEHIKDV@OQ SURIUDP
SIRIWDP SHP EHDQEVDQ EXWB KXW GLEDHIK 110L$0 + EHNVDUDQEAD  KIQIJD
7IQ1JIQ D QOL$0 + P HFHWP IQ\DQ N EHKDVIOQ VAMP  SHQAGNDQ GDVDUDWX SURILDP
NHDNVDUDDQ GDOP P HQQINDIMDQ NHP DP SXDQ P HP EDFD GDQ P HQX@/ \ DQJ  EHUXQD
@OP NKIGKSDQ WKDUWKDUL 110L $0+ VHEHVDU P HOXQMN N EDKZD V XK
SHQGXGXN @ VXD Z LD\ DK P DP SX P HP EDF DADQ P HQXQ GDOP KXWXI / DI DX MQV
KXUXI ©IQQ D 6 HEDINQ D UHQEDKQ D QOL$0 + P HQIIQEANDV NDQ UHQEDKQ. D SURGXN VAV
SHQGXGN WQIJIQD DQIND BEXW KXXI VHEU PHJIQINERD N HHQOBDQ \MKDADS
H\VSEMIM_DNEDWP QP Q. D DNVHV \MKDGEDS IQRWP DVL

*DPEDU  $QINDO HBN+ XXl . DEXSDIMQIHIDX SHYHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDV \BAINMIN . DEXSDWQ %4-HUDX



YHEDWDIDQ * DPEDU  $QIND O HBN +XXI $0 + Q.. DEXSDIMQ %HIDX V P D @ D
\DKXQ \WMUDNKIUP HOXQMNNDQ |GNXMDV INHF QQDP XQ MBS EHUDGD SDCD I NDW DQJ V QIDW

QI JIL P HQGHNDWQOL VHP SXIED 3 DAD \IKXQ $0 + \MUFDIBMWHEHVDU SHY 1
@Q P HQIDOP L VHANWSHXWXQDQ P HQBA. SHWY 1§ SDED IKXQ $QIN DIQL
NHP EDQP HQQINDWP HQDG. SHWHQ SDAD \BKXQ P HVNSXQ WWXQWBLY N H

SHWHQ SDAD \IKXQ 3 HQQINDIBQ VI QLINDQ WMIXDWSDED MIKXQ GHDQ $0 +

PHQFDSDL  SHWHQ 1 IOLIQLP HQFHWP QN QN EHKDVOQ SIRI WP @MUV IGDQ SHQAANDQ
VDU \DQ) \MXV EHDCQMWA Z IO\ DK [ . ROV MV LSDED WINDWS0 + \ DQJ I JL
P HOXQMN\DQ NRP W HQ NXDWSHP HIQIK GDHIDK GDQ EHUEDIDL SIKDN \MN IV GDOP

P HP DARDQ DNVHV SHQAGNDQ \DQJ PHIDW V MU SHQQIN EBQ NHP DP SXDQ QMDV L
P DVi DUDNDVAH.DX

*DPEDU  $QINDO HBN+ XX . DEXSDWIQ%HIDX Y4-EDVDUINDQ - HQY . HOP 1Q SHWVHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWE \BAIMIN.  DEXSDWQ %4-HUDX

- IND QUOQBX EHEDVDINDQ MQY NHDP IQ VHSHWSDAD * DPEDU  $QIN DO HBN + XWX
$0+ Q. DEXSDIMQ %HIDX VHDOP D @ D \BKXQ \WUDNKIU P HQXQMN BQ SRD \ DQJ VHXSD
DQED ON.ON. ADQ SHUHP SXDQ GHQIDQ EHEHUDSD SHEEHEDDQ NHF QG DQBDQ D 3D
NHEP SRN ONLONL $0 + VHANWP HOXUIXQ GDUL SHWHQ SDGAD \BKXQ P HQBAL
SHWHQ SDA \IKXQ NHP XADQ \MUXQ B @IL NH SHWY 1§ SDE \IKXQ
@DQ P HQFDSDL\MIN WUHQEDK G SHLY 19 SDAD \BKXQ VHEHOP N R EDRCDIN
NH SHWHQ SDAD WIKXQ 6HP HQEAD W SDGED NHBP SRN SHUHP SXDQ $0 +
P HQIDDP L IGNMDVL\ DQ) GEIK EHYDUDVL 6 HWDK P HQF [SDL SHWY 19 SDED MIKXQ
DQIND I P HQXIXQ VIQULNDQ P HQBA. SHWY 1§ SDAD MIKXQ QP XQ
P HBQDN NH SHWHQ SDAD WBKXQ P HWN IV IEINVWMXQ N H SHY 1§ SDD
\BKXQ @Q DNKILY D P HQAQINDWP HQBGAL SHWHQ SDAD MIKXQ . HDIN R
\DQJ NRQUMMQ SDAD WIKXQ WADNKIU XQXN N IBXD N BRP SRN P HOXQMN\N R SHQAQIN EBQ
DNVHV SHQAGANDQ \DQJ IGNOML EDIN XQXN ON.ON. PDXSXQ SHHP SXDQ V M
NHEHKDVMOQ SIRIDP SWIRIWDP 3HQAAN R GV D\ DQJ IQNXVILEDQ XSD\ D Q DIV CDOP
P HQGX\XQJ NHVHBUDDQ JHQGHUGLEIGDQ) OAMIDVL
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. HMYHEDDQ \WQDI D NHUID VDQI DWAEXWWKNDQ GDOP P HQRSDQJ SHP EDQIXQDQ GHQIDQ
NHWAYHGEDDQ \WQDI D NHUD \ DQJ P HP DGDLP DND UHQF @D SHP EDQIXQDQ CDSDWBELK F ISDW
WUDNVDQD + DAGQL ANDUHCDNDQ VDOK V Y VXP EHUGD, D\ DQJ SDI SHQMY GDOP SRV N
SHP EDQI XQDQ [DOK IDNRUSURGXNVLWMQDID NHUID \ DQJ P HIP SDK ' HQIDQ DADQ. D WQDID
NHUD \ DQJ P HP DGDL P D\D NHJIDBQ HN RRP LDNDQ BEIK F ISDAEHN-P EDQJ GDQ P DP SX
EHYDIQ) VHKIQIJD P HP EHUNDQ GDP SDN SDAD SHWMP EXKDQ HNRQRP L\ DQ) BEIK EDIN
%HIIWY SXQ MID VHEDINQ D \BQSD DEDQ D \WQDID NHUD \ DQJ P HP DGDL P DN DDN MMV
H\RQRP L DNDQ \MUKDP EDAMHKIQ]JD SHWMP EXKDQ HNRQRP LMD P HDP EDW. HMYHGEDDQ
\WQDID NHUB \VDQI DWGEXUKNDQ GDOP P HQRSDQJ SHP EDQIXQDQ  GHQIDQ NHWAY IEDDQ
\MQDJD NHUD \ DQJ P HP DEDL P DND WHQFDQD SHP EDQIXQDQ GDSDABELK. FHSDAMDN BCQD
+DO Q. ANDIHQDNDQ VDOK VDY VXPEHU GD\D \DQJ SD@Y SHQMY GDOP SWRV N
SHP EDQI XQDQ IDOK IDNRUSURGXNVLWMGQDID NHUID \ DQJ P HIP SDK ' HQIDQ DADQ. D \WMQDID
NHUD \ DQJ P HP DGDL P DND NHJIDWQ HN RRP LDNDQ BELK F ISDWEHUINHP EDQJ GDQ P DP SX
EHYDIQ] VHKIQIJD P HP EHUNDQ GDP SDN SDAED SHWMP EXKDQ HNRQRP L\ DQ) BEIK EDIN
%HIWY SXQ MID VHEDINQ D \BQSD DEDQ D \WQDID NHUD \ DQJ P HP DGDL P DN DDN IV
H\RQRP LDNDQ \MUKDP EDW/HKIQJJ D SHWYP EXKDQ HN RRP LMJD P HDP EDW3 HQGXGXN SDAD
VXD GCDHUIDK VHFDUD DOP (DK DNDQ\MUXV P HQJ DDP LSHQDP EDKDQ GDUMIKXQ N HIBKXQ GDQ
DNDQ GNXWMI D GHQJIDQ SHQDP EDKDQ SHQGXGXN XV N HD 6 HDQMV@ DV IR DNQ EHVDU
MP @K SHQGXGXNN XMID NHUD P DND VHF D RRP DIV MP @K DQIN EBQ N BB MID DN Q
EHMIP EDK 6 DOK VD LQEANDWU\ DQJ GDSDWP HQIIQAN BINDQ EHV DR D SHOGXGXN XV
NHUD \ DQJ DNW VHFDUD HNRGRP L ALV X Z IO\ DK DEDOK 71QIN B/3 DUYASDVL $ QIN EBIQ
. HID 73$.

73$. QAXNXUVHEDI DLSHWHQBMVH SHQGXGNXVIDN D \BKXQNH DBV \ DQJ DNIAV i D
H\RQRP L EDIN EHNHUD P DXSXQ P HQF ML SHN HIBDQ GEDQAQIN R GHQJI DQ VRBOSHQGXGXN
XVID NHUD |, QANDRUIQ SHOM XQMN P HQDLVHBXK P DQD VXP EHUGD, D P DQXVID ALV YW
Z10\ DK GP DQDDMDQ GDOP NHIIDWQ H\RQRPL 7IQIJIQ D 73$. P HOXQMN BQ WUN B/
NHWAEDVIQ \ DQJ  EDIN GDU SHQGXGXN XV NHUD GDOP  SDVDUWQDID N HD V IR HQBD
UWHQEDKQ D 73$. CDSDWP HQIIQANDVINDQ SRIMQV MMQDID N D\ DQJ EHGP \WMUP DQDDW R
DIIX P HQIKDADSL NHQED® XQMN EHSDWY SDV L VHSHWY NXUDQIQ D N MHP SDEQ N KD

N-WDP SIOQ DUMUX | DNMRUVRMDAEDQ EXGD\ D

* DPEDU 71QINDVB DUVASDVLS QINDMBQ. HUID . DEXSDWQ¥HUIDX SHIHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWS \BMYAIN . DEXSDUWMQ %dHIDX



%HEDVDUDQ * DP EDU \WUIKDWVHDP D SHURGH \BKXQ V P SDL \WUDA.

SHQXWXQDQ DQIND GDUL \BKXQ NH 7IQINDW\E DMWY/ SDV [$QIN EBQ . HUD 73$.

. DEXSDMQ %HDX P HQIDOP L IGNMDVL V MDP D SHURCH KIQ1JD 3D \WKXQ
73$.  WUFDBWMVHEHVDU @Q P HXSDN R \MN \MMQIJL V P D @D IKXQ

WUDNKIU 1DP XQ SDE \BKXQ 73$. PHXWXQ P HQDAL SDAD \IKXQ

3 HOXWXQDQ QL \MUBGL. GVHEDENDQ GDP SDN SDQGHP L &2 9, \WMUKDGDS SDV D) \MQDID

NHUID CDQ EHUNXUDQI Q. D SHDQJ NHUB G_EHEHUDSD VHN RUHNRGQRP L

3D \BKXQ \MUBGL SHP XIXDQ VHKIQIID \MF BBWQOL 73$. . DEXSDMQ %HIDX
VHEHVDU +DOIQL P HQFHP IQNDQ SHUEDINDQ NRQAML HN RRP L GDQ P HQQIN B D
SDUMASDVL SHQGXGXN XVID NHUD GCDOP  NHIIDWQ HN RRP L 6 HF MD NHV IBUXKDQ P HV I6XQ
\MEDSDWYDUDVL GDUL VBKXQ NH \BKXQ DQIN D73$. . DEXSDWQ 94-HUDX UDVD UMY EHIDGD GL
DBV  SHYHQ +DOQ EHDWEDKZD GDIL  RIDQJ SHQGXGXN XVID NHUD V IN\BU
RDQ) \WMUP DVXN DQINDIBQ NHID GDQ QL MID P HQXQMNN Q@ EDKZD V BDIIDQ EHV D
SHQGXGXN XVID NHUD DNW VHFDUD HN RRP L 1 DP XQ XSD\ D XQMN P HP SHYBKDON R GDQ
P HQQINDMDQ 73$.  \WAMDIS ASHWBINDQ WUX\BP D P HDOIL SHJQINDIQ N MADP SIDQ WQDID
NHUD GDQ SHQ. HADDQ OSDQI DQ NHUID\ DQJ BELK IONXV/ IL

* DP EDU 71QJ NDVi3 DUMASDVLS QINDWBIQ . HUID . DEXSDWQ 94HDX 0 HXUXW HQY . HDP 1Q SHWHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDV6 BIAMYAIN . DEXSDWMQ ¥dHIDX



$ SDEID GNDIMWDQ GHQIDQ VX JHQGHU 73$. ON (DN IVHDX GELK WYJL GDUL SDAD 73$.
SHUHP SXDQ VHDP D \BKXQ KIQIJD © DOXSXQICNXDW V P D N XKQZ DN X\ D
\BKXQ QL QDP XQ SHWHQBMVH ONLON LWABS GEIK WQJJL GDUL SHUHP SXDQ 6DOK V I
SHQ HEDE GDUL IHQRP HQD 1L DN KDQ\ D \MUIBGL G . DEXSDWQ 9%4HIDX V I \BISL KDP SIU
\WUBA A VHAXK Z IO\ DK ,QGRQHMVID SHP EDJIDQ \WIDV GDOP N BDWD P HP SRV Q O\
ON_\ DQ] EHUNHZ DNEDQ EHNHUD XQMN P HQFDUL QDINDK ' HQIDQ GHP INI)  SRWY LON IDN L
\DQJ EHNHUD P DVK GEIK EDQ DN GEDQAQIN R GHQIDQ SHUHP SXDQ 73$.  SHUHP SXDQ
@OP VHIDS \BKXQQ D PDMK GLEDZDK ~ SHWHQ \ DQJ GDSDWP HP EHUN [ JDP EDUDQ
EDKZ D SHIDQ SHUHP SXDQ GDOP NHJIDBQ HN RRP L GL . DEXSDIMQ %HIDX P DMK UHQEDK
6 HEDJ DIP DCD \MDK GMOVNDQ EDKZ D MQY N BIIDVEQ X\BP D\ DQJ SDE EDQ DN GON X R
ROK SHQGXGXN SHUHP SXDQ @ DEXSDMQ %HIDX DEDOK P HQIXWXV WXP DK \BQIJD +DOIQL
NHP XQINCDQ GVHEDENDQ RBK SHUDQ WDAY RQDO, DQJ P DVIK P HBIN VAP DQD SHUHP SXDQ
QKDUDSNDQ XQMN EHSHUDQ VHEDI DLIEX P DK \BQJJD V IR HQBUD ONLON P HQBASHQFDUL
QDINDK X\IP D 6 HDIQ W QRUP D VRDOWUXWP HP HQIDIXKL SHEEHEDDQ 73$.  DQED ONL
ON_EDQ SHIHP SXDQ 3 HUHP SXDQ VHUQ) ADQIJIDS BEIK FRF RI XQXN SHN HIBDQ WU
VHKIQJ.JD P HP EDIBMLSIZKDQ P HH\D GDOP EHSDMVASDV (G- SDVDUNHUD

-IND P HIXKDW73$. SDGD \BKXQ KIQIJD \MUBGL SHOXUXCDQ XQMN SHY @BV H
73$. ON.ON. GEDQAQINDQ GHQIDQ \BKXQ VEHOP QD 73$. ON IDN LP HQIDOP L
SHOXXQDQ SDAED \BKXQ VEHVDU  SRQSHYHQ DL SHWY 1 SDED IKXQ
P HQBGAL SHWHQ SDAD \BKXQ ' DQ P HQXWXQ @UL SDAD BKXQ P HQBAL
SHYHQ -+ DOIQL GDSDAVGVHEDENDQ SDGD P DVD SDQGHP L EDQL DN SHXVDKDDQ \ DQJ
WEDN EHUIRSHIDL VHFDD SHQXK DX EDKN @ MEDN EHIRSHDWL VPD VI @ \ DY
P HQIDNEDMQ EDQ DN SHIXVDKDDQ XQMN P HONXN R HIMHQL GHQIDQ F D P HP XUV
SH\HUD 3+. ' LMM.OIQ EDQ DN SHQGXGXN SHUHP SXDQ\ DQJ MJID P HQIDP EIOVV ISRVl
DEDQ D SDQEHP L GHQIDQ PHPEXND XVDKD NHFONHF@Q 80.0 GPL PHQ DPEXQ
KIGXS 6HKIQIJD P HQ HEDENDQ73$. SHUHP SXDQP HQIDDP LSHQQINDEQV P D BKXQ
WWHEXW 1 DP XQ NRQAML NHP EDD SXAK G BKXQ @ AP DD 73%. ONIDN L
P HQJ DDP LSHQQINDWQ NP EDD
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6DOK VDX WIDV SHP HIQEK \ DQ VDQIDWEHIDWDGDOK P HQIDBV LGDQ P HQIXWDQIL
SHQIDQIIXUWDQ G VHIDD DVSHN NHKIGXSDQ 3D DVSHN HN RRP L I NDWSHQI DQJ I XUDQ
\DQJ MJJL PHQ HEDENDQ PHQXXQQ D WQINDWN R DN\P XUDQ P DV DIDN BY V KIQIJD

SHQEDSDWQ SDIBN EDJ LSHP HUQEK P HQVMGLUHQEDK . RQAVLIQLP HQIDNEDM R UHQEDKQ D
SHWMP EXKDQ HNRGRP LNDUHQD DEDQ, D SHOXIXQDQ SHIP IQEDQ DX NRQV RV [P DV DUDN BV
\MKDGDS EDDQ) GDQ MWD VHWP N R XQINGDQ WHQEDKQ D VIRIXGV DX SHQCERIRQ

SHWHP EXKDQ HNRCRP LEDULEHDQD 11 BO3 HQJDQJJXWDQ P HXSDN QP DV K \ DQJ V QIDW
NRP SGINV NDUHD P HP SHQIDIXKL VHN I XV GSHQIDWXKL RBK EDQ DN IDNRU\ DQJ V )

EHADMIQ P HQIINXW SRD \DQJ MEDN V DX P XGK XQMN GASDKDP L $SDEID P DVDOK

SHQI DQJJ XUDQ WAHEXWIEDN VHIHD GDEBMWL P DN DEDSDWP HQP EXGDQ N HDZ DQDQ V RIDO
EDQ EHSRMLP HQJ DNEDWDQ NP IV MDQ

3 HQIDQJJ XUDQ ADWIKDQ VHEDI DL NHDEDDQ G- P DQD VHV IRWDQI WEDN P HP LN ISHNHUBDQ
VHEDQ) P HQFDUL SHNHUBDQ P HP SHIWIDSN Q XVDKD DX V XK P HP LON ISHN HIBDQ \MBISL
EHOP P XOLEHNHID - XP OK SHQIDQIJXWDQ P HQBA. SHKDIDQ N KVXV EDIL SHP HIQIK

VXD Z 1O\ DK NDUHQD VHP DN.Q EDQ DN MP @K SHQIDQIIXWDQ VHP DNQ EHV DISX® EHEDQ
SHP HIQIK XQMN P HP HQXKL NHEXWMKDQ KIGXS PHUHN D 6HDIQ W WIJIQ D WQIN BV
SHQIDQIIXWDQ GDSDWP HP IFX SHQQIN BQ NIP ICDOBV GDQ EHEDIDL PDV K V R'DO
OQQ D \DQ) SDE DNKWD D EHEDP SDN QHIDW SDA VEEOHV H\RCRP L ADQ V RO
P DVi DIDNDW . RQAML. SHQIDQIIXWDQ G . DEXSDWQ 9%4HDX GDSDWAEXNXU P HQIJIXQDNDQ
IQEANDRU7 LQINDAB HQIDQIIXWDQ 7HIEXND 737 737 P HOXQMN\NDQ SHWY 1BV HSHQGXGN
OP DQNDWQ NHID \DQ) EHOP P HP SHIRBK SHNHUBDQ 6HF MD VHGHKDQD 737

QDWIDQ VHEDIDL MP @K SHQIDQIJXUWDQ XQMN V MDS RIDQ) CDDP DQINDWQ N HD

YHUNXWQL GVDNADQ J UDIIN SHINHP EDQIDQ QDL737 Q.. DEXSDWIQ %4HIDX VHDP D @ D BKXQ
\MUDNKIU

* DPEDU 7 1QINDVB HQI DQI I XUDQ 7 HIEXND . DEXSDWQ %HIDX SHYHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVG \BAWAIN . DEXSDUWMQ %4-HUDX



%HEDVDUDQ * DP EDU W 737 Q. DEXSDIMQ %HDX GDOP @ D \BKXQ \MDN KJ
P HOXQMNNDQ IGNXDVL 3 DAD \BKXQ 737 \MJF DWW IEHV D SHY I NHP XADQ
VHANWP HQQINDWP HQBGL SHWY 1 SDAD \IKXQ . HDINDQ I N R XQINGDQ
QSHQIDXKL RBK GDP SDN SDQGEPL &29)' \DQJ P HQ HEDEN Q EHEDIDL V NRY
H\RQRP L\MUKHQIWGDQ P HQXIXQQ D SHODQJ N HD ' DP SDN SDQGHP L\MXV EHDCQMVKIQIJD
\DKXQ QP DQD 737 PHQYDOP LEQENDQ\ DQJ GEK VUQUNDQP HQBA.  SHYHQ
@Q P HXSD\DQ DQIND 737 \MMQIJLV KDP D @ D BKXQ \WMDN KJ + DOQL P HQIIQAN BIN
EDKZD VHP DNQ EDQ DN SHQGXGXN \ DQJ P HQBAL EHEDQ GDOP SWRV N SHP EDQIXQDQ
H\RQRP L &DQ VHP DNQ VHANWDQINDWQ N HD \ DQJ GDSDAVEHSDUMISDVL P HQJJHDN N
NHIIDWBQ HNRQRP L 0 HQQINDW@ D I NDWSHQIDQIIXWDQ Q. . DEXSDWMQ 9%4HIDX V IEDIDL
P SDN GDULNRQAML SHWYP EXKDQ HN RRP L\ DQJ P HP EXUXN DNEDWSDQGHP LA\IKXQ
GDQEHUIP EDVKIQIJD

1 DP XQ SDGED \WBKXQ 737 P HQIDOP LSHOXKQDQN REDDP HQBAL. ~ SHY I \ DY
P HQFHUP IQNDQ DEDQ D XSD\ D SHP XIXDQ HNRGRP L\ DQJ P XOLP HP EHUN [ GDP SDN SRV\IY
3 DD \IKXQ 737 NHP EDDP HQF BB 0 DQIN D DQJ VDP D GHQI DQ \IKXQ \ DY

SHYHQ P HQXQMNADQ EDKZD N RAV LSHQIDQIIXWDQ G . DEXSDWQ %HDX \MOK
NHP EDQRELO 6 HFDUD NHVHOIXKDQ P HV ESXQ WUBGLIGIN XBV ICDDP @ D \BKXQ \MDN KJ
737 . DEXSDIMQ %HIDX WEDN P HQJDOP LEQBN Q\ DY) GIDWY GDQVHF DD XP XP  WQIN BV
SHQJI DQIJ XUDQ EHIDED GLNVDUDQ\ DQJ UHDWY UBHQEDK \ DIV VHN\BU ~ SHY 19

* DPEDU 7 1QINDVB HQI DQIIXUDQ 7 HEEXND . DEXSDUWQ %/dHIDX 0 HOXUKXW HQY . HDP 1Q SHYHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDWS \BMYAIN . DEXSDWQ %HUDX



%HEDVDUDQ * DP EDU 7IQINDW3 HQIDQIIXWDQ 7HEXND 737 . DEXSDMQ %HDX
P HQXUAMMQY NHDP 1Q GDUMIKXQ KIQIJD \MUIXDADGDQ D SHEEHEDDQ WHQ DQIAD
ON_ON_CDQ SHUHP SXDQ 737 ONLON P HQIDDP LIGN X2V MHDP D @ D \BKXQ WUDNKIU 3 DD
\BKXQ 737 ONLONL\MFDIW EHV D @Q P HQDDP L SHAQIN MBQ VIQUN B
SDED \BKXQ P HQBGAL \ DQ) GVHEDENDQ RBK GDP SDN SDQGHPL &29,'
\WMUKDGDS GXQD NHUD $QIND \WMYWHEXWAMDS ADEIO SDED MIKXQ V BHOP DN KO D
P HQJDDP L SHOXIXQDQ EHMIKDS P HQBGL QL \IKXQ @ QL \BKXQ

P HQXQMN\DQ DGDQ D SHEDINDQ NRQAVLHN RRP LGDQ SHP XIXDQ MSDQI DQ SHN HIBDQ XQMN
ONLONL

' LMMLOIQ 737 SHUHP SXDQ P HQXQMN NQ@Y ODV L DQJ GEIK \BABP 3 DCD \BKXQ 737
SHUHP SXDQ \MUFDBMWHEHVDU @DQ \WXQ GDWY P HQBA. SDED \BKXQ
EHEHED GHQIDQ WHQ ONLONL SDA SHUIRGH \DQJ VDPD 1DPXQ SDA MIKXQ 737
SHUHP SXDQ P HBRQBN LI QUINDQ P HQBAL N R XGADQ P HQQIN BMMILN HDQIN DM JL
SDED \IKXQ VHEHOP V I@NWP HOXUXQ P HQBGAL A \BKXQ 737
SHUHP SXDQ FHQGHXQ) BELK I JL GEDQAQINDQ ON DAL NHF 300 SDAD \BKXQ +DOQL
P HQJ LQANDMNDQ NHHQBCDQ SHUHP SXDQ\ DQJ GEIK EHV DA SDV DWCDID NHUD WUX\BP D
SDVFD SDQEP L&29,' \ DQJ GSHQIDXKL RBK N MMEDEV DN W SHNHUBDQ IRWP DO
EHEDQ GRP HVIIN VHWY \BQBQIDQ VUKNXADO GDOP  NHAWMCDIDNHUBDQ 2 BK NDUHQD WY
QSHBNDQ XSD\ D \ DQ) BELK VHIXV XQMN P HQI DEM.NHV I@BQIDQ [Q VHSHWSHQQIN EBQ
NHWUDP SIDQ D\WHV \MKDEDS OSDQIDQ SHNHUBDQ \DQJ VHBD VHWY SHP EHWED\ DDQ
H\RQRP LSHUHP SXDQ JXQD P HQXUXQN QR DQIN C5HQJ DQJ J XUDQ GLNDDQJ DQ SHUHP SXDQ
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0 HP SHBDV NHVHP SDQ NHUD EXNDQ KDQ D SHOMY GDWL VWL HN RRP L QDP XQ MID
VRVDO 6 HDIQ P HQFIS\WINDQ @SDQIDQ N HID EDX P HP SHBDV NHV IR SDEQ N D MID
D\DQ P HIQINDIMDQ SHQEDSDVIQ P DVi DIDNDW -+ DO VHF DD WEDN @QIV X DN Q@ MID
P HQIXWDQIL NHP XQINCDQ \MUBGAQ D P DVDDK V RIDOGDDP N KIGXSDQ P DV \ IDN B/
3HQIDOP DQ P HXQMNN\DQ EDKZD EDQ DN JHRON V RIDOP VD@ D N IB (DO \ DQJ
\MUBGL GQVHEDENDQ RBK EDQ DNQ D SHQIDQJIJIXWDQ 8 QMN P HQJ DQIMSDVL KDOWAYHEXW
P D\D VHMDS XSD\ D SHP EDQIXQDQ \ DQJ GONXN D V X GDUIKNDQ SDAD SHBDV D
NHVHP SDWBQ NHUID GDQ EHIXVDKD

6 HLUQ) GHQIDQ SHXEDKDQ 7 1QINDWB HQIDQIIXWDQ 7HIEXND 737 7IQIN BV HV IR SDIQ
CHM 7.. \DQ \MYHAD Q.. DEXSDWQ %HIDX MID P HQIDDP L SHXEDKDQ + DOLQL
QVHEDENDQ RBK NHMUNDMBQ DQBD N I8XD N R SRQHQ WWHEXWGE_P DQD V IR DNQ UHQEDK
I NDWSHQI DQJ I XUDQ VHP DNIQ EDQ DN SX@ N MHP SDBQN WD\ DQJ GDSDWMY 1D GDQ
VHEDOINQ D SHQIQI NDVBIQ SHQJ DQIIXWDQV HQJ N P HQFHWP ION R \MEDIV ©D OSDQIDQ
NHUD \DQJ \WMYHAD G SDVDU WQDUD NHUBD  7IQINDW. HVHP SDIBQ . HUD DCDOK
SHUEDQAQJ DQ DQEAD MP @K SHQGEXGXN\ DQJ EHN HID GHQIDQ MP @K SHQGXGXN DQIN EBIQ
NHUD 6HP DNQ EHVDUDQIND 7. . VHP DNQ EDIN SXO NRQAML N M4QDI DN HIBDQ GDOP

VXD Z IO\ DK 7. . DNDQ VHDX EHINDMIQ GHQIDQ 737 - IN 37 VHP DNQEHVDU P DN D
NHVHP SDBQ NHUD DNDQ VHP DNQ NHF @ GDQ VHEDINQ. D NN DN MHP SDEQ N HD EHV D
EHUDWY7 37 DNDQVHP DNQNHAO

* DPEDU 7IQINDW HVHP SDMBQ. HUID G DEXSDWQ %HUIDX 0 HOXUKW HQY . HDP 1Q SHYHQ

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDV6 BAIMIN . DEXSDWMQ 9dHUDX



YHEDVDUDQ * DPEDU  7IQINDW. HV IR SDBQ . HUID G . DEXSDWQ %HIDX P HXQMN NQD
WHQ \ DQJ UHDW \ABELOVHDP D SHURGH KIQIJD P HVNISXQ \MEDSDASHUEHEDDQ
DQBD SHQGXGXN ONLON. GDQ SHUHP SXDQ 3DGD N P SRN ON DN LMQIN BN MHP SDVIIQ
NHUD VHANWP HQXXQ CDUL SHWHQ SDED MIKXQ P HQBGAL SHWHQ SDAD
\BKXQ aQ \ DQJ QSHQIDXKLRBK GDP SDN SDQGHP L&2 9, 1DP XQ SDCD
\BKXQ DQIND LQLP HQQI NDWP HQWBGL SHWHQ GDQ WXV QDIN IBLY P HQDGL
SHYHQ SDAD KXQ P HQFHUP IQNDQ SHP XIXDQ HNRQRP L\ DQJ P XOL P HP EHUN D
P SDN SRW

' LM OIQ M NDANHVHP SDIBQ NHUB SDED NHBP SRN SHUHP SXDQ P HOXQMN R IGNXBV L
\ DQJ GEK EHVDU 6 HMDK P HQQINDWGDLL SHWY 1§ SDAD IKXQ P HQBAL
SHWHQ SDED \BKXQ DQIND IQLNHP EDDP HQXUXQ SDED MIKXQ aQ P DMQYJ

P DVIQJ P HQDAL SHYHQO GDQ SHY 19 V EHOP VHANWP HJQIN BP HQBA.

SHWHQ SDED MIKXQ 6 HFDUD NHVHOIXKDQ WQINDWN MHP SDBQ N HID G . DEXSDMQ
%HDX WBEOGDOP NVDUDQ SHY 1§ KIQIJD SHYHQ GHQIDQ BKXQ
NHP EDQ P HQFDBMWDQIND \ DQJ VDP DV ISHWY \BKXQ \ DIV SHYHQ $QIN D

WWHEXWEDSDWADWMIKDQ EDKZD GDUL.~ RIDQJ DQIN EBQN WD \MEDSDW V' B SDLGHQIDQ

RUDQJ \ DQJ P HP LON_NHJ IDWIQ EHNHUD V IEDQINDQ  KIQIJD  RIDQJ VDQ DP HXSDN R
SHQIDQIJIXWDQ ' DUDQIND 7. . \MYVHEXWP HQIIQEN BN Q VHEDJIIDQ EHV DEDKN R KDP SlU
VHOIXK DQJ NDVBIQ NHUB VXGEDK WWHIDS GDOP @SDQIDQ SHN HIBDQ\ DQJ DAD

0 HVNISXQ GHP INDQ IGNXDVLMLI NDWRHY IR SDIBIQ NHUB SHUHP SXDQ P HQF P QN  DADQ D

\BQBQIDQ GDOP SHQ HADDQ @SDQIDQ NHUD \DQ) GEK PHIDW 2GK NIDHD ¥

QSHBNDQ SHIDQ SHP HIQIK CDHIDK GDOP P HP SHIN BWN EION R XQMN P HQGRURQ

NHVHP SD\BQ NHUD \ DQJ GEIK IQN3ML  VHKIQ).JD GDSDWP HP DV IWDQ N MAGEDEQ\ DQJ BEIK

VHEWD DQED ON.ON. ADQ 3HHP SXDQ 6HDIQ WX 3HP HUQWK . DEXSDWQ %HIDX MID

KDXV EHXSD\D DIDU GDSDW P HQIXEDK SRD SINW P DV DIDN B\ DQ) VHEHOP Q D

EHIRUHQEM. SHI DZ DL DX EXUXK P HQIBAL Z ILDXVDKDZ DQ P DQELL $SDOUL G HD QV XB\WL
VHSHW I VMPDNQ EDQDN IQRYDVLGEQ NHDMV EDX \DQ) GKDV@A D \DY

P HQI DNEDWDQ GDSDWP HQIXEDK SHNHUB P DQXVID P HQVGLP HVIQV U DN [ EHLBHQI DIXK

NHSDED VHANVQ D BZ RQIDQ SHNHUBDQ 2 BK N DHQD WY SHP HUQIEK CDHUDK AKDUDSNDQ

GDSDWP HJQINDWDQ  SHOMKDQ SHOMKDQ NHSDED SHQGXGXNN GDOP P HQQINDW R NZD

NHZ WDXVDKDDQ GDQ P HP SHBDV XV BD N AIOP HHQIDK 6HDIQ WX EHQUMN OIQ GDUL
GANXQIDQ SHP HIQBK CDHIDK GDOP  SHQIHP EDQIDQ NHZ WDXV BODDQ GDSDWEHXSD

SHP EHUDQ SIQP DQ P REDOGHQIDQ DGV SHINHAMIQ P XUDK DX GHQIDQ P HP EDQW

SHP DVDUDQ \ DQJ EDIN GDQ GXNXQJ DQ WINQREJ L XQMN DNV N SDV DAI MO\ DQJ BEIK ODV

DIDU SIRGNNSIRGN \DQ) GKDMGOI R P DV \ DN B GDSDW GN BDO ADQ GNRQV RV L
P D\i DUDNDW DQJ GEIK GDV
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3HQAGANDQP HP HIDQ) SHIDQDQ SHOMY CDDP  SHP EDQIXQDQ VXP EHUGD: D P DOXV DR\ DQJ
EHINXDOBV ' DOP WRUW HNRCRP L QV IXWDQ EDKZD V R EHUG@D D P DQXVID P HXSDN
VDOK VDWW IDNRU SHQI) GDOP SWRV M SHUWMP EXKDQ HN RRP L 6 XP EHUGD\ D P DQXVID
\DQJ EHIWDOEV DNDQ P HOGRIRQ) N HDWLBV GDQ SURGXN AR P DV DUDN A DQJ SDAD
DNKILD. D DADQ P HP SHQIDIXKL NGHUBD HNRGRP L 6 DKV X IOGN BRU\ DQ) P HP HIDQJ
SHUDGDQ VDQI DWSHOMY GDOP SURVHY SHAQINDBQ NXDOBV V R EHUGD D P DQXVID DEDOK

SHQAANDQ 2 BK NDUHD X SHQAGAN R P HQBA. SHQIJHDN EDIL SHP EDQIXQDQ GDQ
VHEXDK EHNDO DQJ X\BP D GDOP P HQJ KDEDSL SHXEDKDQ GDQ SHUNHP EDQIDQ] DP DQ

3 HQAGNDQ P HXSDNDQ IRQEDVL SHQMY) GDOP P HP EDQIXQ VXP EHUGD D P DQXVIR \ DQJ

EHINXDOEBNV CDQNRP SHIMY VHWE EHSHIDQ EHV DGDOP P HQQIN BM QNHV BBK\WMIDDQV RO
@Q H\RQRP LP DVi DUIDNDW3 HQAANDQ P HIEDMDQ EHUEDI DLHBP HQ \ DIVY IQMDN VAMQDID
SHQAAN JXIX GHQIDQ DQON GAN MV Z D\ DQJ P HQARIRQY \MUBAQ D SRV N EHDIBU

\MUP DVXN I DBV VHNRDK 6 HNRDK VHEDI DLVDOK VD GP EDJD SHQAGN R GAMQUMAKQMN
P HDNVDGQDNDQ SURVHY SHP EHDIBADQ V IADWD HHNW XQMN P HQF DL NHEHWKDV ©Q VIMDQ
SHQAGANDQ WQNMQ D GHQIDQ IDVOBV \ DY) PHP DADL ' DWW P HUJHQDL MP OK V INRDK

PXUG GDQ JXX G VXD ZID DK P HQDA. IQANDRU SHOIY GDOP P HQIHYDADV LP X\
SHQAGANDQ GDQ P HQJIGHQMNDM. NHEXWKDQ \DQJ DA OV D MP OK V N K \ DQJ

FXNXS GDSDWP HP DWIKDQ EDKZ D DNV N SHQAGN R\ DQJ P HIDW EDILV I8XK DQDN XV
VH\RDK VHP HQBWD VR JXX \MKDGEDS P XUG \ DQJ IGHDOEHN RWEXV LSDAD SRV N
SHP EHDWAWDQ \ DQJ GEIK HHNW ' HQIDQ GXN KIDQ GDW \ DQJ GIQINDS  SHP HUQIK GDSDW
P HIDQFDQ) SWRIWDP  SHQAGANDQ\ DQJ BELK WUDUDK GDQ \MSDWJIXQD P HAQIN IMDQ N ROV
VXP EHUGD\ D P DQXVID GLGDHDK \WAYHEXW

3HP HUIQIK . DEXSDWQ %HIDX WXV P HON XDQ XSD\D XQMN P HQQIN IM @ N ROV
VXP EHUGD\ D P DQXVID VDOK VDXQ. D GDSDAGIKDWEDU EDQ DN £D IDMOBV V INROK \ DQJ
WXV GUQINDMQ ' DSDWAIKDWSDAE 7 DEHO SDED WINDASHQAGN R\ DQ) SDO
VDU IDVIOBV JHEXQ) 6 HNRDK ' DVDU 6 VHGHIDIWP HP 1ON IMP OK \ DQJ SD@QJ EDQ DN
AEDQAQINDQ GHQIDQ MQBQ) SHAEANQ O D 7HEDSDW VHEDQ DN xXQw
6' VHGHDWGE.. DEXSDWQ %HUDX SDAD IKXQ - XP OKQ D P HQDDP LN BDIN R GDUL
\BKXQ VMEHOP QD . RQAML \MYWHEXWP HQJJDP EDINDQ EDKZD KDP SIU V IR XD GHV DAL
. DEXSDMQ ¥HIDX \WDK GBIQINDSL GHQIDQ IDVAV VHN BK CDVDUVHGHDIW 6 HADQIN R
SDCD IDMOBV VHNRDK 60 3 VHGHIDIWP HQIDOP LNHQDINDQ VHEDQ DN XQWEDWL  XQW
SDED \BKXQ PHODAL  XQWSDE MIKXQ $EDSXQ XQMN MQBQ) SHOAAN R
60 $ VHGHDIDW MP OK VHNROK \ DQJ WAEDSDWGL . DEXSDWQ %4HIDX V KDP D \IKXQ

\VDP SDLGHQIDQ PDVK\VDP D\DMXV HEDQ DN XQW



7DEHO  9%DQ DNQ D6HNRDK 0 XUG GDQ* XX P HQXUKW HQBQ) 3 HQAGINDQGL. DEXSDWQ %HIDX

6H\NR@K ' DVDU 6" 6 HGHDNDW

6 HNROK

* XWX

0 XUG
6 HNROK 0 HOHQIDK 3HWAP D 60 3 6 HGHDNW

6 H\NROQK

* XK

0 XUG
6 HNRDK 0 HOHQIDK $\VIV $\V 6 HGHLDNDW

6 HNROK

* XK

0 XuG

6XP EHU" 1QDV 3HQAANDQ. DEXSDIMQ¥HIDX GDQ. HP HOMDQ$JIDP D . DEXSDWQ %HUDX



+XEXQIDQ DQEBD MPOK VHNRDK JXXX GDQ PXUG PHQFHPION Q@ N BDVV GDQ
DNVHMVELQBV VMMP SHQEAGANDQ Q.. DEXSDWQ %HIDX + DUDSDQQ D NHQDINDQ MP OK V INRDK

COSDWHBOQ GHQIDQ MP OK J XX GDQ P XUG\ DQJ) DAD G DEXSDIMQ %HDX 3 DED MQIBQ)
6' VHGHIDIWMP OK JXX P HQIDDP L IGN XBV LGHQIDQ SHOXXQDQ GDUL JXX SDD
\BKXQ P HQDAL JXX SDAD \BKXQ NHP XADQ N R EDQP HQQIN BP HQBIGL

JXX SDED MIKXQ 3D MQDQ) 60 3 V IBHDBWSHIQIN EBQ MP OK V INRDK
VHBOQ GHQJ DQ EHWIP EDKQ D MP @K J XX CDUL QLIKXQ P HQBAL IXX A
\BKXQ + DOMYHEXWP HQFHUP IGNDQ DADQ D XSD\ D XQMN P HQ HV RINDQ N MAY IDDQ
\WQDID SHQAAN GHQIDQ MP OK D@V SHQAGANDQ \ DQJ EHWIP EDK 6 HEDIN QD SDAD
MQDQ 60 $ VHGHDIIW P HWNSXQ MP OK VHN BX \MES ADEID (DP XQ MP @K JXX
P HQJDOP LSHQQINDEQW QUINDQ DL IXIX GLMBKXQ PHODAL  JXX Q\IKXQ

. HODINDQ \ DQJ \MUBA. P HQXQMNADQ DGDQ D IRN X SHP HUQEK XQMN P HQQINDIWDQ
NXDQEBV \MQDID SHQIDIAU G 60 $ VHGHDIW JXCD P HP DV IDQ NHEXWMKDQ SHQAGN Q G
MIQDQ) 1 \MUS WUBHQXKLGHQI DQ EDIN

- XP OK P XUG A_MQBQJ 6' VHGHDIDWAL. DEXSDMQ %HIDX P HOXQMNNDQ WHQ SHAQIN EBIQ

\ DQJ NRQUMMQ CDUL VBKXQ KIQIJD 3 DD \BKXQ MP OK P XUG WUFDBW
VHEDQ DN GQWXV P HIQIN BP HQBA SDGED \IKXQ KIQJJD P HQFDSDL
SDGED \IKXQ

. HPXADQ XQMN MP OK P XUG SDED MQBQ 60 3 VHGHDBWEQ 60 $ VHGHDBWA.
. DEXSDMQ 94HIDX P HQXQMN\DQ GCDP IND \ DQJ P HQDUN GDUL GDW \ DQJ \MYHAD 3DAD
MQBQ) 60 3 VHGHDIBWMP OK P XUG P HQIDOP LNHCDINDQ GDUL P XUG SDED WIKXQ

P HQJ DOP L SHQQINDWQ VI QLN R G VIKXQ P HQBGAL VD . HP XADQ
SDED MQBQ) 60 $ VHGHDIDW MP OK P XUG P HOXQMN N@IGNMXDVL\ DQJ BEIK N AQ DU
A IKXQ WUXQ P HQBAL PXUG G \BKXQ / DX P DQIDDP L
NHQDINDQ P HQWBGL VHEDQ DN Q@ VIKXQ 3HQQINDIBQ SDCAD V MIS MQDQ)
VH\RDK P HQFHWP IQ\NDQ EHWIBP EDKQ D SDWY SDVL V\ZD \DQ) GDSDWQV HEDEN R RBK
SHWHP EXKDQ MP @K SHQGXGXN XVID V NRDK N MDGDUDQ P DVi DIDNDWDN  SHQIIQ D
SHQEANDQ VHWY SHQQINDWQ DNV MEIODV SHQAGANDQ GDVDU P HDGL SHP EDQIXQDQ
VH\RDK EDIX

6HDQM@ D XQXN P HIXDWVEDIDIP DQD JDP EDUDQ SV IDQD SHOAGN R G . DEXSDMQ
%HIDX VDOK VD IQANDRU\ DQJ GCDSDWEI XQDNDQ DEDOK MR P XUG JXX 5 DVR P XUG
JXX P HXSDNDQ SHEDQAQIDQ MP OK P XUG GHQIDQ MP OK JXX SDAD V W MQBQ)
SHQAGINDQ WIMQX 5 DVR QP HQJ.J DP EDUNDQ UDVY UV EDQ) DNQ D P XUG\ DQJ GDMURBK
VHRIDQJ JXX 1 1OLUWMR P XUG JXX \ DQJ VHP DNQ W JL P HQXQMNN Q EHEDQ NHUD J XX
@OP P HYDBU\DQY VHP DNQ EHVDU DX GHQIDQ N BB OIQ I NDWSHQI DZ DVDQ GDQ
SHUIKDMDQ JXX \MKDGEDS P XUG VHP DNQ UHQEDK VHKIQIIJD GDSDWP HP HQIDUXKL. P X\

SHQI DBUDQ VHRIDQ) J XX



7DEHO 5DMRO XUG* XX P HOXUXW HQ@CQJ 3 HQAGANDQ G DEXSDWQ %4-HDX
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3D 3HDMDQ3HP HIQBK 1RPRU  7DKXQ WOBQ) * XX 3DVD P HQ DEN D
EDKZ D SDGD MQBQJ) 6'  VHGHIDWG 0 3 VHGHIDWEDQ 60 $ VHGHIDWGEHD® D VHRIDQ

JXX EHMBQIIXQ) NaZ DE WMKDEDS PXUG 5DVR P XUG JXX Q.. DEXSDWQ 9%4-HDX

P DVIK P HP HQXKL \ARIQEDUIGHDO 0 HV IBXQ WDVR P XUG J XX \ DQJ IGHDODN R EHY DDV L
SDGED EHEHUDSD IDNRU\ DQJ P HP SHQIDIXKL ALV W GDHIK 5 DVR P XUG J XX GLNHDV
\MQMQ. D DNDQ P HP SHQJ DUXKL P DQDWIP HQ N DV SURV N EHDIDUGLN KDV WMBISL EXNDQ
VD VDXQ D IDNRUSHCHQX XQMN P HQQIN BV R NXDOBV EHDBUG NHDV . HAMIP SIOQ
@DQ SHQ DOP DQ WCDID SHQEAAN MID SHUX ASHWP EDQINDQ NDUHCD SHQAGNDQ\ DQJ

GELK \MDP SIOGDQ EHSHQIDOP DQ DN R ELV DP HQDQIDQL N BV GHQIDQ MP OK \ DQJ

GELK EDQ. DN GDUSDED JXX \ DQJ EHOP EDQ DN SHQIDDP DQ



6 HNRUSHQAGNDQ DEDOK EDJIDQ\ DQJ N XWDOGDDP \WIMDQ SHP EDQIXQDQ V W QHIDUD

71GDN GDSDAGL SXQINLL EDKZ D VHNRU SHQAGAN R VHEDI DL SHQ XP EDQJ EHV DN R DIMDQ
VDX ZID\DK 3HQAANDQ P HQDA XV BD V BDU ADQ \WUHF @D XQMN P HZ XIMG\DQ
VXDVDQD EHDIU GDQ SUIRVHV SHP EHDIMUDQ DJDU P XUG V IFDWD DN IWP HQJHP EDQIN
SRMQLGLLMVZ D 6 HKIQ)ID SHQAMYQ DV IDQD GDQ SV IDCD SHQAGANDQ\ DQJ P HIDW G
VHIDS Z IO\ DK 6 DOK VDX IQANDRUNHEHIKDV @Q SHP HUIQEK G EIGDQ) SHOAAN R GDSDW
QIKDWEDW VHEHDSD EHVDUSDUMISDV IV INRDK \ DQJ GV R EDQIN R XQMN N R DMDQ V YW
EDQIVD 0 HDGLS$ QIND 3 DUVASDVLE HNRDK $36  GDSDWP HP EHULIDP EDUDQV I D XP XP

SHQEXGXN XMID VHNRDK \ DQJ VHEDQ) EHWHN BK 7 XIDV SHP HUQEK P HP DWIN  EDKZ D
SHVHWD GAN GDSDWP HQBBN_SHQAGN RV B SDLSDED MQBQJ \ DQJ GELK DI JL

$QIND SDMMISDVL VMNRDK  $36 P HXSDN Q@ DQIND \ DQJ P HQXQMNN Q@ SURSRWY LEDUW

SHQGXGXN NHBP SRN XVID VHNRDK \WUIMOQX \ DQ) VHEDQI EHWVHN BK \BCQSD P HP DQADQ
MQBQ) SHQAGNDQ \ DQJ GWP SXK WKDAEDS SHQGXGXN XV VHN K \ DQJ EHWY NXDIDQ
&DNXSDQXVIDVHNROK \ DI XMD g VBKXQP HQJ INWSHQEGAN RV INRDK GDV D) XV D

g VIKXQ P HQINXW SHQAANDQ P HHQIDK SHWBPD XVD g \BKXQ P HQIIN W
SHQAGANDQP HHQIDK DIV AQXMVD g \BKXQ P HQJINKWSHQAGN R SHUXUDQWQIJL
0 HQQINDW D $QIND 3DMWISDVL 6HNRDK $36 P HOXQM\N R V IR DNQ EHVDU MP OK
SHQGXGXN \ DQJ P HP LON_ NHVHP SDVBIQ XQMN P HQGDSDW D SHQAGN R + DOWAY EXWMID
ESDWP HZ XMA\DQ VDOK VDX SIRIDP 6' * V \MQEQ) N MHEDDQ GDOP P HP SHIRBK
NHVHP SD\WBQ EHODIAU\ DQJ DNDQ P HQP 1Q VDS DQDN DQDN DNDQ P HQEDSDIM R P DQYIDDW
UL NXQI DQ SHP EHDIADQ\ DQJ HHNW GDQ IQNBV IL

7DEHO $QIND 3DUMISDML6 HNRDK $36 P HOXUXW HQBQ) 3 HQAGANDQGL. DEXSDWQ %4-HUDX
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3D 7DEHO P HQXQMN\DQ EDKZD $36 WQIN B6' V IGHDWP HP LON IQOL SDIY
I JL VHOP D @ D BKXQ WUDNKIU GEDQAQIN R GHQIDQ MQBQ) VHN K OIQQ D 3D
\IKXQ $36 XQMN NHBP SRN XV IQL V HHY D @Q N R XADQ EHUGN XL
KIQIJD P HQBAL SDGED BKXQ 110L$36 SDAD WYN B6' VHGHDDW EHY D
P HQUOWNDQ EDKZ D DU \RBIOSHQGXGXN XP XU \DKXQ Q.. DEXSDIMQ 9%4HDX
\MEDSDAWHNABU SHYHQ\ DQJ V IEDQJ EHY NRDK GDQ KDQ D SHY 1§ IR D
\ DQJ \WEDN EHYHNRDK $\BX GDSDAGDUIDQ KDP SIUWVHP XDDQDNXP XU~ \BKXQP DVK
EHVHNRDK $36 \DQJ BMID FXNXS WJL G\MP XNDQ SDGD QN D60 3 V IGHDBM DQJ
VHDX EHIDED SDEAD DQIND @DV SHYHQV MIDS \BKXQQ D VHDP D BKXQ V P SDL
GHQIDQ 6 HEDQINDQ XQMN QDL $36 SDED WQINDWE0 $ V IGHDP DV K WASDXWAEL
DQIND NXDQJ GDUL. SHWHQ %DKNDQ SDGD QML$36 QW NDWSHU XUXDQ I JLP DVK
EHDGD A.DQJINDNXWDQ) DU SHWY 19

6HPDNQ P HOXXXQQ D SHYHQODWVH $36 G WQIN BVSHQEAANDQ P HQXQMN N EDKZ D
VHP DNIQ P HQGGH\DWXVID GHZDVD IQAY &X P HP ION IBEIK EDQ. DN SHODQI XQMN WIEDW
@OP NHIIDWQ H\RCRP L +DOIQL VHUQ) N @ P HP XQRXO! Q@ GGP D DQED P HDQMM D
SHQAANDQ DX P HP DQIDDMDQ Z DNXVXQMN EHN D GHP L P HQGDSDWDQ SHQIKDV OQ

%DJLUHP DD XD \BKXQ DX EIDV DELMGIN BY INROK P HOHQIDK DBV \ DQJ EHIDV ©
DU NHODW D GHQI DQ NRQAML HNRGRP LNXIDQ) EHXQXQ)  XQMN P HDQMWM R SHQEGAN D
NH MQDQ \DQ GEK WQYJL P HQDA \BQEQIDQ +DOIQ. GV HDEN D RBK N EXWKDQ
XP DK \BIQJ.J D XQMN P HQJ HOXDUADQ ELD\ D SHQAGINDQ EDIN XQMN NHEXWKDQ SUEDA MY Z D
P DXSXQ EID\D VMARDK \WMUXA\BP D NN DEHWHN BK G GP EDID \ZDWB %DJL N BDUD
GHQI DQ SHQEDSDBQ UHQEDK P HQ HNRDKNDQ DQDN MJ D EHIDMYP HQDQIJXQJ EID\ D WEDN
OQVXQ) DX RSSRWMQW FRWVHSHWYZ DNXW DQJ V HDXX\VQ D ElV DAIXQDNDQ XQMN
EHNHUD . HMXD EID\D WEDN OQIVXQ) GUDV DOEK EHVDU GEDQAQIN R P DQJDDM DQJ

QKDDS\DQ DU SHQAGNDQ RDQI WD VHUIQ) NDQ P HQIKDGDSL NHV XaBQ CDOP

P HQJ DP ELONHSXWMVDQ XQUMN EHUQYHV BV ISDGD SHQAGAN R DQONP HIH\D

7DEHO  $QIND3DWWISDVL. DVDU $3. P HQXUXW HQBQ) 3 HQAGNDQG.. DEXSDWMQ %4-DX
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$QIND 3DMWISDVL. DVDU $3.  VHEDU DLSHUEDQAQI DQ DQMAD MP OK SHQGXGXN\ DQJ P DVIK
EHYH\RDK G MQDQ) SHQAANDQ \WMWQX \BGSD P HP DQADQ) XVID SHOGXGXN WAY IEXW
GHQIDQ MP OK SHQGXGXN\ DQJ P HP HQXKLV \DUDWIHY AL SHQGXGXN XV IR VHN BK G MQIBQ)

SHQAANDQ \ DY VDP D ,QANDRUS3. GDSDWP HQXQMNN @ VHEHUDSD EHVDUN M IR SDBQ
VIVWAP  SHOAGNDQ G VXD QHIDID XQMN P HQDP SXQJ SHVHWD GGAN GDU NHBP SRN XV D
WUMOX 110L$3. EMDGEIK GDIL  SHWY 1N DHQD SRSXOV P XUG\ DQJ EHY N ®K SDED
VXD MIQBQ) SHQEENDQ \WIMQX P HQFDN % DQDN GLGDUEDIV XV I VHN BK SDED MQBQ)

SHQUAANDQ \MYHEXWS$ GD EHEHUDSD DN RV SHQ HEDEQ D \ DX DADQ. D SHQEDI\IADQ VZ D
XVID QQL SHQEDI\BUDQ VIVZ D \ DQJ \MDVEHWHN BX DX SHQIXOQIDQ NHDV -+ DOMYHEXW
MID GDSDWP HXQWNNDQ EDKZ D Z IO\ DK \MYWHEXWP DP SX P HQDP SXQJ SHQGXGXN XV
VH\RDK GEIK GDUL\BUHM DQ] VHVXQIIXKQ D $3. \DQ MJJL P HXQMA\N R IJIQ D
I NDWSDWVASDVL VHNROK  \BIQSD P HP SHIKDIDQ NHWSDEQ XV V INROK SDED MQBQ)

SHQAGNDQQ D

6 HSHW KD@ D QOL DQIND SDMMISDVL VHN BK QOL $3. WMQIJL MID \MEDSDWSDD
MQBQ) 6' VHGHDIAWS HDP D @ D \BKXQWMDN KJ QDL$3. Q.. DEXSDIMQ %HDX NRQV LMD

EHDED @DV SHYHQ 3 DD \IKXQ QOLS$3. \MF SBWP HQFDSDL SHYHQ
$QIND IQL P HXQMN\DQ EDKZ D SHWHQEBV HDQDN XVID \BKXQ \ DQJ EHY N BK G
MQINDWE'  VHGHIDWHNAMDU SHVHQ $WD D DUV MDS  VVZD6' VHGHDIW

VIVZ D EHIDGED SDAD WHQBQ) XMD IGHDO  \BKXQ VWP HQBD  WVZ D OIQQ D EHXVID
QA EDZDK  \BKXQ DEX G DWV  \BKXQ $3. \DQ FHQEHXQ WQJL SDED MQBQ
6' VHGHDDWGENDUHDNDQ MQBQ) \WMYHEXWP HXSDNDQ MQBQ) SHQAGANDQ GV D ' L
. DEXSDMQ %HDX 1HQRP HCD IQL AGXNXQ) RBK \MYHADQ D IDVOBV 6'  G_KDP SIUVHBIXK
GHVD VHKIQJ J D DNVHV \MUKDEDS SHQAGANDQ @DV DP HQBA BELK P XADK EDILP DV DIDNDW

3 DED MQDQ) SHQAANQVHDIQ60 3 VHGHIDWQDLS 3. . DEXSDWQ %4HDX P DVIK EHINV. D)
Q@ DQUIND NXIDQY SHYHQ 3D \IKXQ $3. MQDQ 603 V IGHDDWMID
P HXSDNDQ VDWW VDWQ D $3. \DQ) P HQIDOP L SHXXCDQ CDU VBKXQ V IEHOP Q D QDL
\ DY CDWL SHYHQ P HQBA. SHY I 6HEDQNDQ SDAD MQBQ) SHQEGAN R
OIQQ D P HQIDOP L SHAQINDWQ \ DY GDUL SHY 19 P HQBA SHWY 19 XQMN
MQBQ 6' VHGHDDW CDUL SHVHQ P HQBAL SHYHQ XQMN MQDQ
60 $ VHGHDIDWEDQ DU SHYHQ P HQBAL SHY 1§ XQXN MQBQ) SHUXXXDQ
WD) JIL



6HDIQ W DD QDL $QIND 3DUMISDV 10 XWL $30 \DQJ GCHIQVN R V HDI DL SURSRUL
UL SHQGXGXN NHEP SRN XVID VHNROK \MWWQX \ DQJ V I8DQ) EHWHN K \MSDWE_ MQIBQ)
SHQAANDQ \ DQJ VHKDUXVQ D VHVXDL DQBAD XP XU SHQGXGXN GHQIDQ N M4QXDQ XV
EHVH\RDK G MQBQ \MWHEXW\MKDGDS SHQGXGXN N P SRN XD VHN BXK \ DQJ
EHWVHVXDIDQ 110L $30 EHNVDU DQBD \DQJ P HQXQMN BQ VHEHWDSD EDQ DN
SHQGXGXN XVID VHNRDK \ DQJ VXGEDK GDSDWP HP DQDDWDQ IDV@BV SHQAGAN D V M XL
SDED MQBQ) SHQAANDQQ D ' HP INDQ KD@ D \ DQJ \MUBGL SDAD $36 CDQ $3. $30
MQBQ 6' VHGHIDWMID P HXSDNDQ \ DQJ WMQIJL 3DGD \BKXQ . DEXSDMQ
%HDX P HP LON.QOL$30 SDAD MQBQ) SHQAGN R6' 0, VHEHVDU SHYHQ \ DQJ
PHQJDP EDUDQEDKZD DL SHQGXGXN\ DQJ EHXVD \BKXQ WEDSDW P XUG
\ DQJ EHWHNRDK \MSDWZ DNX G MQBQJ 6'  VHGHDIW IEDQINDQ MV B D VHEDQ DN
P XUG P DVK EHYH\RDK 6' VHGHDWGEHQIDQ XV G GDU BB \IKXQ \ DQJ
NHP XQINGDQ P HQIDDP L \IJ.JDONHDV WADP EDAP DVXN 6' DX \MDX FHSDWP DV X
6' 6HEOQYNDQ QOL $30 SDAD MQBQ SHOAAN D 60 3 V IGHDBWY IEHVDU
SHYHQ 6HDQWMV@ D XQMN QOL$30 XQMN MQBQ) 60 $ VHGHDDW IEHY D ' DQ
\WUDNKIUSDGD MQBQ) SHIXUXDQWIJL QOL$30 VHEHVDU

7DEHO  $QIND3DWYASDVLO XL $30 P HQXUW HQPQ) 3 HQAGNDQG.. DEXSDIMQYHDX
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6HDIQ W SHUX GN-VMIKXL EDKZD QDL $36 $3. GDQ $30 \DQ GAKWQ RBK %36
P HQJ J XQDNDQ NRQVHS NHSHQGXGXNDQ EXN R EHEDVDN R IQAYIGX VIV Z D DQJ \WMEDSDWV
SDED P DVIQJ PDMQ) VHNRDK 6 HEDIDL F RORK  SHOGXGXN . DEXSDWQ 9XGQIDQ \BISL
EHWVHNRDK Q. DEXSDWQ %4HDX P DND WEDN GP DV XN Q@ GDOP  IQANDRUSHQAAN Q Gl
. DEXSDWMQ %4HIDX



»1  »E»3¥ E A

. HVHKDIBIQ P HXSDNDQ IRQEDVLX\BP D GDOP P HQF S\BN Q P DVi DUIDNDWY DQJ- SURGXN INGDQ
EHINDOBY VHKIQIJD P HP HBNNDQ SHIKDIDQ V XV GDULEHUEDI DLSIKDN 3 HD)\ DQDQ SXEQN
Q. EIGDQ) NHVHKDIBQ WEDN KDQ D P HQFHWP [N @ N ROV KIGXS P DV DUDN BV \MBISL MID
P HQDA. [QANDWUN-EHIKDMOQ SHP EDQIXQDQ V X GDHIDK ' DOP  XSD\ D P HQQIN BMDQ
NXDQBV SHD\ DQDQ SXEIN SHOMY XQMN P HP DA Q EDKZD DNV N \MKDEDS 1DV @V
NHVHKDBQ \ DQJ @\ DN GDQ \MYHAD EDJL VHP XD NDDQIDQ \BGQSD \WUNHF 00 3 HQIMIQ D
| DM@V SHO\ DQDQ NHVHKDIBQ\ DQJ RSWP DO EDIN GDULV HILLQIUDV WIN XA GDQMQDID P HAY
DEDOK NXQFL XQMN P HGASVENDQ P DV DUDNDW DQJ VHKDW SURGXN IW GDQ V HBK\MID 2 BK
NDUHCQD WY SHUKDMIDQ \WMUKDEDS VHNRUIQL EXN QDK V INDGCDU\BIQIJXQ) NBZ DE SHP HUQIEK
P HDICNDQ MJ D EHQMN NHSHGX@QEHY B D GHP LP DVD GHSDQ\ DQJ GEIK EDIN

) DM@V NHVHKDEQ \ DQJ @\ DN DNDQ P HQGXNXQJ SHD\ DQDQ NHV IHDVIQ EDJL P DV DIDNDW
' L,QGRGHVD  SHQJHERDDQ IDVOBV NHY KDWIQ GDWU GDOP 8 QGDQJ 8 QGDQJ 1 RP RU
7DKXQ \WOBQ) . HVHKDBQ \ DQJ P HQ DWNDQ EDKZ D SHP HUQEK EHWIQIIXQ) N7 DE
P HQ HADN\DQ VDIDQD GDQ SIDVDUDCD NHV MDWQ \ DQJ P HP DADL 3 HP HUQIK . DEXSDWQ
YHDX WDK PHXQMN\DQ NRPIFHQQ D PHDOL SHPEDQIXQDQ EHEDIDL DM@V
NHVHKDBQ VHSHWYSXWNHVP DV XP DK VDNWGDQ NIRIN XQMN P HP DV IDQ DN VAHD\ DQDQ
\ DQJ P HDWI

7DEHO - XP OK) DOV . HVHKDWIIQ G.. DEXSDIMQYHIDX 8 QW
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YHEVDUNDQ 7DEHO P HQXQMN BQ MP OK IDMOWV SHD\ DCDQ N MHKDIQ G-
. DEXSDIMQ %HUDX SDED WBKXQ V ISHWXP DK VON\WOGD WWHAD VHEDQ DN XQW

XP DK VDNWSUIDEP D VHEDQ DN XQWSXWNHV FDV IQGGXNN VHEDQ DN XQWSXV N\HFDV
SHPEDQXM VHEDQ DN XQWSRV DQGX N MHKDBQ GHAVD SRANHV GV V DA DN XQW
\MEDSDARL D XQUWRDQUIXVH GDUDK VHEDQ DN XQWOERIDRUIXP NHV KDBV @V IEDQ. DN

XQW GDQ SXWNHWP DV NHI VMEDQ DN  XQW 3DCED IDVOV SRWN M GV \MUBGL
SHOXXQDQ VHEDQ DN XQWEDUWVIKXQ PHQDALKDQ D  XQW DQJ DNW EHUIRSHIDV L
KIQIJD VBKXQ . HP XADQ XQMNN DSRMN \ DQJ P HQIDDP LNHQDINDQ GDUL. XQWAL
\IKXQ PHQDA.  DSRWN G \IKXQ 3 HQXWXQDQ MID \MUBGAL SDAD 1DV AV
SXVNHVP DV NHOI)  SDGD \BKXQ DEADVHEDQ DN XQWP HQBALKDQ D  XQW DQJ
DN EHIRSHIDVL 3HQXWXQDQ MP OK IDVOEV SRWN MGHV GDQ SXV NV DV N @Y G
. DEXSDIMQ %HIDX P HOXQMN\DQ \BQEQIDQ GDDP P HQWD NEHDQMEQ @\ DDQ
NHVHKDBQ VHSHWY P HP SHIKDIDQ \WQDID N MHKDBQ \ DQ) EHWVHAD QWP SDW R G
@HDK WMSHGAO P HQ HADNDQ DQIJDDQ XQMN RSHIDVRQDO GDQ EID\D SHIDZ DBQ
NHQEDUDDQ GDQ P HP SHUEDIN.NRQAVLIIMIN EDQIXCQDQ\ DQJ WEDN @\ DN XQMN P HDQWWWDQ
SHD\ DADQ

- XP OK IDMOBV SHD\ DQDQ NHVHKDEQ \ DQJ MY 181D @.. DEXSDWQ %4HDX KDIXV V MIDQ
GHQIDQ MP OK \MQDJ D NHVHKDWEQ \ DQJ P HP DADLXQUN P HP DV IDQ @\ DDQ NHV KDIBQ
CSDWEHUBDQ VHFDD RSVP DO ) DVIOBV NHV HDWIQ V ISHWY UXP DKV DIW SXV NVHFDV
SRINHVGHY GDQ SXVNHVP DV NHEIY P HP HBN R \WQDUD NHV KDIBQ \ DQJ N R SHMQ
\WMUP DVXN GRNIMU SHUDZ DW EIGDQ  GDQ WQDUD SHQGXNN K @IQR D XQMN P HP EHIN R
SHD\DQDQ \DQ EHUWWDOWN . HV P EDQIDQ DQED MP OK IDMODV GDQ WCDID
NHVHKDBQ VDQJ DASHQMQ)  NDUHQD N MAYHEDDQ DGV \BIGSD GXN K DQ WCQDID P HAY
\ DQJ FXNXS DNDQ P HQI XUDQJ LHHNAY \V SHD\ DQDQ 6 HEDING. D \MQDID N M IHDVEQ\ DQJ
EH(P SDK \BGSD IDVM@IV \ DQJ P HP DEDLGDSDWP HQJKDP EDASURGXN MRV P HUHN DEDOP
P HD\ DQL P D\Vi DIDNDW2 GK NDUHQD W GDB P HQJHQDL MP OK IDV@EV N M IKDIBIQ SHUX
QAGQINDSL GHQIDQ IQRWP DV MP OK \MQDID NHV HDWIQ XQMN P HQEDSDW R JDP EDUDQ
P HQ HOWXK \MQBQ) NHVIDSDQ SHOGXNKQ) VMMP NHV IHDWIQ QL. DEXSDWQ %4-HDX GDDP
P HD\ DQ_NHEXWMKDQ P DVi DUDNDW

7DEHO -XP OK7HDID . HHKDWQ Q.. DEXSDIMQ%HIDX 2 UDQJ
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" RNWU* LJL

" RNWU* LJ L6 SHVIDQY
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YHEDVDUDQ GDW SDAD 7DEHO MP OK \MQDID NHV HDWQ Q. . DEXSDIMQ %HUDX
P HQI DOP L SHQQI NDVBIQ VLI QULINDQ CDUL\BKXQ KIQIJD Q_KDP SIUV IR XD \WCDID
NHVHKDBQ - XP OK GRNMUXP XP P HQQINDAGDUL  RDQJ SDAD PHQDA.  RDY
SDAD VHP HQEWD GRNMUVSHVIDDY P HQJI DOP L GQBNDQ  SDAD \BKXQ V [EDQ DN
RDQ) PHQDA. RDQ . HQDINDQ VHXSD MJID \WUBA.SDED GRNMUILUILGDL.  RDQ) @
\DKXQ EHWUP EDK PHQDA. RWDQ) 6HDIQ WY GRNAMJILILY SMDILY MID P HQIDOP L
GQDNDQ DL RIDQ] VDD ALVIKXQ PHQDAL RDQ . HP XADQ XQMN SHIZ DACDQ
FIGDQMID P HQJ DOP LNHQDINDQ GHQIDQP DVQJ P DVQJ MP OKQ D G\BKXQ V BHV D
RDQ) G@DQ RDQY ONPHQBA RDQ ADQ  RDQY A \IKXQ YDKNDQ
SDED \BKXQ SHUDZ DAWHEDI DL \WQDID . HV IKDEQ WUEDQ. DN GEDQAQIN R GHQIDQ
\WQDUD . HVHKDIEQ OIQQ D 3HQJQIN MO SDAD \WQDID NHV KDBQ @ . DEXSDIMQ %4HIDX
PHXSDNDQ XSD\D SHPHIQEK GDOP P HPSHUWDW O\ DQDQ NV KDEQ P HDGL
SHQDP EDKDQ WCDID P HAY +DOIQL P HQF WP IQ\DQ NRP W HQ SHP HUQEK . DEXSDWQ
%HIDX GDOP P HP DAINDQ DNVHV @\ DQDQNHV IHDWBQ\ DQJ GELK EDINEDILP DV \DUDN B D

3 HQQINDWBQ MP OK \MQDI D NHVHKDIBQ GL. DEXSDWMQ %4HIDX IEDN KDQ\ D EHEDP SDN SDAD
NXDQBV SHO\ DQDQ G DOV NAVHKDEQ \MBSL MID EHINRQMEXVL SDED SHQIHP EDQIDQ
8 SD\D . HVHKDIBQ %4HWXP EHWED\ D 0 DV DUDNDWS . %0 ' HQIDQ GXNXQI DQ \WQDID P HAV
\ DQJ GEIK EDQ DN GDQ WDP SIO SHON BCDDQ SIRIWP  NHV IKDWQ EHUEDVV. P DV \ DN BV
VHSHWY SRV DQGX  CDSDWGEIK RSWP DO 7HQDID NHV KDWQ EHSHDQ SHQMY CDOP
PHPEHINDQ HON\DWL SHOWKDQ GDQ SHQEDPSIQIDQ N ISDGD P DV \ IDN BV XQMN
P HQJQINDIMDQ NHVDEDUDQ DNDQ SHOMYQ D NHV KDEQ +DOIQL V MOQ GHQIDQ MMDQ
8. 9% \ DX P HP EHED DNDQ P DVi DUDN DKQMN EHSHUDQ DNIAGDOP P HQMID N M KDWQ
PHUND VHQALL ' HQIDQ GHPINDQ N NN DBQ DQED MP OK \MQDID N M KDIQ GDQ
NHEHIKDVOQ 8. 90 P HQBA. EXNWY SHOMIQ D VXP EHUGD\ D P DQXVIR \ DQJ F XXS @DQ
EHINXDOBY GDOP P HQGXNXQ) SHP EDQIXCDQN MHKDEQ\ DQJ EHINHDQWBQ

* DP EDU -XP @K 8 SD\D. HVHKDWQ %HY/XP EHUO DV DIDNDWS8 . %60 G.. DEXSDWMQ %4HIDX

6 XPEHU' ICDV. HVHKDIQ. DEXSDWQ %dHIDX



3RADQEX 3RV 3HD\ DQDQ 7HEBDGX  EHUXQIVL V IEDIDL SXVDWSHDA DQDQ NHV KDIBQ
@\VDU\ DY) ANHBD OQIVXQ) RBK P DV \ IDN BGHQIDQ ELP EIQIDQ \WQDID N MHKDQ
3RADQGX PHPION. SHIDQ SHOMY GDOP P HQAQINDMDQ NHV KDBQ PDV\IDN BV
NKXVXVQ D GDOP  SHP DQIXDQ WP EXK N R EDQJ EDOW [P XQV DL HGXN B IN MHKDIBQ
VHYD SHD\ DQDQ LEX KDP LOGDQ P HQ XVXL 6 HDIQ W 3 RV DQGX MJID EHSHIDQ V 1#DI DL
ZDE@K SHPEHED\DDQ P DVDDNDW GDDP P HQGRIRQY) SHUDNX  KIGKS VHKDW ' L
. DEXSDMQ %HIDX VHDP D @ D \BKXQ \WMUIDN KJ SHIN R EDQIDQ MP @K SRV \ QGX GDQ
SRV DQGX DNW VHP DNQ EHWIP EDK  3DGD MBKXQ WEDSDV  XQW3 RV \ QGX
GHQDQVEDQ DN XQWE. DQEWDQ D DN EHIRSHIDV L$ NIY BV SRV DQGX \ DQJ DN IW
P HQFHUP LQNDQ NHEHUIKDVIOQ NRDERWDV IDQEAD P DV DUDNDAGDQ \WMQDID N MHKDBQ GDDP
P HQ HAD\DQ SHD\DQDQ NHVHKDEQ \DQJ PXAX GMQIN B WOX\BPD G ZIO\ DK
SHGHVDDQ 1DPXQ PHPDWRDQ VHP XD SRV \ QGX EHUXQIVL RSP DOMES P HQDA.
\BQEQIDQ\ DQJ SHEX P HQEDSDWSHIKDUDQ EDIN GDULV HIL SHQI XDVBQ \MQDI D SHOGXNXQ
P DXSXQ SHQ HADDQ VDD GDQ SWDV IDQD

6 HFDUD NHVHOIXKDQ VHNRUNHVHKDIBQ GL. DEXSDWIQ 94-HDX P HQXQMN BIQ SHIN R EDQIDQ
SRVIWY EDIN GDULVHIL MP OK IDVDBV SHD\ DQDQ NHV KDBQ WQDID N M KDBQ P DXSXQ

8SD\D . HHKDIBQ %HWXP EHED\D 0 DADIDNDV 8. %0 3HQQINDEQ MP OK WCDID
NHVHKDBQ \ DQJ GGXMNXQ) RBK NHEHDEDDQ IDVORV NHV KDWQ \ DQJ WXV GASHUEDIN L
P HP EHUNDQ GDP SDN VJQUINDQ WAKDEDS DWW N GDQ N ROV @ DQDQ NHV KDWQ G
. DEXSDIMQ %HIDX ' LMMLOIQ N-EHDQWEQ 8. %0 VHSHWY3 R DQGX MID P HQBGLEXN W
NXDV@ D SHIDQ P DVi DUDNDWVGEDOP P HQGXNXQJ XSD\D SHAQINDWEQ N M KDIQ V IF DD
PDQEAW 1DPXQ \BQNQIDQ VHSHW SHPHIDWDQ DW N G GDHIK \MSHQRO GDQ
RS\ DO/DVL RSHIDVIRCDO! DM@V NHVHKDWEQ \ DQJ) DAD P DV K. SHUX P HQEDSDWSHUKDUDQ
NKXVXV * HQIDQNRP W HQ SHP HUQEK. GXN K DQWCDID NHV IHDBQ GDQ SDMY DV DN IW
P DV DIDNDW GKDIDSNDQ P DP SX \MXV P HQQIN IMDQ NHV HDWQ P DV DN BV @&
. DEXSDMQ 9%4HIDX
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6 XDX GDHIK NAD LQIIQ P HQJHP EDQIN @ GDQ P HQDW Z 1M\ DKQ D P DN DBKDS DZ DO
\DQ) GAONX\NDQ DEDDK SHQIHP EDQIDQ IQUDWIKNAXU MDQ +DO QL EHWMDQ XQMN
P HP EXA\D NHIVRDMDQ GDHIDK VHKIQIID P HQGXNXQ) SHWMP EXKDQ HN RRP L @ Z IO DK
\WWHEXW 3HIDQ SHOIIQ D \WUIKDWNDUHD SHDQQ D CDDP P HOGXN K SHUHDNDQ
PDQMD GDQ EHBHQIDXK SDAD NUIDEQ GVWIEXL GDQ ®IVIV SHQEANDQ V M
NHVHKDQ P DV DIDNDW ' L \MIW 1L N MAYHADDQ LUV WN XM EHQOL SHOI N DHD
EHONRHDWVL. GHQIDQ ZDNX WP SXK GDQ RQINRV GV WXV L\ DQJ P HQHQMN @ N R DMDQ
VXDX CDHDK ,QUDWIKNXU MOQ GEDIL PHQBAL GXD MQY \ DNQL MDQ EHEDVDUDQ
IXQIVQ D GDQ BNV D %HEDVDUNDQ IXQIMGQ D MOQ WD\ D GEDIL P HQBGAL HP SDAMQY
\ DIVY \AOQ DU NADQ NRBNRU OQ GNDOEDQ MOQ GJN KIDQ 0 DVQJ P DVQ) MQY NDQ
\WWHEXWP DVIK GEDJL P HQBA N30DQ SUP HUVHID MOQ V INXQEHU 3 HEEHEDDQQ D \MBMIN
SDED NHFHSDVBIQ GDQ XNXUDQ GEDUEDGEDQ MMQQ D 6 HEDQINDQNN TP HIKDAY VO D \DQ
WD\ D GEDILP HQBA @ D MQY \ D MOQ QOVMRQDO MOQ SIRYIQV LIDOQ N BEXSDMQ NOQ
NRWE VHT NDDQ GH\VD

- DDQ QDMRQDOP HXSDNDQ NADQ XWUP D \ DQJ P HQIKXEXQIN Q DQESWRY @V LIEX N RY
QHIDD GHYDQ [EX NRWU SUIRYIQL DX NOU VDMILY \ DQI P HQGXN QI N BHQIIDQ
QDVIRQDO 3 HQJ HRDDQ M@Q QOMRQDOEHIDGED G_EDZ DK \BQIJXQ) NZ DE SHP HUQEK SXV BV
GHQIDQ IRNXV SDED NRGHNAYMB VNDD EHVDU V ISHWWDQY RUBVL GBI MIN XU SDUZ 1V BB
X\UP D DX DNVHV P HQXM SHDEXKDQ GDQ EDQEDD IQMEDVRQDO 6 HP HQED WX NADQ
SURYIQVL P HQIKXEXQINDQ Z LD\ DK DQBUNDEXSDWQ DX DQEUN R GDOP VDX SURYLQV L
3 HQJHRODQQ D P HQBAL\BQIIXQJ NZ DE SHP HUQIEK SURYIQV LGHQI DQ SHIDQ P HQGXN K
NROHNYMY G WINDW BHIIRQDO $CDSXQ M@Q N BXSDMQ DEDOK  MOQ \ DY
P HQIKXEXQINDQ DQEUGHD DX NRBDVE GDOP VDX NDEXSDMQ EHUXQIV LXQMN
P HQGX\NXQJ DNYMBV P DV DIDNDWEN DV ISHWGEY WEXVL KDMOSHIBQDQ DNV M N HDV @BV
SHQAANDQ KIQIID P HQBA. DNWVHV P HQEDSDWOQ IDVORV NHV HDWQ - DDQ N BXSDIMQ
ANHBRD RBK SHP HUQEK NDEXSDWQ GHQIDQ SURWEV SDAD N EXWKDQ P DV DUDN BV
VHMP SDW

7DEHO 3 DQDQ) - DDQYHEDVDUINDQ. HDV . P

- DOQ 1 DVIRQDO

- DDQ 3 LRYIQVL

- DDQ. DEXSDMQ
6XP EHU' 1QDV 3HNHIBDQS P XP GDQ 3 HQDWDQS5 XDQJ . DEXSDWMQ %4HIDX




YHEDVWDUDQ 7DEHO P HQXQMNN Q EDKZ D GL. DEXSDWMQ %HIDX  XQMN \@Q DV RQDO
SDED \BKXQ P HQIDOP L SHQDP EDKDQ N P GDUL\BKXQ V IBHOGP Q D P HQBA.
VHEHVDU NP 6 HDQMW® D XQUMN NBDQ SURY QUL CDULVIKXQ VPSDL DN
P HQIDOP L SHXEDKDQ CDP XQ SDED BKXQ P HQIDOP L NHCDINDQ P HQBGL

NP ' HQIDQDGEDQ D SHQDP EDKDQ NADN OQ QOVIRGDOEDQ MOQ SURYIQV IQL P HP EHIN R
GDP SDN SRVIWY M D EDJ L GDHIDK GDHIDK \ DQJ VHEHOP Q D V XANWMUIBQINDX P HQBA BELK
WUKXEXQ) NH \OQ XVIP D GHQIDQ QL AKDUDSNDQ MJID GDSDAP HP EXND SHODQI XQMN
P HQIHP EDQINDQ HNRQRP L BNDO V ISHW SHEDIDQIDQ SDWZIV BB GDQ QY MV L
. HP XADQ XQMN MDQ NDEXSDMQ CDUL \BKXQ KIQIJD MJD MEDN P HQIDOP L
SHXEDKDQ GHQJ DQ SDQBQ) \MOQ EHEDVDUN RN AHDQIDQV IHHV D N P

- DDQ QOMRQDO MOQ SURYIQUL. GDQ MDOQ NDEXSDWMQ P HP LIN_SHIDQ \ DQJ EHEEHED CDOP
P HQGXNXQ) NRQHNAYMBV GDQ SHUHNRGRP IDQ N RGY LIVIN MADQ GV MDS N BBQ P HQBAL
IDNRUNXVIDOGDOP P HQHOMN\DQ HHNIY\IV P REMIBV \ DQJ GON XDQ G CDHIK - DDQ
GHQIDQ NRQAML EDIN GDSDWP HP DVWIN ) NHDGQFDUDQ P REIOV GDQ HILV QY MDQV RUBVL
VHP HQED MOQ ADOP NRQAMLVHEDQ P DVIK GDSDWAI XQDNDQ DN QR WAMISLP HP EXWKN
SHUDZ DWBQ XQMN P HQFHIDK NHXVDN R GEIK @QMW6 HEDINQ D \30Q \ DQJ P HQIDOP L
NHXVDNDQ UQIDQ KIQIJD EHIDW VHSHW EHBEDQ) UABN DX EHUHBP EDQ]  GDSDW
P HQIKDP EDAWDNAYMIV HNRQRP L P HQQINDIMDQ WVIRR NHF DN DQ GDQ P HP SHEDQDQ)
Z DN \WMP SXK 2 BK NDUHQD W SHP DQIXDQ GDQ SHEEDIN QN RGY MOQV IF DD EHN M
A WPXD NHDV MOQ PHQBA SURMNV SHOIY XQMN PHQDPIQ N BHODQWEQ
SHP EDQJ XQDQ GDQ NHVHIBKWMUDDQ P DV DUDNDWAL. DEXSDIMQ %4HDX

7DEHO  3DQBQ - DOQ. DEXSDMQYHEDVDINDQ. RQGM. . P

- DDQ %DIN
- DDQ 6 HGDQ
- DDQ 5 XVDN 5 LQJ DQ

- DDQ. DEXSDMQ
6XP EHU' ICDV3HNHUBDQS P XP GDQ3 HQDWDQS5 XDQJ . DEXSDMQ %4HIDX




6HDPD @D \IKXQ WDNKIU 3HP EDQIXQDQ IQUDVWXNXY @ . DEXSDIMQ %HIDX \MXV
P HQHXV GONXNDQ 7 HIKDWSDAD \BEHO NRQAML \A@Q EDIN GDUL VIKXQ KIQIJD

P HQI DOP L SHQQI NDVIQ VHFDUD EHWIKDS GDUL N P SDGD \BKXQ P HQBAL

NP SDED VBKXQ + DOMYHEXWP HQF P LONDQ XSD\ D SHP HUQIK CDHUDK GDOP
P HQQINDIVDQ NXDOBV 1QUDRKNNU MDOQ G . DEXSDWQ %HDX 6HDIQ WY NBDQ GHQIDQ
NRQAMVLVHEDQ) MID P HQIDOP L SHAQIN EBQ\ DQJ VIQUN D CDUL NP SDGD \BKXQ

P HQQINDWP HQDAL NP SDCD \BKXQ . RQAV WY IEXWP HQJIQAN DN R
SHUEDINDQ MDQ XVDN WOK AONXN R EHWIKDS GDQ P HQBANDQ MOQ \ DY GEIK O\ DN
QI XCDNDQ RBK P DVi DUIDNDW DEXSDWMQ %4HIDX

3DED NRQAML NMDQ WXVDN UQIDQ P HQIDDP L SHOXXQDQ V P D @ D \IKXQ \WUDNKIU

3 DQIQ) MDOQ XVDN UQJIDQ P HXXQ CDUL NP SDED \BKXQ P HQBAL NP
SDE \IKXQ 3 HQXWXQDQ SDAD N RAY LMOQ XV I UQIDQ P HXSDN R KDVOSWR HN
SHUEDINDQ MOQ \ DY) AONXNDQ SHP HIQEK CDHIDK 6 HADQIN Q@ SDQBQ) M0Q GHQIDQ
NRQAMLXVDN EHIDWHEHVDU NP GLVIKXQ P HQBGAL N PSDED \BKXQ

0 HVALGHP INDQ SHKDWDQ GELK VDQI DWASHBN [ GDULSHP HUIQIK GDHUDK V' MvP SDAKQMN
P HQIXWDQIL SDQBQJ \DQ WXVDN EHIDW DQJ P DV FXN 3 VIQUIN G EHEHIDSD \BKXQ
\WMUDNKWU . DUHQD GHQIDQ EHINXWDQIQ D SDQBQ) MOQ XWVDN DN WEMDV DQBAZ IO\ DK
P HQAL BELK OQFDU VHKIQ) D Z DN \MP SXK GDQ ELD\ D WDQUSRMV IGDSDVWEHIN XDQJ + DO
\WWHEXWDNDQ EHUEDP SDN OQIVXQJ SDED SHAQIN EBQ HILY ML GMMEXVLEDUDQ) GDQ NV D
P HQOMNXQ) SHWP EXKDQ HNRQRP L BN\DO P REIMBV SHQAGNDQ GDQ NHV KHDEQ V KU
P HP SHUWDWARGHNAYMBN DQEAD SXVDWSURGXNY IGDQ SDV I

6 HDIQ WY SHOXIXCDQ NADQ LXVDN MID P HIQIN M Q@ N MHDP DBIQ SHQIJXQD MOQ 5 IMN R
NHFHONDDQ DNEDWNHIXVDNDQ MDQ GDSDWEP IQP DOVDV LP HP EHUNDQ WDV DQ. DP DQ GDQ
DP DQ EDJL P DVi DUDNDW ' DP SDN SRVW @IQQ D \WMUXDWSDED V MRU VRVIO V ISHW
NHP XGDKDQ DNWHV NH IDMOIV SHQAGN @ NHV KDBQ GDQ SHD\ DQDQ SXEMN @IQQ D
3 HIEDINDQ LQUIDAWKNXUNDOIQ [ MI D P HQGRUIRQJ SHIN R EDQIDQ GHVD GHV DGHQIDQ V DAY
\WMWDJJDOG. . DEXSDWMQ %HDX CDSDWP HQQIN BMDQ N BRIV KIGXS P DV \ IDNDW VHYD
P HQAS\WBNDQ SHOOQ) EDX XQMN LQY MV LEGDQ SHQIHP EDQIDQ HNRCRP L G . DEXSDIMQ
%HIDX

$ EDSXQ NRQAVLOQ\ DQJ \WUEDILP HQBGLNDWMIRWEDIN VHEDQ)  XVDN UQIDQ GDQ LXVDN

EHIDWAVDQI DAGSHQI DIXKL RBK QY P DIMUDODMEX SHUP XN DQ NDQ \ DQJ AIXCON D ' L
. DEXSDIMQ %HIDX SDQBQ) NMOQ EHEDV TADQ P DWUDCDWIX MQY SHP XN DQ VHSHWDDQ

EHDVSDO EHRQ NHUNO DX \BCDK P HP LON_SHUDQ SHQID CDOP P HCHQMN Q GD\ D\BKDQ

CDQNXDQBV BOQ 2 GK NDUHCD W DODOAY NRQAMVLIDOQ SHUX AGIQIN BLGHQIDQIQRP DV L
WOBQ) MQY SHIP XNDDQ MOQ XQMN P HP EHUN R JDP EDUDQ GELK N R SUHKHOL \MUN DV
NHEXWIKDQ SHUEDINDQ GDQ SHQQI NDWIQ NXDOBV IQUDAWKNNUBDQ Q.. DEXSDIMQ %HUDX



- DDQ EHDVSDOEDQ EHRQ FHQGHXQ) P HP lON IN RGY L\ DQJ BEK EDIN @DQ P HP HBN D
SHUZ DBQ GEIK VHANWAEDQEAQINDQ MDOQ GHQIDQ SHWP XN DQ N HNODWX \BQDK \ DQJ
GEK UHQEQ WKDEDS NHXVDNDQ DNEDWF XOFD GDQ EHEDQ N BEDUDDQ \ DQJ P HIRV
3D 7DEHO \WUBA. SHQQINDWQ SDQBQI SDED NOQ EHRQ CDUL N P SDGD
\BKXQ P HQBGAL NP SDED MIKXQ . HP XADQ XQMN NdDQ EHDV SOMID
P HQIDOP L SHQQINDWQ \ DQJ WQLIN Q VHOP D @ D \BKXQ \WMDNKIU 3 DAD \BKXQ
SDQBQ MOQ EHDVSDOVHEHVDU NP P HQQIN DNIDS \BKXQ KIQIJID G \BKXQ

P HQBGAL NP $GDQ D SHQQIN EBQ SDQBQ) MOQ GHQIDQ MQY SHIP XNDDQ EHRQ
@Q DVSDO GDSDWP HXQMN\DQ XSD\D SHQQINDEQ NXDOBV NOQ \ DQJ EHEDP SDN
OQVXQ SDA SHYXWQIDQ MDQ WXV B GDQ SHAQIN EBQ MOQ GHQIDQ N RGAVLEDIN GL
. DEXSDWMQ%4HIDX

7DEHO 3 DQDQ - DDQ. DEXSDWQ YHEDVDUNDQO DWAIDO- DQY 3 HIP XNDDQ . P

YHRQ

$VSDO

. HUNO

7DQX
6XP EHU" 1QDV 3 HNHUBDQ8 P XP GDQ3 HQDWDQ'5 XDQJ . DEXSDWQ %4HIDX

1 DP XQ P DMK DAD \ADQ GHQI DQ SHUP XNDDQ N HINAEDQ QDK \ DQJ P DVK P HQGRP IQDV L
P HWNSXQ SDQPQIQ D FHQEHXQ) EHWN ¥DQ) 3DQBQ) MOQ SHWP XNDDQ N HNO GDUL
NP SDGD \BKXQ EHINWDQ) P HQBAL N P GL\BKXQ N R XADQ @&
\DKXQ EHUNXV@ D EHWIP EDK NHP EDQ KIQIJD P HQBGL NP G VIKXQ
7HIBAQ D SHCDP EDKDQ SDAD MDQ SHUWP XN DQ NHUNTP HQJJ DP EDUNDQ DADQ D \BKDSDQ
SHUEDINDQ [QUDMRKNXUSDGD \OQ MOQ Q.. DEXSDIMQ %4HDX V MDD XV P HQJI XUDQI L NADQ
GHQIDQ SHWP XNDDQ \BQDK 7 HAKDWSDED WEHO EDKZD NXDQ SHP XN DQ DK
P HQIDDP L SHQXWXQDQ VHOP D @ D \BKXQ WUDNKIU GDUL N P SDE \BKXQ
P HQBGAL NP SDAD 3HQYXWQIDQ SDQBQY) MOQ SHP XN DQ \BQDK
P HQXQMN\DQ DADQ D NRP W HQ SHP HUQEK XQMN P HQQIN M @ N ROV 1QWDV WNKU
MOQ P HQ Q) DABDQ \BQDK FHQGHXQ) GELK UHQBQ WWMKDAEDS N KKV DDQ EHIDA' HQIDQ
WXV P HQQINDIMDQ SHQIJXQDDQ P DMIDONDQ EHUN BODV I JL VHSHW EHRQ GDQ
DVSDO SHP HUQIK GDHUDK GDSDWP HP SHUEDIN IGDQ P HP SHAYBKDQNDQ N RAY INOQ DI DU
GEKK \IKDQ OPD VHKIQIJD GDSDWP HQGXN K DNW\DV HNRQRP L P DXSXQ V RIDO
P DVi DUDNDWEL. DEXSDWMQ 9%4HIDX
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3HXP DKDQ GDQ NDZDVDQ SHP XNP DQ P HXSDNDQ VDOK V EX V MWRU SHQIY GDOP
3 HP EDQIXQDQ CDHUDK \ DQJ EHWMIMDQ XQUMN P HQ HADNDQ KXQDQ @\ DN GDQ @IN RIDQ
\DQ) VHKDWEDJL P DV DIDNDW 3HXP DKDQ \DQJ \MMD GHQIDQ EDIN MEDN KDQ D
P HQFIS\WINDQ NHQ DPDQDQ  WABSL MID P HQGXNXQJ NHKIGXSDQ V RIDO HN RRPL @DQ
EXG@\D P DV DUDNDW' L . DEXSDWQ %HDX VHNRY IQ. P HQBGL SHKDWDQ GDDP  XSD\ D
P HQQINDMOQ NXDOWV KIGXS ZDUD \WMXWPD P HDGL SHQIHP EDQIDQ SHXP DKDQ
EHEDVWY NHEXWKDQ P DVi DUDNDW SHUHP DIBDQ NDZDVDQ NXP XK VHMD  SHQ HADDQ
L UDWKNIXUGDVDUVHSHWVDIUEHWK GDQV MV L

' IOV 3HXPDKDQ GDQ . DZDVDQ 3HP XNP DQ . DEXSDIMQ %HDX P HPHIDQ) SHIDQ
WDMILY GDOP SHP EDQIXQDQ EHUIHOGQWEQ VHBDQ GHQIDQ 7XMDQ 3 HP EDQIXQDQ
YHUOHDQMBQ 6' * V. WOABPD SDAD SRQ  \DQJ P HODUHW R N B GDQ SHP XNR.DQ
\DQ) IONGML DPDQ \BQJIXK GQ EHN BQMIQ ' HQIDQ PHIIQMIUIDVMN D SUQVE
N-EHOQMEQ SDW EHUORQMEXV L GDOP  PHQIXWQIL NP SDQIDQ P HIGXQIL
@INKQIDQ GDQ PHASWNDQ KDQJ KIGXS \DQJ EHIN ROV EDIL V IBUK OSV D
P DVi DUDNDAGL . DEXSDWMQ %HIDX 8 QIMN P HQIXUDQIL NHWP SDQIDQ VDOK V IXQ. D DADOK
GHQIDQ P HIXWDQIL NDZDVDQ WP DK WEDN @\ DN KXQL +DOLQL VDQIDWSHQII N DHQD
EHEDP SDNOQIVXQJ SDED NXDDWV KIGXS P DV \ IDN BY

5 XP DK \ DQJ DN @\ DN KXQLVHUQIN RMEDN P HP HQXKL\VABIQEDUNHY HDWIEQ N M P DVIQ

@Q NHQDPDQDQ VHSHW PIQP QD YHQMDVL. VWKNXM EDQIXQDQ \DQJ WDSXK  V M
NXUDQJ Q D DNVHV \MUKDGDS IDVOBV GDVDUV ISHWDIUEHWAK GDQ V QM L. RQEY MY IEXW
@SDAP HP [EX EHUEDI DLP DVDOK NHV IKDIBQ VHSHWSHQ DNWQHN V V B P HQQIN BN Q
UMNR EHQFDQD VHSHW NHEDNDIDQ DX URERKQ D EDQIXQDQ \DQJ P HP EDKD\DN R
SHQIKXQL 6 HKIQIID SIRIWDP XQUN P HQIXUDQILN 2DV WY IEXVWIZEDN KDQ. D P HP EDQI

P HQAS\WWNDQ @YNXQIDQ \DQ) GEKK ® DN GDQ PDQXMDZL \MBSL MID P HQGN XJ

SHP EDQIXQDQ EHNHDQMMBQ ' HQIDQ P HP SHUEDIN LSHWP XNR.DQ QL. SHP HUIQEK CDSDW
P HQGRIRQY) SHQUQINDIEQ NHVHIBKWMDDQ P DV DUDN BV P HP IQP DBDQ NHP IV MDQ V i

P HQFIS\BNDQ NDZ DVDQ\ DQJ BELK DP DQ [NV IL GDQ SURGXN MEDI LSHQIKXQQ, D

7DEHO  3HXP DKDQGDQ3HP XNP DQG.. DEXSDWQ%HIDX

5XP DK / D\ DN+ XQL

5XP DK 7LGDN/ D\ DN+ XQL

6XP EHU" LQDV 3 HXP DKDQGDQ. DZ DVDQ3HUP XNP DQ. DEXSDWQ%HUDX



%HWDGEDUDQ 7 DEHO \MUIXDWSHINP EDQIDQ MP OK XP DK @\ DN KXQL GDQ WP DK
DN @\ DN KXQLA.. DEXSDWIQ %4HDX CDUMIKXQ KIQIJD 7HEDSDWSHQQIN EBQ
WVIQUNDQ SDGD MP @K XP DK @\ DN KXQLV DP D @ D \BKXQ \MDN KJ \ DI GDUL
XQWSDED BKXQ P HQDAL XQWSDED BKXQ ' LMMLOIQ MP OK XP DK
MIEDN @\ DN KXQL P HOXQMNNDQ SHOXUXQDQ \ DQJ VIQUIN R GDUL XQWSDED MIKXQ
P HQBGAL XQWSDED \BKXQ 3 HQXWXQDQ SDA WXP DK \IEDN @\ DN KXQL
P HQFHUP IQNDQ XSD\ D SHP HUQIEK GDHIDK N KVXV @D ' IQDV 3HXP DKDQ GDQ . DZ DV
3HWP XNP DQ . DEXSDMQ 9%HDX CGDOP PHQJQIN EMQ N RQWV SHP XNRDQ P HDOL

SIRIWP SHUEDINDQ GDQ SHP EDQIXCDQ LXP DK @\ DNKXQL

. RQAWL VHP DNQ EHINXWDQIQ D XP DK WEDN @\ DN KXQL @ . DEXSDWQ %HIDX VHDOQ
GHQIDQ WIMDQ SHP EDQIXCQDQ EHMHDQMMEQ 6' * V. SDA SRQ  3HXIXQDQ MP OK
XPDK WEDN O\DN KXQL PHXQMN BQ NEHKDVOQ SWRIUP SHP HUQBK GDODP
PHPSHEDN. NXDOV SHPXNPDQ V KIQIJD CDSDW PHQUQINEM D N M-KDEQ
NHQ. DP DQDQ  GDQ NHDP DQDQ P DV DUDN B+ DOWAYHEXWIMID P HQIXUDQIL N MP SDQJDQ
VRVIDOGEDQ P HQGXNXQJ SHP EDQIXQDQ EHIN KBQM\BQ QL. DEXSDWQ 9%4HDX ' HQIDQ \MUXV
P HQIXWDQJL NDZ DVDQ WXP DK MEDN @\ DN KXQL GKDUDSN R V IUXK P DV DIDNDWGEDSDW
P HQINP DWMERI NXQI DQ WP SDVWZ J DO DQJ BELK EDINGLP DV DEHSDQ

. RQAWLXP DK @ DN KXQL GDQ IEDN @\ DN KXQLGL. DEXSDMQ %HDX P HP IO N MAN DIQ
HUDWEHQJ DQ VIMDVLSHP XNP DQNXP XK N DHCD WXP DK \IEDN @\ DN KXQLVHUQ) NDREHIDED
Q. NDZDVDQ GHQIDQ LQUDWIKNXU GDQ @IN KIDQ \DQJ N ¥DQI P HP DAL 3 HQXXQDQ
MP @K WP DK WEDN @ DN KXQL GDUL \BKXQ KIQIJD P HOXQMN BQ DADQ D
SHEDINDQ NXDDWV SHXPDKDQ . HEHDEDDQ SHWP XNPDQ NXP XK P HQF HP IQNDQ
\BQBQIDQ GDOP SHQ HADDQ KXQDQ \DQJ @\DN N KVXV QD WUN DVDNV N WKDEDS
IDV@BV GDVDU VHSHW VDQMIM. GDQ DIU EHMK 2 BK NDUHQD WY SURIWDP  SHQDWDQ
SHUP XNP DQ NXP XK \ DQJ \WUQWMI UDVL GHQIDQ SHQQINDWQ WXP DK @\ DN KXQL P HQBAL
OQINDK VMDA LV XQMN P HQAS\ENDQ @I N K DQ \MP SDWIJ J DO\ DQJ BELK @\ DN DP DQ
@Q VHKDWEDIL P DV DUDNDW\ DQJ VHIBDQ GHQIDQ \BU HWSHP EDQIXCQDQ EHUN IDQM\BQ
6' *V



7DEHO . RQAWVL3HP XNP DQ. XP XK GL. DEXSDIMQYHDX

/ XDV $ UDBHP XNP DQ. XP XK
+D

-XP @K . HXDU D 7101 J DOGL
3HP XNP DQ. XP XK . .

- XP @K 3HQGXGXN 7103 J DOGL
SHP XNP DQ. XP XK -1ZD

/ XDV $ UDBHP XNIP DQ. XP XK
7THMMD +D

6XP EHU" IQDV 3HXP DKDQGDQ. DZ DVDQ3 HP XNP DQ. DEXSDWIQ %HIDX

3HP XNP DQNXP XK G.. DEXSDWQ %HIDX SDED SHURGH MU DP EDUGDUL7 DEHO
P HVNSXQ \WMEDSDVWNHWUEDMIVDQ CDWY G EHEHUDSD \BKXQ / XDV DUHDCBHUP XNR.DQN R XK
P HQXQWMNN\DQ SHQXIXCDQ VLI QUINDQ SDGD \IKXQ KIQIJDKDQ D KHN DV GDQN R XADQ SDAD
BKXQ VXGEDK WEDN DA GOV DUHDCEHP XNR.DQNXP XK . DUHQD VBNV NXP XK GSHQI DIXKLRBK
IQANDWRU \ DY

YDQIIXQDQ 5 XP DK

- DDQ@INXQIDQ

' WDIQDWH

3HYDP SDKDQ

6 DQUIML

$SWPIQXP AQ

3URWN\VL. HEDNDUDQ 3HP DEDP . HEDN IDQ
6 HWDK AONXNDQ SHKIWQI DQ VHFDUD QXP HIN\ DQJ DAD VWV N BDV QN R XK VXGEDK GDSDW
GDQJJ DS WEDN NXP XK

6 HP HQEBUD W MP OK NHXDUW D GDQ SHQGXGXN\ DQJ I DAE_SHUP XNP DQN R XK KDQ\ D \MUJF BB
SDED \IKXQ aQ VHWI \IEDN P HQI DDP LSHXEDKDQ GHQIDQP DVQ P DVQJ N BOUL
aQ NZD . HP XADQXQMXN GDV DUDCSHP XNP DQN R XK \MYAD \ DQJ P HQF BDLSXQF IN QD
SDED \IKXQ VHEDQ DN KHNBU P HQJ DOP LSHQXUXDQ P HQBALDQIND KHN VG
\BKXQ 0 HVNSXQ G\ DQJ \MYHAD WEDN BIQIN B WHQ IQLP HQJ LQENDV NDQ DADQ. D XSD\ D
SHODWIDQ GDQ SHQIXUDQI DQ SHIP XNP DQNXP XK GL. DEXSDWQ 94-DX
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. HMORDP DQ NHMMEDQ XP XP  GDQ SHUIDGXQIDQ P DV DUDNDWDEDOK WD SIOU SHQIY
EDIL NHKIGXSDQ EHUP DVi DUIDNDW . HWIQRDP DQ P HQF DXS NRQAML G P DCD P DV \ IDN BV
GSDWP HQBOQ\DQ DNAYLMIVQ D \BGSD WDV D\BN WDWX DQFDPDQ . HMWEDQ XP XP
P HQIDFX SDED SHQHI DNDQ DAMUDQ GDQ QRWP D VRVIDO\ DQJ P HQBP 1Q NHMIDMUDQ CDDP
EHUWP DV DIDNDW 6 HP HQEAD W SHUGXQIDQ P DVi DIDN BVDGDODK XSD\D P HIGXQIL
ZDUD GDUEHEDIDLUMNR VHSHWEHQFDQD N 1B ICDOV GDQ JDQIJIXDQ GIQQ D . HWID
DVSHN IQL EHUXQIVLP HQM D ABELQBV V RIDO P HP EHUN Q WDV [DP DQ VHWE P HQGXN K

SHP EDQJ XQDQ GDQ NHVHIBKWWUDDQ P DV DUDNDW/HF D NHV IBXUXKDQ

P

7DEHO -XP OK. H2GADQ. HEDNDUDQ 3 HP XNP DQO HOXIXW HFDP DMBQ G DEXSDWQ %dHUDX

. HD\

7DQ/D\ DQ

7 DEDDU

UGXN UGN

3XOX' HIDZDQ

0 DIDXD

6 DP EDIXQY

7DQMQI 5 HGHE
* XQXQJ 7DEXU

6 HIDK

7HIN YD\ XU

YOW 3 XK

DB

&DIMBQ { ' DWW \MEDNWIHAD

6 XP EHU %DEDQ 3 HIDQJ I XOQI DQYHQFDQD' DHUDK . DEXSDWQ %4HDX



. HUD DVSHN QL PHXSDNDQ HBPHQ \DQJ VDI PHQGN X XQMN P HYF SN R
@INXQIDQ\ DQJ DP DQ GDQ Q. DP DQ EDJ L NHKIGXSDQ EHUP DVl DUDN /6 DOK V B DQFDP DQ
Q DW \ DQJ GDSDWP HQIJDQIJX NHWID HBP HQ LQL DEDOK EHQFDQD WP DVXN NHEDN [IDQ
. HEDNDUDQ DEDOK SHUMIZ D \ DQJ WUIBGL DNEDWDSL \ DQJ \IEDN WUN 1I8GDQ0 \ DQJ GDSDW
P HXVDN SURSHW @INXQIDQ EDKNDQ P HQIDQFDP Q DZD 3HQ HEDE N EDN IDQ GDSDW
EHYDUDVL VHSHWNRWBME) QAUN N EDOIDQ P DQXVID DX IDNRUDDP 3 DED \IKXQ
NHBGDQ NHEDNDUDQ SHP XNP DQWUBGVHEDQ DN NDONHEDNDUDQ . HP XADQ SDED WIKXQ

\WUBGLVHEDQ DN NH?GEDQ N EDN IDQ SHP XNP DQ 6 HADQIN I SDED MIKXQ
NH?GDQ NHEDNDUDQ SHP XNP DQ \WUBA. VHEDQ DN ND@ NHEDNDUDQ GHQIDQ VHEDUDQ
NH?GEDQ SHUZ IO\ DK NHBGADQ NHEDN [DQ CDSDWAL IKDWSDGED 7 DEHO Y%HEDVDIN R
\BEHOMYHEXWBL D CDSDWEINABKXLEDKZ D V 1P D \M D VBKXQ WDN KJ NHBGEDQ N EDN [DQ
SHP XNP DQWMUEDQ DNWUBA.GE.. HFDP DWBQ 7 DQMQJ 5 HGHE

' HQDQ IQRWP DL EDQ DNQ D NHBGADQ N-EDNDUDQ P HQXQMN BQ EDKZD SHQIIQ D
NHVDGDUDQ  NHKDWKDWMDQ GDUL P DV DUDN BV HGXN BL. GDQ LQIUDV WKN XA SHQF KFIDKDQ XQMN
P HP LQP DODQ UMNR NHEDNDUDQ . HVDGEDUDQ\ DQJ I JLE_N MQIDQP DV \ IDN BP HQIHDL
SRMQVL EDKD\ D NHEDNDUDQ GDQ OQIN Bl @QINDK SHQFHI DKDQQ D V QI DWASHWBN Q DIDU
VHIDS 1QAYIGX GDSDWEEIK Z DVSDAD GDQ EHMEEDN VHF ID \WSDWNAD \WUBA. DGF [P DQ
NHEDNDUDQ 6 HDIQ W HGXNDVL\ DQJ IQMQVL \MUN IF DD F D P HQFHI DK GDQ P HQDQIDQL
NHEDNDUDQ KDUXV \MXV GLIDONNDQ 6 HEDU DL UHVSRQV \MUKDGDS KDOWMLY IEXW SHP HUQIK

MJID P HP ION_SHUDQ YMBOEDDP P HQ. HADNDQ VDUDGQD GDQ SUVDUDQD SHP DADP N EDNDUDQ
\ DQJ P HP DAL

7DEHO - XP OK 3 WDVDUDQD GDQ6 DUDQD 7 DQIJI DS YHQFDQD . HEDNDUDQ Q.. DEXSDWMQ %4-DX

0 REICBHP DCGDP . HEDNDUDQ

0 REICBHP DGDP . HEDNDUDQ. DUKXVD

OREIGE®2Q

0 REICB HDD\VIQ

0 REIONRP DQCR

0 REICBHP DADP . HEDNDUDQ 7DQJJD

0 REIGB HP DADP . HEDNDUDQ S RGD

0 REICBHP DADP . HEDNDUDQ 5 HVFXH

&DIQ { ' DWW \EDNWIHAD

6 XP EHU %DGDQ 3 HQDQJ I XOQI DQYHIDQD' DHUDK . DEXSDWQ %HIDX



6HDIQ PHQHAD\DQ IDMONV CDOP PHQYKDASL SRMQV L EHF@D  HHNY\DV
SHQDQI DQDQ NHEDNDUDQ MJ D VDQJ DAEHJI DQXQ) SDAD GXN KIDQ V R EHUGD D P DXV
\DQJ NRP SHWQ VHSHWY NHEHIDADDQ SHWRQHO %8% 6DSRO33 GDQ /IQPDV G
. DEXSDMQ %HDX 3HYRGHOY8% \ DQ) \MIMCD OQIVXQ) V DWAUBA.N MDADQ EHQFDQD
KHQEDNQ D WXV GUMINDWDQ NHP DP SXDQQ D GHQIDQ SHP EHUDQ SHOMKDQ N X/ X
P DXSXQ RAWMBMRQ GL GDU . DEXSDIMQ %HIDX DIDU GEIK P HP IO\ SHQJDOP DQ GDQ
NHP DP SXDQ GDOP  SHQDQIDQDQ EHQF @D 6 HADQINDQ SHY RHO6 DSRO33 GDQ / IGP DV
MJID P HP LON_SHIDQ SHQWY GDOP P HQGXN K XSD\ D \BQJJ DS CDXIDAMUP DV X CDDP

VXDV NHEDNDIDQ VHDIQ EHWJIDV PHQIID N MAMEDQ XPXP GDQ SHUEGXQIDQ
P DVi DUDNDW. LQHUD P HUHND BMID P HP DN B UHI XOMVL\MIN DANHV KDP DMBQ GDQ P MIDV L
EHQFDQD GIAOQNDQ GHQIDQ EDIN 6 IQHJLDQED V IDCD SUV IDQD SHY RIO DQJ WADMK

@DQ SHHIDNDQ DMUDQ P HQBAL NXGF LADDP P HQF SN R SHEGXQIDQ \ DY RSWP DO
EDJLP DV DIDNDW

6 HVXDL GHQIDQ 3HDMUDQ 0 HOML' DOP 1 HIHW5 HSXEIN ,QGRHVR 1RPRU  7DKXQ
7HQEQ) 6\BQEDU7 HNQY 3HD\ DQDQ' DVDU3 DAD 6\BIQEDU3 HD\ DDQ 0 IQIP DOB XE
8 XVDQ . HEDN\DUDQ ' DHUDK . DEXSDWQ. R ' LV MDS N QIRUN FDP DQ \MEDSDWSRY
VHNRUGDP NDU\ DQJ GBIQI NDSLVDUDCD SUDVDUDGQD GDP NDU
3RV VHNRUGDP NDUG.. DEXSDWQ ¥HDX \MY IEDUG. N FDP DBQ . HF [P DIQ 7 DQWQJ
S5HGHE . HFDP DIBQ 7HAN %D\ XU . HF B DBQ * XQXQJ 7DEXU . HFDP DIBQ 6 DP EDIXQJ
. HFDP DQ . HD\ . HFDP DBQ 6 HIDK . HFDP DIBQ 3XOX ' HUIZ DQ . HFDP DWIQ 7 DEDDU
NHFDP DBQ %4DBQ . HFDP DBQ 7DQ/D\ DQ . HF [P DIBQ %DW 3 X\WK GDQ. HF [P DIBIQ %GXN
EIGKN GDQ WOK G GIQINDSL RBK VDUDCD SUDVDUDQD GDP NDU \ DI 0 REIO3 HP DADP
. HEDNDUDQ . DU 0 REIOMIS RQ GDQ P REOSHIDDMIQ . KXV X XQMN N H B DQ
7DQMQJ 5 HGHE ABGIQINDSLSX® GHQIDQ P REICSHP DADP N EDN IDQ P REIOGRADV  ADQ
P REIONRP DQGR

7DEHO  -XP OK6DVBR(B3 GDQ/ IP QDV Q.. DEXSDWQY4HIDX

6 DBRCB 3

/1P DV
6 XP EHU 6 D\SRCB3 . DEXSDWMQ %HIDX




6DMDQ 3RDA 3DP RY 3D DX GN BDOGHQIDQ 6 DERO33 DEDOK SHUDQI NDWEDHIK
\DQJ EHWIDV P HQHIDN\DQ 3HIDMIQ ' DHIK 3HED GDQ P HQMID N MAMEDQ XP XP
VHYD NHMOQADP DQ P DVi DUDNDW %HEDVDUNDQ 3HDMIDQ 3HP HUIQEK 1RPRU  7DKXQ

\MIDV SRARN GDQ IXQIVL6 DVBROB3 P HQF DXS SHQHIDN R 3HED SHQ HBIQJ.J DUDDQ
NHWWEDQ XP XP - SHUEGXQJ DQ P DV DIDNDWVHWY SHQJ DZ DV R WAKDGDS N EIBN [ GDHUDK
\ DQJ EHADMIQ GHQIDQ NHWQRDP DQ 6 DVSRO33 EHSHIDQ V IEDIDL SHONV BD N HIVN D
NHSDD GDHIDK \MXWBP D CDOP P HQMID N-DP DQDQ GDQ N MAMEDQ G XDQJ SXEN
%HEDVDUNDQ 7 DEHO XQMN MP OK DQJJRI VDSRCB 3 V KDP D @ D IKXQ \MDNKLUWAXY
P HQIDDP L NHQDINDQ MP OK SHWRQDO GDUL\IKXQ WVEDQDN  RDQ P HQDA
RIDQ) G \BKXQ ' HQIDQ DADQ D SHP EDKDQ SHIDZDL 6DBRO33  GAKDWDSN R
PDP SX P HP EHUNDQ SHD\ DQDQ EDJIL P DV DIDNDWGHQIDQ GEKK \BQIIDS F ISDVAEDQ
PHQUDRPL

6 HDIQ WY 3 HERGXQIDQ 0 DVi DIDNDADMIIX GMQINDWEHQI DQ/ LGP DV DEDOK EDJ IDQ SHQMY
DL SHEGXQIDQ ZDUD \ DY) EHWIDV P HP EDQX SHP HUIQIEK CDDP  SHQDQIJ XOQIDQ
EHQFDQD SHP HIXDUDDQ NHMWEDQ XPXP  @GDQ XSDD SHWBKDQDQ QHIDWD / IGP DV
EHWIMDQ P HIQINDMDQ NHVDGDUDQ P DV \ IDN BVDNDQ \BQIJXQ) NAZ DE EHYWDP D GDOP
P HQAJ D NHDP DQDQ @UINXQIDQ GHQIDQ IXQIV LX\WBP DQ D P HISXWEDQNDQ CDUXUIDAGEDQ
NRRECDVL GHQIDQ IQABQUL WMDY . RDERWDV LDQEUD 6DSRO33 GDQ / QP DV V QIDW
SHQIY CDOP P HCASWBNDQ @ NXQIDQ\ DQJ DP DQ \WMME CDQ \BIQJJ DS WUKDEDS EHUEDI DL
VXDV GDUXUDW- IND GOKDWEDL 7 DEHO XQMN EDQ DN £D / [P DV @.. DEXSDWMQ %4HDX
DN P HQJ DOP L SHXEDKDQ VHOP D @ D \BKXQ \MIDNKIU GHQIDQ MP OK / [P QDV V IHDQ DN
RDQY

7DEHO - XP OK 3HQHIDNDQ3HED G.. DEXSDWMQ %4HDX

3HDQIJDDQ NDVXV
3HQ HBVDIDQ NDVXV

3 HWHQWVH 3 HQHJ DNDQ 3 HUED
6 XP EHU 6 DVSRCB3 . DEXSDIMQ%4HDX




3HDQ 6 DERO33 GDQ / IQP DV VHEDIDL XMQJ \RP EDN GCDOP P HQID NAWEDQ XP XP
@Q SHIGXQIDQ P DVi DUDNDAWVDQI DAVHIDAN BBQQ D GHQIDQ HHNAY\BV SHON BQDDQ
3HDMDQ ' DHDK 3HED 'L . DEXSDMQ %HDX MPOK SHQHIDNDQ 3HUD
P HQFHWP IQNDQ VHEHWIDSD EDIN IXQIWL IQL GMAOQNDQ EDIN GDUL V HL NXDQMV P DXSXQ
NXDQBV SHDQIDQDQQA D ' HQIDQ V@QHJL DQED \WIDV 6DSRO 33 CDQ /IQP DV
SHQHIDNDQ 3 HUED DN KDQ\ D P HQIDA. EHQUMN |RUP DOGDUL UHI XOML WAMRISL MID P HQBAL
OQUNK QDW OOP P HFSWNDQ N MAWEDQ NHMOMP DQ GDQ SHUEGXQIDQ \ DYJ
QUDVDNDQ OQIVXQI RBK P DVi DUDNDW 7 HAKDWSDED 7 DEHO EDKZD V UK N U X
SHDQIJDWDQ WOK GAONXNDQ SHQ HBMDDQ 0 HV NSKQ VHMIS \BKXQQ DV IRDNQ
EHMIP EDKK  SHDQIJDIDQ NDVXV QDPXQ VHOWXKQ D GDSDWQAVHBN IN D G \BKXQ
\WUBGQ D NDVXV ' LP DQD SDAD \IKXQ WUDALV EDQ DN N BXV SHDQIJDUDQ
@Q W)XEDN OQMW SHQ HBVDIDQ NDV ¥ MJD VHEDQ DN 6HKIQIID SHY 9BV H
SHQHIDN\DQ 3HED G \BKXQ VEHVDU ~ SHYHQ +DOWLY IEXWP HQJJDP EDUNDQ
EDKZ D NQHUD 6 DVSR(B 3 GDQ/ [P QDV G, DEXSDIMQ%HDX V IR DNQEDIN



»s AEs: A

3HP HIQEK DNDQ \MXV EHXSD\D PHQQINDADQ N NHBKWADDQ P DV \ DN BV P HDOL
EHEDIDL SIRIWDP  VRVIDO\ DQJ EHEEDVV. (DI 6 DDK VDWQ D DEDOK 3WRIWDP . HXDWD
+DIDSDQ 3. + \DQ EHWIMDQ P HQGX\XQJ . HODWUD 3HQHUP D 0 DQDDW. 30 GDOP
P HQIQINDWDQ D\WHV SHQAGNDQ NHV KDBQ GDQ N MHBKWMIDQ H\RQRPL 3WRIDP 1Q
QVDOUNDQ EHEDVDUNDQ GDW \ DQJ \WUQMI WDV ICDDP ' DB 7HSDGX . HY MK\WWUDDQ 6 RV DO
'7.6 \DQ P HQFDWWP D\ DIDNDWUHQEQ V RIDCHNRQRPL G VMDS NAPDEQ ' L
. DEXSDWQ %HIDX EDQXNDQ I GVDXUNDQ VHF D P HIDW NHSDGED N BDUD N BDUD G
EHUEDI DLNHFDP DIQ  EHEDVDUNDQ N IMMUD \ DQJ \MDK GMABISN @ 9DQXDQ 3. + GEHUIN
NHSDGE P DVi DUDNDW DQJ P DVXN GDOP  NDWIRUW NXUDQJ P DP SX GDQ P HP HQXKL A DUDW
VHSHWYP HP ION_ DQJ.JRM NHODU D EHXSD [EX KDP IO DQODN XVR GQL VP SDLGHQIDQ

\BKXQ DCDNVHNRDK OQUD GLDIV — \BKXQ DX SHQ DQEDQ) GVDELMMNY EHIDW6 HEDI DL
EDJIDQ GDULXSD\ D SHQJHQBVDQ NHP IV MDQ 3URIUDP . HODUD +DUWSDQ 3. + GLDQF Y
XQMN P HQQI NDIWDQ DNVHV NHODUD P IV NQMUKDEDS SHQEAGAN R O\ DQDQN M KDEQ GDQ
NHVHBKWMUDDQ VRUDOVHKIQ] JD P HP EXAD SHODQJ P HIH\D XQMN P HP SHUEDIN WBADI KIGXS

7DEHO -XP OK. HXDWD 3HQHUIP DO DQDDW. 30 \ DQJ 0 HQHUP D ¥DQXDQ 3. + YHEDVDUNDQ. HFDP DMIQ
G.. DEXSDWQ¥HIDX
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' L. DEXSDIMQ %HIDX MP ©OK . 30 \DQ PHP SHIRBK 3. + CDQ IQAY EX \ DQJ WUF BDW
@OP ' 7.6 PHYDDPLGAQPIND VP D @ D \BKXQ WMUIDN KJ 6 HKIQIID P HP EDKDV
SHD\ DQDQ \ DY GEHUNDQ SHP HIQIK GLEIGDQ] VRV IDOP HQWBGL KDO\ DQJ SHUX XQMN G
DQDOAY NDUHQD DNDQ P HP EHUNDQ JDP EDUDQ SHOMY WQEQ) N EHKDVOQ SURIWDP
SHOXXQDQ NHP VNIGDQ G\ NDWRDEXSDWQ 3 HP EHUDQ 3. + \ DQJ \WOK GIDOQN QA
NHFDP DIBQ VHFDWD XP XP GDSDWGAIKDWSDAD 7 DEHO QP DQD P HQXQMN NQ@EDKZ D
MP @K . 30 \DQ P HQHIP D EDQMDQ 3. + VHDP D SHURGH KIQIJD V QIDW
EHUGDWDW P HVNSXQ \MUIKDWEDKZ D \WHQQ D P HQXQMNNDQ SHOXIXQDQ 3 DAD \BKXQ

a0 P HQIDDP LNHQDINDQ . 30 GLEHEHDSD N ADP DWQ . HP XADQ A \IKXQ

P HQJDDP L SHQXXCQDQ NHP EDDQ P HQBA VHEDQ. DN .30 \DQ P HQHUP D EDQMDQ
3.+ +DOWYHEXWP HQFHP IQNDQ XSD\D SHP HIQIEK XQMN V IR DNQ P HODUHM R
EDQXDQ NHSDED NHODUD \ DQI EHQDUEHQDU P HP HQXKL NIMWUD  VHKIQIJD SHQ DOUDQ
EDQXDQ GDSDWADGNXNDQ VHFDUD GELK HHN IAEDQ\MSDWDV TDQ

0 HDOL SHYHBODQ \ DQJ \WMDUDK GDQ VIQHU L GDUL EHEEDIDL SIKDN SIRIWDP 3. + \MBS
EVD P HQBGAL IQAKP HQ SHOMY XQMN P HIQIDQ\DQ EHEDQ HNRQRP L N IBDUD P LV ML
VHNDO XV P HQGRIRQ SHPEH@ED\DDQ PHHND PHQXM NRDQAUDQ 'DW 3.+ G
. DEXSDMQ %HIDX MID \IEDN \WABISDV GDU SHIDQ ' DI 7HBDGX . HV MIKWUDDQ 6 RVIDO
' 7.6 VHEDIDL DFXDQ XVBP D GDOP  SHQHQMDQ NHODW D SHQHUP D P DQDDW' HQIDQ
VIQNIRQVDVL GDW \ DQJ EDIN' NHGXD IQRUWP DV LIQL. P HP EHUN R JDP EDUDQ P HQ HOUWXK
WQEQ) XSD\ D SHP HIQEK CDOP P HQOXM\WXQJ SIRIDP SHQIHQV Q N RV NJIQ ' D
7HSDGX . HVHIBKWDDQ 6RVDO ' 7.6 PHXSDND EDW W \DQ QIXDN Q
SHP HIQIK XQMN P HQ DOUDQ EHEDIDL SWRIWDP EDQMDQ VRVIO GDQ QMY 1V L
SHOXWXQDQNHP IMNIQDQ ' L. DEXSDIMQYAHDX ' 7. 6 P HQF DXS GDW P DV \ IDN BV MDS
NHFDP DQ\ DQJ P DVXN GDOP  NDWU RULUHQBQ V RIDOHNRQRP L 0 DV \ EDN BY DQJ EHUKDN
\WMED\WU CDOP ' 7. 6 DADOK PHUHN\D \DQ) WJRBRQ PINQ DWX KDPSWU PV ML
EHEDVDINDQ NAMID WX  VHSHW SHOQEDSDWIQ G EDZDK JDW N RV NDQ \IEDN
PHPION. D\VHV SHNHUBDQ WABS VHWP N RGAY LVRVDO @IQ \DQJ P HP HQIDLXKL
NHVHBKWMUDDQ P HIH\D



%HEDVDUDQ 7DEHO P HQXQMN\DQ DADQ D SHOXWXQDQ MP @K NZD \ DQJ WMEDI\BU
@OP ' 7.6 G \KXQ \DW¥ P HQBA. VHEDQ DN NZD \DQ P HQDDPL
SHOXXQDQ VHEHVDU NZD GDU \BKXQ V IHHOP Q D 3 HOXKQDQ IQ. P HF WP IQN
OQNDK SHP HIQEK GDOP P HQQINDIMDQ YDIEDVL GDQ DN XDV LEDW V KIQIID EDQXDQ
GSDMHP DNQ \WSDWMDVDIDQ . HP XADQ V EDIDL OQIN B V WBAMILY XQMN P HQGXN XY

SHOXWXQDQ NHP INIQDQ SHP X\BNKILDQ GDWB' 7. 6V IADWD EHUN I P HQBALV Q) DASHQIY

9 DOEDVLGDWY G\ NDWRHFDP DIBIQ P HP DV INDQ EDKZ D EDQXDQ WEDN KDQ D P HQBALV RV L
VHP HQBD \MBSL MID P HQGRIRQY) SHP EHWED\ DDQ P DV DIDNDWP HQXM  NHP DQALIDQ
H\RQRPL ' HQJIDQ NRDERWDVL \ DQJ HIDWDQBD SHP HUIQEK GDHIK QQDV V RIDO GDQ
P DVi DIDNDW' 7. 6 P HP DIQNDQ SHIDQ VADMILY GDOP P HP EDQIXQ N MHIBK\MIDQ \ DQJ

GEKK EHMNHDQMBQ G . DEXSDIMQ %HDX 6HDIQ W \ DQJ DN N K SHQMYQ D DEADOK
NHEHDGDDQ SIKDN VZDWB GDOP P HP EDQX N R DQAUDQ HN RRPL GDQ SHQQIN HBQ
NHVHBKWUDDQ P DVl DUDNDWP HDOILSURIUDP & RUSRUDW 6 RAIDCS HVSROUEIQY &65

7DEHO -XPOK' DWW 7HSBDGX . HVHIKWDDQ 6 RMDO' 7. 6 YHEDVDUNDQ. HFDP DIRQG.. DEXSDWMQ YHUIDX
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. HDEDDQ NHWCDI DNHUBDQ P HQBGL HBP HQ NXQFL GDDP  SHP EDQIXQDQ V W Z IO\ DK
\ DQJ P HP LON_GDP SDN ML QILINDQ SDGED N MHBKWUDDQ V RIDOGDQ SHWHP EXKDQ HNRQRP L

6HUQ) GHQIDQ SHXEDKDQ GACQDP IND HNRQRP L GDQ \MNQRBIL  NHWMGQDI DNHUIBDQ \MXV
PHQDDPL SHXEDKDQ 2\RPDWODVL SHNHBDQ PHQJJIXODND WN QRIL GDSDW
P HP SHQJ DIXKLSHNHUIZDQ GLEHEDIDLVHNRY 8 P XP Q D N BGDDQ N MAQDJ DN HIBDQ SDAD
EDSDWEDP DIWVEDULDVSHN NHMYHADDQ V 8SO GDQ DV SNNHEXWKDQ GHPDQG . RQAV L
LGHDQ. D NHGXD DVSHN WWHEXWEHUDED SDGD SRV DQJ VHP EDQJ DY) D EDKZ D MP @K

SHQGXGXN\ DQJ P HQFDUL SHNHUBDQ \MSHQXKL RBK MP @K @SDQIDQ NHUB \ DQJ \MY 18D

$ SDEID NRQAMLIQL EHOP  \MSHQXKL P DND DNDQ \WMUIBGL SHQIDQIIXWDQ 2 BK NDUHQD LY

NHWICDU DNHUBDQ P DVIK P HQYBGLSHUP DVDOKDQ X\BP D GLVHMDS Z IO\ DK

,QANDRU\ DQJ VHUQ) QIXQDNDQ XQMN P HP DKDP L N RGAY LNDWCQDIDN HIBDQ G VXD
Z 10\ DK DEDOK 7 1QJNDAB DMVASDVLS QINDBQ. HUBD 73$.  NDUHCD GDSDWP HQF P QN
SURSRWL SHQGXGXN XVID NHUD \ DQJ DNW V IADUD HNRQRP L EDIN EHN HID P DXSXQ P HQF L
SH\HUBDQ 73$. WEDN DKQD PHPEHUNDQ JDPEDIDQ \WQEQ) V IEHDSD EDQ DN
SHQGXGXN \ DQ) \MUIEDANGDOP DNAYMV HN RRP L \MBSL MID GDSDWAIXCQDN R XQMN
P HQIDQDOAY WHQ GDQ SRD NHWCDIDN HBDQ 6 HP DNQ EHV D) MP @K SHQGXGXN \ DQJ
WURBQ) EXNDQ DQINDWQ NHUD PDND V IRDNQ N AIOMP OK DQINDIQ N Wb \ DY
P HQIDNEDMQ VHP DNQ NHO73$. ' HQIDQ N OIQ VHPDNQ WQIJL 73$. DN
PHXQMN\DQ EDKZD VHPDNQ EHVDU EDJIDQ GDU SHQGXGN XVID NHD \DQY
VHVXQIIXKQ D WWMAIEDV DIBX EHXVDKD XQMN WAIEDW GDOP NHIIDIQ  SURGXNW
P HP SUIRGXNVL EDIDQ) GDQ VD CDOP  NXUXQ Z DN \MUMQX ' HQIDQ P HQJHBKXL QDL
73$. QL VXD ZIO\ DK P DN\D CDSDWP HQIIGHQMN BL IDNRUIDNRU\ DQJ P HP HQJ DUXKL
GCDP IND DQINDWQ NHUB VHKIQIID P HP EDQX GDOP P HIDQFDQ V WBAMI L3 HP EDQIXQDQ
\ DQJ GELK IQN3ML GDQ EHNHDQMMIQ



%HEDVDUDQ * DP EDU \MUIXDWAVEDKZ D 73$. Q.. DEXSDNMQ %HIDX SDED MIKXQ
DEDOK VHEHVDU SHYHQ $WDD EDKZD GDUL  RDQJI SHQGXGN XV N HB DGD
VHMIU  KIQIJD  RUDQJ \WUP DVXN DQINDEQ NHUD $ QINDBQ NHUID GGHIQMIN RV IEDIDL
SHQGXGXN XVIID NHID EHXP XU \BKXQ NH DV \ DQJ P HP 1IN INHJIDVBIQ VHP IQIJ X \ DQJ
O XQMN EHNHUID DWXSXQ P HQIDQIJXU - DAL XQMN SHQGEXGXN XVID NHUD \ DQJ P HP lON L
NHIIDBQ X\BP D EHYHNRDK P HQIXXV P DK \BQIJD EHIROK WD NX/ X SIN @
P HONXNDQ NHJIDBQ VRVMDO OQMWXMD GDQ FDF BV FDQL MIEDN \MUWP DV XI N HGDDP
NDWWJ RULDQI NDVBIQ NHUD $ QIND GLVBKXQ P HQI DOP LNHGDINDQ GDULVIKXQ \ DY
SHYHQ ' [P DD SHWHQBVH G \BKXQ PHXSDN Q@ 73$. \MIN AIOGDOP @ D
IKXQ \WMIDNKIU 1DPXQ GHIDQ WUBAQ D SHAQINDWQ NREDR G \BKXQ
P HOXQMNN\DQ VHP DNQ EHVDUD D SUHV IMVH SHQGXGXN XVID NHUD \DQJ DNIWV IF DD
H\RQRP LA VXD Z IO\ DK

*DPEDU  7IQINDVB DMYASDVL$ QINDBQ. HID 73$. GL. DEXSDIMQUHDX

6 XP EHU %DEDQ 3 XVDVS \BMYAN . DEXSDWQ %dHIDX



SHVHOBVH 73$. \DQ PHQQIN BV @ . DEXSDMQ %HDX SDAD MIKXQ

P HQFHUP IQNDQD DGDQ D SHIDQ DQIN EBQ NHID GDOP P HQGRIRQY) DNV HN RRP L &L
. DEXSDMQ %HIDX . HMIEDEQ SHQGXGXN XVID N HD CDOP DN IMABV HN RRP LMEDN KDQ\ D
P HQBGAL IQEANDRUGCDP IND SDVDUWMGQDI D NHUID \MBISLIMID EHIN DEQ HIDWEHQIDQ XSD\ D
SHP HUIQIK XQMN P HAS\WBNDQ NRQGY LN HB \ DQJ @\ DN GHQIDQ P HP EXDAWN HIVN R
\DQJ WSDW . HEINDQ Q1 WEDN KDQ D P HIQGXQIL KDNKDN SHNHUD \WABSL MJD
P HP DWIXDQ EDKZ D \MQDID NHUD XV SURGXN IWEDSDAP HP EHUNDQ NRQUEXV LRSWP DO
\MUKDGDS SHWMP EXKDQ H\RQRPL ' DOP NRQM\W IQL SHQQINDEQ 73$. P HQBA.MQ DO
SRUW \DQ) PHXQMN\DQ SHBQD SHHQF @QDDQ EHMHOQMIQ EHEDVY CDW
NHWQDUDNHUBDQ  VHKIQIID SUIRGANIY\V GDQ N MHBKWUDDQ SHQGXGXN GDSDW WXV
QU NDMQ

' L,QGRQHMD  NHWQDI DNHUBDQ GDWU GDDP 8 QADQ) 8QADQJ 1RPRU 7DKXQ
\ DQJ P HQJ DU VHSHWYKDN GDQ NHZ DMEDQ \MQDID N D XSDK 0P NHUD N RGAMVLN HD
@Q SHUEGXQIDQ WDID NHUD ' DOP XQADQI XQADQ WY EXW WQDUD N HD
QGHIQUNDQ VHEDIDL VHMDS RDQ) \DQJ PDPSX PHDNXN R SHN HBDQ JXQD
P HQIKDVGDQ EDIDQ) DX WD WD EDIN XQMN P HP HQXKL N EXUMKDQ V I9GLL P DXSXQ
XQMN P DV DIDNDW  HQI DQ XQEDQI XQEDQJ 1Q SHP HUQEK EHXSD\ D P HERGEXQJ LKDN KDN
SHNHUD VHND@I XV P HP DVIXDQ NHVHBKWUDDQ WCDID N HID DI DUMUF [SDL N RAVL N HID
\ DQJ @\ DN GDQ EHINHDQMWBQ . HP XADQ SHUX XQMN GVDGEDULEDKZ D NHEHUDGDDQ \MQDI D
NHUD XVID SURGXNY VDQIDWGEXWKN D XQXN P HP DN WPIDDI Q@ SIRGNY\V VX
NHI IDWBQ 7 HINDIVBHQQI NDWIQ SURGXN IRV GDQN R DQAEUDQ SHQGXGXN SHP HUIQIK SHUX
P HONXKNDQ  SHUHQFDQDDQ NKXVXV P HQIHQDL KDO MY IEXW ' DVDU GDUL SHUHQFDQDDQ
NHELANDQ \WUADIVX DY GSHUBINDQ CDWB GDQ LQIRWP DV [P HQIHCDLN BADDQ N BHQGXGXN R
GDQ NHWMQDI DNHUDQ\ DQJ EHINAMCDP EXQIDQ

*DPEDU  8SDKOIQP XP . DEXSDIMQUHDX GDQ3 RYIQUL. DIP DQBQ7 P XU

6XP EHU 1QDV. HWMQDI DNHUBDQ GDQ 7 WDQVP LI UML. DEXSDWQ %4-DX



6HEDUDL ZXMG XSD\D SHPHUQEK XQMN P HIQGXQIL KDNKDN SHN WD GHQIDQ
P HP SHIKDIDQ XSDK DX JDM P IQP XP \ DQJ GCDSDW R SH\HUD 6 HDP D @ D \BKXQ
WUDNKIU XSDK P IQIP XP . DEXSDWQ %4HUDX \WOK P HQJ DDP LSHQQINDWIQ V IRDUD EHWIKDS
\DQJ P HQFHP IQ\NDQ NRP W HQ SHP HUIQIK GDHIK GDOP P HQGXMNXQ) N MHBKWMDDQ
SHNHUD . HQDINDQ XSDK P IQP XP G DEXSDWMQ %4HDX [Q EDKN R \MXV EHIDED G DBV
DI W XSDK PIQPXP SWIRYIQL +DO QL PHOXQM\NQ DEQD GDD VI GQ
SHUHP EDQIDQ HNRQRPL G . DEXSDIMQ %HDX GHQIDQ . DEXSDMQ. R OIQQ D G

. DIP DQEQ 7IP XU 8 QXN XSDK PIQP XP . DEXSDIMQ %HDX SDE \BKXQ V BHV D
5S P HQQINDWP HQBAL5 S Q. \IKXQ . HP XADQ G \BKXQ

P HJQINDW NHP EDQ P HQBA. 5S @Q WXV PHQIDDPL NEDIN R P HQDA
5S Q\BKXQ 6 HDQM\W@ D GL\BKXQ MJD P HQJ DOP LNHQDIN R P HQBGA
VHEHMVDUS S

3 HQQINDWBIQ XSDK P IQP XP Q)P HP EDZ D GDP SDN SRW DQEWD OIQ P HJQIN B Q GD\ D
EHD P DVi DUDNDWEDQ P HP RIYDVL \WQDID N HID XQUN P HQQIN BM Q SIRGXNIY\DV V i
GDSDAP HP SHUEDIN. M) NDAWNHVHIBKWUDDQ NHBDWD SHN HD 3 HQQIN EBIQ XSDK P IQP XP
QDU EHEDVDUINDQ 3HDWUDQ 3HP HIQEK \DQJ P HQHBISNDQ EDKZD Y DDEHOY DDEHO
XV\UP D GDOP P HQHIISNDQ XSDK PIQP XP P HISX\W SHWYP EXKDQ H\RQRP L IQ@V LEQ
NHEXWKDQ KIGXS @\ DN ) DNRUIDNRU I GIXQDN Q@ XQMN P HP DAMN @ EDKZD XSDK
PIQP XP \MBS UHBIYDQ GHQI DQNRQAVLHN RRP LEDHIDK GDQP DP SX P HQRSDQJ N BEXWWKDQ
KIGXS P DVi DUDNDWAL. DEXSDWQ%HUDX



»% »A »P-1.--A »BAAE As
»E%OEAl/zA A- A

8QEDQ 8QEDQ 1RPRU  7DKXQ WQBQJ 3 HQIKDSXV . HN HV QR GDOP 5 XP DK
7DQIID ADQ 8QAQ 8QADQ) 1RPRU  7DKXQ WOBQ 3 HEGXQIDQ $QDN
PHQDAL. OQEDVDQ KXNXP  SHOMY GDDP XSD\D SHP EHWED\ DDQ SHUHP SXDQ GDQ
SHEGXQIDQ DQON G ,QGRQHMD  7XMDQ XWIPD @D SHP EHED\ DDQ IQL DADOK
P HQFS\INDQ NHVHBDDQ JHQGHU P HQQIN EMDQN MHIBKWMDDQ V KD P HIDGXQI LKDN KDN
SHUHP SXDQ GDQ DQDN GDUL EHUEDI DL EHQUMN GV NP ICDV IGDQ NHN DV D $ SDEID V W
@HUIK P HP SHIKDIDQ SHP EHWED\ DDQ SHUHP SXDQ GDQ SHUIGEXQIDQ DQDN P DN DN R
\WUBA. SHQQI NDWBQ NXDOBV KIGXS NHP DQALDQ H\RGRP L SHUHP SXDQ  VHWD \WLZ XIMGQ D
JHQHDWL. DODN \DQJ GEKK VHKDWGEDQ EHSHQAAN @ 6HEDINQ D NN DGDHIDK \IEDN
P HP SHKDIDQ SHQIIQ D SHP EHWED DDQ 3HUHP SXDQ GDQ DQDN P DN D\DQJ DN
P XQFXCDEDDK SRWQULUHVIMMQULEXGD\ D G_P DV DIDNDWMYMQM \ DQJ EHOP V ISHQXKQ D
PHQHUIP D SHXEDKDQ SHIDQ JHQGHU 6HKIQIJD P HQBGAL \RSIN \DQJ SHOMY  XQUN
P HP EDKDV SHD\ DQDQXP XP SDED EICDQJ SHP EHUED\ DDQ SHUHP SXDQ GDQ DCDN

* DP EDU ,QGH\V 3 HP EDQIXQDQ* HQGHU ,3* G DEXSDWQY4HDX

6 XP EHU %DGEDQ 3 XVDVG \BAIWMIN . DEXSDWMQ %4-HIDX



3HPEHED DDQ 3HWHP SXDQ PHPION. SHDQ SHOMY GOP PHIQINDM D ,QGNV
3HP EDQIXQDQ * HQGHU ,3* Q.. DEXSDWMQ %HDX ,QGHN V3 HP EDQIXQDQ * HQGHU ,3*
P HXSD\DQ IQANDWU \ DQJ P HQJJDP EDIN @ SHEDQAQIDQ WVR F [3DIDQ DQMD ,30
3HWP SXDQ GDQ ,30 /DNLON. 6HEDIDL V EXDK IQGH\W \DQ P HQIXN X SHQFDSDIDQ
SHP EDQIXQDQ NDSDEIMW GDVDU P DQXMD SDAD EHUEDIDL VHNRY V ISHW N MHKDIQ
SHQAANDQ EQ HNRQRP L SDAD VXDW ZID\ DK GHQIDQ P HP SHWP EDQINDQ N M MIADDQ
DQBD SHP EDQIXQDQ SHUHP SXDQ GHQIDQ SHP EDQIXQDQ ON IDN L6 HP DNQ N AONMDN
DQIND ,3* GHQIDQ P D\D VHP DN.Q VHBUD SHP EDQJ XQDQ DQEBAD SHUHP SXDQ GHQIDQ
ON_ONL 1 DP XQ DSDEI® VHP DNQ EHV DMMDNDQIN D3* GHQIDQQML P DN D/ R DNQ
EHVDU SHUEEHEDDQ FDSDIDQ SHP EDQIXQDQ DQEWD SHUHP SXDQ GDQ ON DN L$QIND
DEDOK BQEDUXQMN P HQIIQMSUAIMNDQ DQIND ,3* NDUHQD P HQIJDP EDWN R VR
SHEDQEQIDQ\ DQJ SDTY VHP SXUD

YHEDVDUNDQ GO GDU %DGEDQ 3 XVDWG \BANAMIN . DEXSDIWQ %HIDX ,3* . DEXSDIMQ %HUDX
P HOXQMN\DQ WHQ \ DQJ P HQQINDW P D @ D BKXQ WWDN KU ' HQIDQ ,3* \MMQIJL
EHDGED @ GIYHO QL \IKXQ P HQIDOP LN BDIN [ GDULIKXQ \ DQI EHDED
SDED . HDINDQ QOL ,3* \DQJ \MUBGL P HQXQMN NG NHP DMDQ GDODP  DVSHN
NHVHVBDDQ J HQGHUG.. DEXSDIMQ %HIDX 6 DQJ DWASHBNDQ JHDNDQ F ISDWEDQ NRQUY M)
UL VHOWXK HBP HQ SHUDQINDWEDHIDK XQMN \MXV P HDNXN R SHQQIN BBQ N R SRGHQ
NRP SRQHQ SHP EDQIXQDQ SHUHP SXDQ VHWT P HP SHBDV NHV IR SDIBQ SDED SHUHP SXDQ
XOMN P HQ DOUDQ NPDPSXDQQD G @INXQIDQ P DV DN B 3HQQIN mQ ,3*
P HQXQMN\DQ EDKZ D SHUHP SXDQP HP LON_DNVHV'\ DQJ BELK EDINN HBHQAGAN R N M KDBQ
@Q H\RQRP L QDP XQ VD\ DQIQ D A @INXQIDQ P DV DIDNDWMID P DV K \MEDSDWN BIXV

NDVXV NHNHUDVDQ \MUKDGDS SHUHP SXDQ  + DOLQL P HQDQGEDNDQ EDKZ D DVSHN SHUEGXQIDQ
@Q N-DP DQDQ SHUHP SXDQ SHUX GSHUWXDWP HDOL XSD\ D WASDGX V ISHWY SHQQIN EBQ
O\ DQDQ SHQYIDGDQ GXANXQIDQ KXNXP  GDQ HGXNDV LP DV DIDNDWAMQEBQ)  NHV MIADDQ
J HQGHUGEDQ DQINHNHIDVDQ

7DEHO - XP OK 3 HQJI DGXDQ 3 HIHP SXDQ. REDQ. HNHIDVDQG.. DEXSDMQ “HUDX

3HQIDGXDQ

" MOCDNDQMW
%HOP
QUECDNDOAW

6XPEHU' 33. %33% . DEXSDIMQ¥HUIDX




%HEDVDUNDQ 7 DEHO MP @K SHQI DGXDQ SHUHP SXDQNRIEDQNHN KDV G, DEXSDWQ
%HIDX P HOXQW\NDQ ACDP IND GDULVIKXQ KIQIJD 3 HQJ DGXDQ WWIELOSDAD

NDVXV G \BKXQ PHBQUDN PHQDA. N BXV G N R XADQ P HXXQ
QDAY NH  NDVXV SDAD @QNREDDPHQQUINBPHQBA. NBX QA

6 HOXK SHQIDGXDQ VHOP D SHURGH QL EHKDV Q GUEDNDQMW P HOXQMN BQ NQHUD
SHD\ DQDQ XP XP \ DQ) UHVSRQWYH GDOP P HP DN RV MDS N REDQ P HQHUP D EDQXDQ
/ RQBNDQ SDAD EIVD GNDIMDQ GHQIDQ P HQQINDW@. D N MDEDUDQ P DV \ DN DKQMN
P HDSRU VHP HQBWD \MUBGAQ, D SHOXXQDQ GDSDWP HQBAL IQANDV ISIRIWDP  SHQF HIDKDQ
\ DQJ GEK HHNW +DAQ P HQJ.J DUVEDZ DKLSHQMY Q D OQIN B SUBHYHQW V ISHWHGXNDV L
P DVi DUDNDWEDQ SHQIXDIBQ @\ DQDQ EHUEDMY N BEDQ \MUKDGDS SHUHP SXDQ G, DEXSDWQ
%HIDX

7DEHO - XP OK 3HQIDGXDQ$CDN. RUEDQ. HNHUIDVDQ6 HNWXDOG.. DEXSDWQ %HUDX

3 HQIDGXDQ

" MOCDNDQHW
%HOP
QUQEDNDHRW

6XPEHU"' 33. %33% . DEXSDIMQ¥HIDX

6 HDIQ SHP EHWED\ DDQ SHUHP SXDQ SHP HUQEK . DEXSDWQ %4HDX MID SHUX IRN X XQMN
P HP SHIKDIDQ SHD\ DQDQ XP XP  SDA SHUIGXQIDQ DADN ' L N KIGXSDQ V MDULKDUL
DQDN DQDN MID WEDN GISXWP HQVA. N BEDQ N NHDVDQ EDIN IIMN P DXSXQ SVINV. ®D
. H\HDVDQ WWMUKDGEDS DQDN WP DVXN N NHUDVDQ VHN YDO\IZEDN KDQ\ D GDSDWP HON DIV M
P HU\D \MBSL MJD EHEDP SDN MQIN DSDQBQJ SDAD WP EXK N REDQ) N M HDWQ
P HQIO GDQ P DVD GHSDQ P HIH\D . RQAML IQL P HP EXUKN Q) SHQDQIDQDQ \ DQJ V KXV
P HDOL @ DQDQ SHQIDGXDQ\ DQJ WP DK DQDN SHQGDP SIQIDQ SVN BRIV V IIB HGXN BL
P DVi DUDNDAXQUN P HQAS\BNDQ @IN KJDQ \ DQJ DP DQ EDJL DCDN DQDN %HEDV DDQ
7DEHO SDED \BKXQ \WAEDSDWV  SHQIDGXDQ \ DQJ \MOK GMOEDN OQMWY \BKXQ

WUDBAVDED  SHQIDGXDQ \ DQJ MID GUMOEDNIMW . HP XADQ GMIKXQ
VEDQ DN  SHQIDGXDQ \MOK GMEGEDN MW VHP HQEAD G \BKXQ \MUF DWW
SHQIDGXDQ MID QUNEDNDOMW ' L VIKXQ \WMEDSDV  SHQIDGXDQ \ DY \MDK
QU)CDNDOMW 9DQDNAD NDVXV \DQ) GDOANDQ GDQ OQIVXQ  GUOEDNKIMNW
P HOXQMN\DQ EDKZD NHVHUIXVDQ NHSHEX@Q CDQ UV 8Q FHSDW3HP HIQIK ' DHIDK
. DEXSDMQ %HIDX \MKDEDS NDVXV NHN HDV @ \ DQJ P HIEDWDQ DCDN V IEDIDL N REDQ
6HDP D @ D \BKXQ \MIDNKIU DEDQ D GO SHQJDGXDQ DCDN NRUEDQ NHN KDV R V Ml ¥DO
P HXQMN\DQ EDKZD SHYRDDQ I WXV WUBGE. VHKIQIJD P HP HONDQ OQIN K
NRP SUKHOUL XQMN P HQRHIDK NDVXV V MXSD G PDV DGHSDQ ' HQIDQ GHP INIQ
QSHBNDQ OQINDK MGHJIL DQED P DV 'DUDNDW SHP HIQEK GDQ ®P EDID \MMDIMXQMN
P HERGXQJ LDCDN DCDN VHED) DLDVHWP DVD GHSDQ EDQIV D



. HHDVDQ \ DQJ VHUQ) WURA. AL @I NXQIDQ V NVBU GP DQD DCDN P HQBAL NRUEEDQ DX
EDKNDQ NHNHDVDQ \ DQJ GONXNDQ SDUD RIDQJ WD \ DQJ AGHQI DU GDQ GAKDADCDN DN R
EH@EDP SDN SDED WQINDK ONX DQDN GDOP N KIGXSDQQ D VHKDULKDUL 3HUDNX GDQ
HP RURCDCDCDN DNDQ VXQAMNRQAROY BN AQL. EDKNDQ CDSDWP HQERURQJ: DXDN DN XQMN
P HONXNDQ NHNHUIDVDQ NHSDED RIDQ) OIQ GVHNAIAD. D 71GDN P HQXWS NHP XQINGDQ DCDN
DCDN \MUADAMNH GDDP VMMP  SHIDAMQ SIGDQD EDIN V EDIDL N BEDQ SHONX P DXSXQ
VDNVL

$CDN \ DQJ EHYADWY WYDQIND DX EHIN RION GHQIDQ KXNXP \ DWW DQDN \ DQJ \MDK
EHXMD  \BKXQ\MBSLEHOP EHXP XU \BKXQ\DQ GAGXID P HDN X R W)CDN SIGDQD
%DJLDCDN\ DQJ P HQBA.NRUEDQ W)EDN SIGDCQD DEDOK DQON\ DQJ EHOP EHXVR  VIKXQ
\ DQJ P HQJDOP L SHQGHUAEDQ IIMN P HQEO GDQ DIlIX NHXIIDQ HNRQRP L\ DQJ GV EDEN D
ROK W)EDN SIGDQD 8 QMN DQDN\ DQJ P HQBGEV DV MIEDN SIGDQD \ D DQDN\ DQJ EHOP
EHXPXU  \BKXQ \DQ GDSDWP HP EHUN R NHMDQIDQ XQMN NHSHQMIDQ SHAQ IGNDQ
SHOXQMEQ GDQ SHP HUNDDQ GMGEDQ)  SHQJDADQ \WQBQJ VXDW SHIN ID SICDCD \ DQJ
QGHQI DU GIKDWEDQ GDOP 1Q D VHQALL 9HEDV DNDQ GO SDAD 7DEHO MP @K DCDN
\ DQJ EHWKDEDSDQ GHQIDQ KXNXP G . DEXSDIMQ ¥%HIDX P HOXQMN NQDACDP IN DV KDP D
SHURGH 6 HEDJDL SHON X MP @K DQDN PHQXXXQ GDWL  DQDN SDAD

PHQBA KDQD  DQDN SDAD 1DPXQ V HDIDL NREEDQ DQINDQ D \MES \MJJL

P HQFDSDL SXQFDNQ D SDAD @ GHQDQ DQON 6HP HQEAD WY VHOP D @ D
DKXQ WUDNKIU WEDN DD GOV P HQIHCDL DCDN V IEDUDL VDN VIDQ) EHIKDEDSDQ GHQIDQ
KXNXP

7DEHO - XP OK $ QDNY%HKDGDSDQ GHQIDQ + XNXP GL. DEXSDWIQ %HIDX

$QDN6 HEDIDL
3HONX

$CQDN6 HEDIDL
. REDQ

$CQDN6 HEDIDL
6 DNVL

6XPEHU' 33. %B33% . DEXSDWQ¥HUDX



' DL GDW \DQJ GVDP SDINDQ P HQJIQANDVIN R EDKZD V EDJIDQ DCDN \ DQJ P HQBGL
NRUEDQ NHNHIDVDQ \MUP DVXN NHNHIDVDQ VHN YDO CDSDWAMERIRQ) XQMN EHSHUDN X
P HQ P SDQJ DNEDWADXP D DWBIX @QJNXQIDQ \ DQJ WEDN P HQGXNXQ) SHP XIXDQ P HUHN D
71Q1J1Q D DQIND DQDN VHEDIDL NREEDQ MID P HQHIDV BQ SHWXQ D SHIXDBQ V. MP

SHUGXQIDQ DQDN WP DVXN SHP EHUDQ SHQEDP SIQIDQ SV BRIV GDQ SHQAAN R
UHKDEIQBMY DI DU DQDN DODN 1L GDSDWSX@K \BGED KDUXV WUMXP XV GCDOP  WGDN
NUP LQDO 6 ICHUL DQED SHUGXQIDQ KXN R SHP EHWED\ DDQ N BDUD @GQ HGN B L
P DVi DUDNDWP HQDA NXQFL XQUN P HQIXUDQIL DQIN DDCDN \ DQJ EHIKDEDSDQ GHQIDQ
KXNXP GDQ P HQRHI DK GDP SDN \3QIN DSDQBQ) WKDEDS JHQHUDVL P XCGD G.. DEXSDWQ
%HIDX

7DEHO -XP OK3HXIDV. %G DEXSDWQ ¥%dHUIDX

3HMIDV
/ DSDQIDQ. %

3HQ XK . %

6XPEHU"' 33. %33% . DEXSDWQ¥HIDX

0 HP EHINDQ SHD\ DQDQ P HQIHQDL . HODUD %HHIDQD . % XOMN P HQQINDM D
SHP EHLED, DDQ SHUHP SXDQMJID GON XDQ P HDGL SHQ HADDQ SHXI DV OSDQIDQ. % EDQ
SHQ XOK . % Q. DEXSDMQ %HDX 3WRIWDP . % EHWIMDQ XQMN P HQIXWQIL DQIN D
NHOKILDQ \ DQJ WEDN GLQIICNDQ GDQ P HIQIN M R N MHBKWDDQ N BDUD \MX\IP D
GHQIDQ P HQIDWU NADN NHOKILDQ DQDN XQMN P HQQIN BMDQ NXDDIV KIGXS NHIDUD
YHEDVDUDQ GDW \DQ) WWWHAD SDAD \BKXQ MP OK SHWIDV OSDQIDQ . %
PHQFDSDL RDQ) QDP XQ\MXQ GV M/P HQVBGA. RDQJ SDAD \BKXQ KIQIJ D \BKXQ
6HP HQEAD W MP OK SHXJIDV SHQ XOKDQ . % P HQXQMN BQ DQIND \ DQJ BEIK
NROIMAMQ GHQIDQ  RIDQJ G\BKXQ PHQQIN BP HQUG. RUDQJ SDAD \BKXQ
KIQIJD QL \BKXQ P HQIDDP L SHDP EDKDQ PHQBGL  RDQ) ' HQIDQ KDALD D
SHXIDV OSDQIDQ . % GDQ SHA XOK . % G P DV \ IDN BVAKDUDSNDQ GDSDWP HQI DION
P HQIXEDK SDQEDQI DQ GDQ SHYHSVLP DV \ EDN BP HQIHQDL. % GDQP HQGRURQ) NHBDUD
EHSDUVISDL. CDOP SWRIUP . % VKB PHPDMKL MGZDO SHQJIXQDDQ P HRCH
NROADVHSVL\ DQJ GSIAK 6 HKIQIJD GDSDWP HQQINDWDQ NHV BDUDQ P DV DUDN BMMQBQ)
SHQID Q. D SHHGFDQDDQ NHOOW D VHP LN MHBKWUDDQV RIDAEDQ HNRGRP LN BDUD



6DOK VDX XVDKD \ DQJ AONXNDQ DIDU SIRIDP  SHUHQF DDQ N BDWUD COSDAVEHIBOQ
GHQIDQ EDIN DEDOK P HQJ.JDDNNDQ NHSDAD IQAYIGX DWX SDV QIDQ \ DQJ P HQJIXQDN
NRQRDVHSVL XQMN P HQJ DU NHOKIDQ GDQ P HIHGF DN Q@ MP OK VHAD NADN N KBKILDQ
DQOON CDOP NRQMW . HODUD %HHIDQD . % QP DQD SHON K D QV EXWV IEDIDL
DNVHS\RU $ NVHS\RU GDSDWEHXSD DNV I9\VRU . % EDIX \DQJ SHMIPD N I P HP LK DX
P HQIJXQDNDQ P HRGH . % DX DNVHS\WRU. % DNIW\ DQJ \MXV P HQJJXCDN Q N RDVHS\L
XQMN SHURGH \WMWQX 0 HUHND EMVD P HP 10X GDULEHUEDIDLP HRGH N RADV 1SV LV ISHWSIO
L% NRQGRP ,8' ,OADXWMUCH ' HYIEH V)OI . % GDQ MQY OIQQ D V N XL GHQIDQ
SUH HIHOL CDQ NRQAVLNHVHKDIBIQ FDBQ SHQJ I XQD

7DEHO - XP OK $ QDN %HKDEDSDQ GHQIDQ + XNXP GL. DEXSDWIQ %4HIDX

$NVHS\RU. %

EDX

SNVHS\WRU. %

SN

3DVDQIDQ8 VD

6 XEXU

6XPEHU' 33. %33% . DEXSDWQYHIDX

%HEDVDUNDQ 7 DEHO XQMN MP OK DN MS\RU. % GDW P HXQMN BQWHQ\ DQJ EHUEHGD
SDGED \WD NDMIRU \ DIV DNVHSVRU. % EDIX DN WSWRU. % DNW GDQ SDVDQIDQ XVID V XU
386 -XP OK DN\VHSWU. % EDX P HQIDDP L SHOXUXQDQ VIQULIN R GDUWL RUDQ) SDAD

P HQBAL RDQ) GLVIKXQ NHP XADQ QL VIKXQ P HQIDDP LN 8DINDQ
P HQBGAL RUDQ) 6HP HQBAD Y DN VSWRU. % DNWY P HOXQM\N R SHOXUXQDQ\ DQJ BEK
\DDP DU RUDQ) SDCD P HQBGL RUIDQ) SDAD OX P HQDOP L
SHQAQINDEQ P HQBA. RDQ) G \BKXQ $QIND IQ_ P HOFHP IQN D SHOXUXQDQ
P IQDADEX SDMYASDVLDNW GDDP SIRIUDP . % %HI WY MJID GHQIDQ SDV QI DQ XV VXEXU
386 \DQ) P HQDDP L SHXWXQDQ GDUL RUDQ) SDAD P HQBGAL RUDQ
SDED @Q A \IKXQ P HQIDDP L NHQDINDQ P HQBAL RDQ . RQAV L
IGNXDVL\ DQ) \WMUBGE. CDSDWESHQI DIXKL RBK IDNRUVRVIDO H\NRQRP L G3DQ EXGD\ D \ DQJ
P HP SHQJ DIXKLNHSXWVDQ NHODU D XQXN EHSDUMISDY CDOP SIRIWP . %
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. DEXSDMQ %4HDX VHEDIDL NDEXSDIMQ \ DQJ SRSXOMWL SHQGXGXNQ D WXV EHMIP EDK
SHP EDQI XQDQ IQUDVMIKNANU\ DQJ VDQJ DWP DVIL GON XDQ V B EDQ DN D OKDQ GEXND
EDIN XQMN SHXP DKDQ SHNHEXQDQ VHWB DUHDOSHWBP EDQIDQ P HQJ KDEDSL BQUEQI DQ
VHUIXV \MADIWSHQIHBODQ VDP SDK 6 HUQ) GHQIDQ SHWYP EXKDQ MP @K SHQGXGXN
SHUIXEDKDQ NRQUXP L P DVi DUDNDWEDQ V INWRU @SDQIDQ XVDKD \ DQJ VHP DNIQ \MP EXK
VHSHWYSHEDIDQIDQ DNRP RGDVLP DNDQ P IQXP  LQGXV WEHV DJP DXSXQ WXP DK \BQJJD
VHUD SDUZ VDWD Q.. DEXSDWQ %HIDX YROP H V P SDK \ DQ) GKDV@ R SXQ P HQIDDP L
SHQQINDEQ 2 GK NDUHQD W VHBN EHEHDSD \BKXQ WDNKIU SHQIHBODQ V B SDK
P HQBAL SHKDWDQ VHUXV SHP HUIQEK . DEXSDWQ %HIDX EHXSD\ D XQMN P HJQIN EM Q
IDMOBV SHQHRODQ VDP SDK  VHSHW 736 GDQ 73$ VM P HP SHEDN. VAP
SHQIDQINXBQ VDP SDK JXQD P HQIDWML SHP DVDDKDQ  @INXQIDQ 1. 3 HUJHRODQ
\VDP SDK DEDOK VHIDQINDIDQ NHIIDWQ \DQJ P HISXW SHQIXP SXOQ SHQIDQIN MIQ
SHQIRDKDQ GDQ SHP EXDQI DQ VDP SDK GHQJ DQ \MIMDQ XQMN P HQI XUDQI LGDP SDN QHIDW
\WUKDGDS NHVHKDUBIQ P DQXVID GDQ @) NXQIDQ

7DEHO 3HQHBDDQ 6 DP SDK .. DEXSDWQ %dHIDX

-XP DK 736
8QW

' DD 7DP SXQJ
736 0

-XP DK 73$
8QW

9ROP H

6 DP SDK \ DQJ
\RUDQI NXW

P KDW

9ROPH
3 URGXNWL
6 DP SDK

\RQKDUL

&DIABQ { ' DWMEDNWIHGED

6XP EHU ' LQDV/ IQINXQIDQ+ IGXS GDQ. HEHWKDQ



3HQHRODQ \VDP SDK \DQJ GONXN D RBK 3HP HUIQEK . DEXSDMQ %HDX P HIEDW D
VHMP OK  IDM@OBV VHSHW 7HP SDW 3HP EXDQIDQ 6HPHQEWD 736 GDQ 7HP SDW
3HP EXDQIDQ $NKWU 73$  VHWY SHQDQIDQDQ Y RPH VDP SDK \DQJ GKDV@DQ RBK
P D\i DUDNDW 7 DEHO P HOXQYM\N @ CDW SHQJHRODQ VDP SDK @ . DEXSDWMQ %HDX
DQED \BKXQ KIQIJD 6HDP D NXUXQ Z DNXWWID \BKXQ WY IEXW . DEXSDIMQ
YHDX PHPIIN.  XQWZ'36 GHQIDQ GD\ D \IP SXQJ P HWUN EIN SHUXQW- XP OK 73$

\ DQJ DA MBS VHEDQ DN WD XQWSDGED SHURGH \MY EXWP HOXQM\N R V DO CDOP

SHQIHBRODQ SHP EXDQIDQ VDP SDK DNKIUDWEX GHQJ DQ NDWI OIQ GD\ D \BP SXQJ \ DQJ P DVK
P HQPXNXSL GHQIDQ GNDVL 73$ \ DQJ DED ZDDXSXQ YRAP H V B SDK EHWEP EDK V MIDS
\BKXQQ D

9 ROP H VDP SDK \ DQJ \WUDQJ NXWSDED \BKXQ \MUIFDBVY EHY D P 2 SHUKDUL &DQ
P HQQI NDWHENWP HQBA. P 2 SHUKDULSDGD \IKXQ 0 HV NBKQ DCD SHQAQIN EBQ
YROP H VDP SDK \ DQJ WUDQI NXW DM XQMN \BKXQ P HQJHQDL YROP H \VDP SIK \ DQJ

\MUDQINXWMEDN \MYHAD 6HDIQ W SURGXNY LV B SDK \ DQJ GKDVGI R SHU KDU MID
P HQIDOP L SHIQINDEQ \ DQJ WIQUN R 3D MIKXQ YROP H SURGXN KV P SDK
\MUFDEBVYHEHVDU \RQ SHUKDUL P HJQINDWP HQDGL \RQ SDED \BKXQ ene)
P HQFDSDL \RQ SDGD \BKXQ 3HQQIN EBQ YROP H \DP SIK QP HQF P IQNDQ
SHWHP EXKDQ NHJIDBQ HNRGRP L GDQ SRSXOM. \ DQJ P HQIKDIXV NQSHQQIN EBQ V' MP

SHQIHBRODQ VDP SDK \ DQJ BELK EDIN 6 HF MD N MHOXKDQ P HV NXQ SHQIHBRODQV B SDK
Q.. DEXSDWQ %HIDX P HQJDOP L \BQEQIDQ GDOP KDOYRGP H \ DQJ VHP DNQ P HQQIN BV
XSD\D SHQIHBODQ \DQJ GONXNDQ WADS P HQXQMNN Q SHUNHP EDQIDQ \DQJ  SRVW

3HP HUIQIK CDHIDK \MOK P HQHVESN R EHUEDJ DL [QUDV WN XM SHQIHBRODQ V B SDK \ DQJ

WXV GUINDMQ  VHSHWYSHQQINDWQ N BDVADV 736 GDQ SHQIDQIN MUQ V B SDK \ DY

GEK HMHQ 1DPXQ SHQIY EDIL SHP HIQEK CDHUDK . DEXSDMQ 9%4HDX XQMN \MXV
EHUCRYDVL GDQ P HQJJDONDQ VHIP P HON XDQ VRVIDVDV LADDP SHYRDKDQ V B SIK

\MUP DVXN SHP IMKDQ VDP SDK VHIBN LXP DK \BIQJ J D GDQ SHQQINDWQ NHV BDUDQ P DV DUDN BY
D\DQ SHQIIQ D SHQJHRDDQ VDP SDK \ DQJ UDP DK @INXQIDQ + DOIQL GON X R V K
VDO, D XQMN P HQQI NDWDQ NXDDBV @IN K DQKIGXS

7DEHO . XDDWV/ IQINXQIDQ+IGXS @.. DEXSDIMQ %HIDX

,QGH\V . XDV
8 GD\D

,QGH\V . XDDV
/ DKDQ

LQGH\V . XDDV
$IU

6XP EHU * LDV/ IINXQIDO + IGXS D0, FEHVKDQ




. XDDWV @YNXQIDQ KIGXS DEDOK N RAY LAN KIDQ \ DQ) GDSDWP HP EHUN Q@ GD\ D
GXNXQJ RSP DCEDJ LNHDQI VXQI DQ KIGXS P DQXVID GDOP V DX Z IO\ DK $GDQ DN ROV
GYNXQIDQ QL EHSHQIDXK EHVDU \WMKDGEDS NHDQIV XJDQ KIGXS PDQXVIR 6HDIQ
EHSHIDQ SHOIY EDIL NHDQIVXQIDQ KIGXS P DQXVD NXDDWV @INXQIDQ KIGXS MID
P HP LON_SHUDQ EHVDUWWKDEDS NHDQIVXQIDQ P DN BN KIGXS @IQQ\ D V ISHWKHZ DQ GDQ
\MP EXKDQ \ DQJ DA G VXD Z 1D\ DK . XDV @JNXQIDQ KIGXS P HXMN SDAD NRQAY L
H\RWWP GDQ VXPEHUGD\D DDP \DQJ DA VHWY GDP SDNQ D \MKDADS N KIGXSDQ
P DQXVID GDQ P DNKOIN KIGXS OIQQ D 8 QIMN P HQIXN XIN BHKDVOQ SIRIDP SURIUDP

SHQIHRODQ @INXQIDQ P DN\D GDSDWGAIXQDN R ,QGHN V/ IQINKQIDQ +IGXS 6 HDIQ
VEDIDL VDD XQMN P HQHYDOOWL. HHNIAMV SWRIWP SRIWDP  SHQIHBODQ

QUNXQIDQ IQGHW NXDOBV @ NXQIDQP HP SXQ DLSHIDCDQ GDOP KDO

0 HP EDQI SHXP XVDQ NHEIBNDQ
0 HP EDQIX GCDOP P HQGVDIQ SUIRIUDP @I NXQJIDQ
0 HP SHUP XEDK NRP XQINDVLGHQJ DQ SXEMN VHKXEXQI DQ GHQIDQN RAY IIN KIDQ

UHEDVDUDQ 8 QADQ) 8QADQJ 1RPRU  7DKXQ WQBQ 3 HP HUQEKDQ ' DHIDK
DQED OIQ P HQIDP DQDIMDQ EDKZD XXV B @UIN KIDQ KIGXS P HXSDNDQ V K VD
XUXVDQ \ DQJ GVHIDKNDQ NHSDGD GDHIK. ' HQIDQ DADQ D IQGHW NXDOBV @I NXQIDQ
WX\BP D \DQ) EHEDVY GDHIDK GKDUDSNDQ CDSDW P HQBA. PDVXN @ EDJL SDWD
SHQIDP EIONHSXWVDQ EDIN GL WQIN BVSXVDWP DXSXQ GDHIDK XQMN P HQHQMN R DUK

NHELANDQ SHQJ HERDDQ @) NXQI DQ GLP DV DEHSDQ

. DEXSDMQ 9%4HIDX P HXSDNDQ VDOK VDWW NDEXSDWQ \ DQJ MID IRN X SDED SHQIHBODQ
G@INXQIDQ KIGXS VHDWD EHMNOQMEQ GQ PHHPSDMDR KDO IQL V EDIDL
SHQI DXKX\BP DDQ SHP EDQIXCDQ EHINHDQMBQ CDOP 5 HQF @D 3 HP EDQIXQDQ - DQIND
0 HQHQIDK ' DHIDK  %HUEDIDL NHEIN @ GDQ SIRIWP \MOK GLP SBP HOBVN R XQMN
PHQ@ID GDQ P HAQINDMQ NXDOBV XGWD DU V BB OKDQ ,QL SHOMY P HQIQIDWV
. DEXSDIMQ %HDX P HP LON_ EDQ DN SRAMQUL DOP \ DQ) KDXXV GNAID N EHDQMEQQ D

VHSHUMKXBQ WRSLY VXQJI DL GDQ OKDQ SHWBADQ 6 HDIQ WY VHN RUSDUZ LV B DOP \ DQJ
EHNHP EDQJ SHVDWALGDHUDK LG M D EHU DQMQJ SDED NXDDMIV @) NXQJIDQ\ DQJ EDIN

7DEHO P HQXQMN\DQ SHUNHP EDQJ DQ NXDDBV @I NXQJ DQ KIGXS @.. DEXSDIMQ %4HIDX
VHDP D NXUIXQ Z DN @ D \BKXQ \MIDNKIU \ DQJ P HISXW\D N R SRCHQ X\P D XGDUD

OKDQ QDU



o ,QEH\V. XDDW 8@ ,. 8 P HXQUN NDIGNXDVL GDOP @ D VKXQ WIDN KJ 3DCED

\BKXQ .8 EHDE® SD® DQYND \DQ) FXN% EDN \DNOQ \ DQY
P HQFHUP LONDQ NXDQIV XGDUD \ DQJ V HDW1 DP XQ SDAD \IKXQ @ \WUBA.
SHOXWXQDQ QOL\ DQJ FXNXS VIJQUIN B \ DNQL @ 0 HWNISXQ GP INIDQ
SDAD \BKXQ aQ QOL,. 8 N REDDQVHANWP HP EDIN P HQBGAL a0

P HQXQMN\DQ DADQ D XSD\ D\ DQJ EHIKDVOEDOP P HQIHQEDIN R SROVLXEDD

. ,QGH\V . XDOBV / DKDQ ,. / P HXQMN N@®DQIN D\DQJ VBEIOGQ F IGHXQ EDIN
GHQIDQ VHANWSHXWXQDQ SDAD BKXQ aQ 3D IKXQ \MUBGL
SHQAQINDWQ VI QLINDQ P HQGAL \DQJ P HQFHP ION R SHQJHBODQ OKDQ \ DY
HHNWY 6 HFDUD NHVHOUXKDQ NXDOBV OKDQ Q.. DEXSDWQ %HIDX \MBS EHIDED CDOP
NDWJ RULVDQJ DWEDIN P HVNISXQ VHAN\WGNNDW GDOP  EHEHUDSD WBKXQ WAUDNKIU

. QG . XDOWV $IU ,. $ P HQIDOP L SHXWQDQ \ DY N RV M) VHSDQBQ) SHURGH

KIQIJD 3D \WKXQ . $ \MF BRWVHEHVDU QP XQ \MXV

P HOX(XQ KIQIJD SDAD MIKXQ 3HXXQDQ QL. P HXQM\N @ DADQ\ D

\BQEBQIDQ GDOP  SHQIHEDDQ NXDOBV DU \ DQJ P XQINQ QY IEDEN R RBK DN RUSROM
DVEX NHJ IDVQ P DQXMD G VHNABUVXP EHUGD, D DIU

6 HFDUD NHVHOIUXKDQ P HVNISXQ \WUIBGL V IBINWSHQXIXQDQ GDOP  NXDDIV XGDUD GDQ DU
. DEXSDMQ %HIDX P DMK P DP SX P HP SHWIKDQ\DQ N ROV OKDQ \ DQJ EDIN 3 HP HUIQIK
@HDK GDQ P DVi DIDNDWAKDUDSNDQ GDSDWIMXY EHXSD\ D P HQIAI D NXDOEBV @IN KJDQ
\WUX\DP D NXDOBV DIU\DQJ P HQXQMN BQ WHQ P HQXUXQ 0 HDOL N-EIN R \ DY) GEK
\WUDUDK VHSHWY SHQIHRODQ VOP SDK \ DQJ GEIK EDIN GDQ SHQIXWDQIDQ SROM. NXDOBV
I NXQI DQKIGXS G DEXSDINMQ %4-DX CDSDWMXY GUQI NDIMDQ P DVD GHSDQ

* DPEDU . [QHUID 3 HQIHBRODQ/ IQINXQIDQ + IGXS .. DEXSDWMQ ¥HIDX

6XP EHU ' 1CDV/ IQINXQIDQ+ IGXS GDQ. HEHWKDQ



. IQHUD SHQJHRODQ @INXQIDQ KIGXS P HQF DXS EHUEDIDL XSD\ D \ DQJ GON X Q RBK
SHP HUQIEK GDHIDK XQMN P HQBJID GDQ P HJIQINDW R N ROV GIN KJIDQ EDIN P HDOL
SHQIHRODQ VDP SDK  SHQIHQGDIDQ SROML SHQJHRDDQ VXPEHU GD\D DDP  V K
SHP HIXDUDDQ HNRVMMP \ DQJ DED 6 DOK VD! IQANDRUSHQOID CDOP P HQIXN KNGHUID
SHQIHBRODQ @INXQIDQ KIGXS DADOK ,QGHW . XDOBV / IQIN RIDQ +IGXS ,. /+ \DQJ

P HQXQMN\DQ VHIBXK P DQD NXDOBV @ NXQJ DQ GLVXDM CDHUDK \MUIRI D

' L. DEXSDIMQ %HDX SHUKDWDQ WKDGDS @JIN K DQ KIGXS V IR DNQ P HQQIN BV HIQJ
GHQIDQ NHVDGEDUDQ DNDQ SHARIQ D N HHDQMWEQ @I NXQI DQ GDQ GDP SDN CHIDW DU
NHXVDNDQ HNRWMAMP  6HBN  \BKXQ SHP HUIQDK . DEXSDWQ 94HDX  MDK
P HQHUDSNDQ EHUEDI DL NHEIANDQ GDQ SWRIWDP \ DQJ EHWMMDQ XQXN P HQBID NXDQBV
@YNXQIDQ KIGXS 3 HQHRODQ QL P HEEDMQ EHUEDIDL DVSHN P XOL GDUL SHQJHRODQ
VDP SDK SHQIKIAXDQ KIQJJ D SHQIHQEDIMQHP LV 1DV XP DK NDF D

* DP EDU P HQXQMN\DQ SHUNHP EDQIDQ ,QGH\V . XDOWV / IQIN RIDQ +1GXS ,. /+ G

. DEXSDMQ %HIDX DQEAD \IKXQ KIQIJD 3 DD \BKXQ .. |+ . DEXSDMQ

%HIDX \MIFDWWHEHVDU \ DQJ P HOXQMN N@N ROV @UNXQIDQ\ DQJ FXN % EDIN

1 DP XQ VHUQ) EHUBOQQ DZDNX ,. / + P HQIDOP LSHXIXCQDQV HDUD EHWIKDS GHQIDQ

QOL SDAD MIKXQ aQ SDAD MIKXQ 3 HOXWXQDQ 1QL. EHDQMW

P HVNISXQ GELK UHQEDK SDED MIKXQ GHYDQQDL,. / + VHEHVDU 3 DED WIKXQ
. 1 + VHGANWP HQIDDP LSHUEDINDQ P HQVG.

3HQXWXQDQ \ DQJ WUBA. SDAD ,. / + VHDP D SHURCH P HQXQMN NDGEDQ D
\BQBQIDQ CDOP SHQHBODQ @IN RIDQ KIGXS G . DEXSDIMQ %4HDX ) DNRVIDN RV
VHSHW SHQQINDBQ MPOK VDPSDK NHXVON D HNRVMP @DQ SHXEDKDQ SRD
NRQUXP VL GDSDWP HQBA SHQ HEDEQ D 0 HWNSXQ GHP INI)  SDAD MBKXQ DADQ D
VHANWSHUEDINDQ P HXQMNNDQ EDKZ D SHP HIQIK GDHUDK WDK P HQJIDP EIODQINDK
OQINDK \ DQ) GEIK HHNY CDOP P HQQIN IMDQ NXDDBV @IN K DQKICXS

3HQQINDIEQ NAVDEDUDQ P DV DUDN BV GDQ [P SBP HQBV LSIRIWP SIRIWP  EHUEDVV
@INXQIDQ\ DY BEK LOMML NHP XQINCDQ EHV DIEHINRQUEXVL\MKDAEDS V DEQY I IGDQ
VHANWY D SHIEDINDQ SDAD \BKXQ 0 HV IBXQ QDL ,. / + . DEXSDWQ %HDX EHOP
P HQFDSDL GIYHORSWP DO XSD\ D XQMN P HP SHUEDIN INXDOBV @INXQIDQ KIGKS P HDGL
SHQIHRODQ \ DY BEIK EDIN SDMAGL DSUAVIDV LGDQ GKDUDSNDQ DN R WXV EHDQWWG.
P DVD P HQEDWQ) GHQJ DQ SHQHUDSDQ NHELANDQ\ DQJ GELK HHNW



3HP HUIQIK . DEXSDIMQ %4HDX WDK P HON XDQ EHIEDI DL OQINDK V WBAMILY GDOP  XSD\ D
SHQIHBRODQ @INXQIDQ KIGXS VHIBN \BKXQ 0 HV EBXQ \WAEDSDASHXIXQDQ ,QGHN V
. XDV / IQINKQIDQ +IGXS . /+ GDU \BKXQ KIQIJD \MEDSDVV P OK
SWRIWDP CDQ NHEINDQ \ DQJ GLP SBP HQEMNDQ XQMN P HP SHEDIN. N ROV @I NXQIDQ
@Q PHQWD NEHOMADQ H\RAWMP G COHIDK \MYHEXW %HUNKWDGDOK EHEHIDSD
SWRIDP \DQ WDK GONDDNDQ RBK SHP HUQIEK . DEXSDWQ 9%HIDX \MIDIWGHQIDQ
SHQIHRODQ @ NXQI DQKIGXS

3 HQJ HR@DQ 6 DP SDK

. 3RILP =HR : DW 3HPHIQEK . DEXSDMQ %HDX PHQHDSNQ SWRIWDP
SHQIHRODQ VDP SDK EHEDMY 5 5HEXFH S5HXVH S5HE\B XQMN P HQIXWDQIL
YROP H VDP SDK \ DQJ P DVXN NH WP SDASHP EXDQIDQ DN KJ 3WRIWP QL P HQF DIXS
SHQ XGKDQ NHSDED P DV DIDNDWMQEBQ) SHOMIQ D P HP IOK VDP SDK  SHQQINDIQ
IDVOBV CDXUXOQ) VHID SHP EDQIXQDQ 7 HP SDWB HQJ HRDIDQ 6 DP SDK 5 HXV H7365
Q_EHEHUDSD \MIN \VARDMI Y/

. 3HP EDQIXQDQ 7HP SDW3HQRDMKDQ 6DP SDK 7HEDGX 7367 ' DDP WQIND
PHYXWDQIL VDPSDK \DQ) PHQFHPDL @UNXQIDQ 7367 GEDQIXQ XQMN
P HQIQI NDWDQ NDSDVMBV SHQIRDKDQV B SDK UXP DK \BIQJ J D GDQ VDP SDK IQGXAMLY BD
NHAO

3 HQI KLNDXDQ GDQ . RQVHYDVLS @P

« 3WIRIWP 5HKDELMAML + XVBQ GDQ 3HQUKIXDQ 3 HP HUQEK . DEXSDIMQ %4-HDX DNWY
@OP SWRIWP SHQYKIAXDQ GHQIDQ P HIDQDP  SRKRQ GDUHD DUHD \ DQJ WDZ DQ HIRVL
@Q GHRUMBM. 3WRIUP 1L EHWMMDQ XQMN P HP SHEDIN. N RAY LHN RVMP GDQ
PHQWD NEHOQMEQ VXPEHU DD DDP \MPDV X G NOZDVDQ SHW U GDQ
SHUEXNMEQ\ DQJ \MEDP SDN GHRUAABV L

. . RQVHYDVL + X\BQ 0 DQJRYH 0 HQIIQIDASHOMIQ D HNRMMP P DQJURYH G SHVIMU
%HIDX SHP HIQIK GDHDK \WMOK P HQJIP SBP HQBMN R SIRIWP N RV KDV P DQIURYH
XQMN P HQFHI DK DEUDVLGDQ P HQGXN X NHDQHNDUDI DP DQ KD\ DW/

3 HQJ HQGDADQ 3 RXVLGDQ ( P ML* DV5XP DK . DFD

. 3HP EDQIXQDQ,Ql IDVWAXNWU3 HQJI HRMDQ 8 GDUD %HWIK 8 SD\ D SHQIHQEDIDQ SROML
XA WOK AONXNDQ GHQIDQ FDD PHQQINDW Q@ N ROV WDQV KM XP XP
SHQIJXQDDQ EDKDQ EDNDU WP DK @UN KUDQ V B SHP DQYDDWQ WACRBIL XQMN
P HQIXUDQ) LHP IML CDUNHQEDUDDQ GDQ LOGAML

. 3IRILP 3HUXWQDQ (PIM *DV 5XPDK . DFD *5. . DEXSDWQ %HDX MID
\WUIEDAGDOP SURIWDP CDVIRQDOXQMN P HQIXWQILHP M.* 5. 6 DOK V B¥Q D DEDDK
GHQIDQ P HQERIRQY SHQJIXQDDQ HQHU L WUEDUXNDQ  VHSHWYHQHUL VXU D GL 1DV @BV

SXEMN GDQ XP DK \WWQIJD VHIY P HDN XDQ SHQI KHQNDQ SHP EDN IIDQ KX\WQ GDQ OKDQ
\ DQJ VHUQI NDQP HQBAVXP EHUXMUP D SRAMVLXGDUWD



3 HQGIGINDQ GDQ 6 RVIDOVDVL/ LQJ NXQJ DQ

. . DPSDQ H. HVDGDDQ/ LQINXQIDQ 3 HP HUQEK . DEXSDWQ %4-UDX MJD DN MGDDP
P HQIQI NDIWDQ NHVDGDUDQ P DVi DUDNDWP HQI HQDL SHQII Q. D SHBMBUDQ @I NXQIDQ
. DPSDQ H QL P HFDNXS SHQ XGKDQ P HQIHDL SHQMYQ D P HQMID N BHYKDQ
SHUXWDQIDQ SHYJJIXQDDQ SOMM VHNDR SDND GDQ SHQMYQD P HQ@D
NHEHUDI DP DQ HNRVVAMP

. 3HDMKDQ GDQ 3HQIHP EDQIDQ 0 DVi DIDNDW 8 QMN P HQOMNXQ  NHEHDQMWTQ
@INXQIDQ EHUED] DL SHOMKDQ GEHUNDQ NHSDED P DV DUDNDWNKXVXV ©D P HQIHQDL
FDUD FDID XQXN P HQJHBD \VDP SDK  SHWBQIDQ WP DK @IN KIDQ GDQ F D FDWD
P HQWAJ D VXP EHUGD\ D DOP \ DQJ DGD

3 HP DQXDQ GDQ 3 HAMIDQ . LOHMD / LQINXQI DQ

. ORQMRUQI . XDOAV /IQINXQIDQ 3HPHUQEK CDHIK \MDK P HQHP EDQIN Q
VWP SHP DQEXDQ NXDIV XGDD DU GDQ \BQDK XQMN P HQGHMNL SHOF 1R DUDQ
VHDN AQ. 6HDIQ W CDW WUDIWNXDOBV @INXQIDQ MID GN R SXODQ V i D
EHNDD XQUN ADQDOAY GDOP  UDQIND SHUEDINDQ NHELNDQ

. (YDOXDVL 3WIRIWDP 3HQIHRODQ / LQINXQIDQ 6HIDS WBKXQ SHP HUQIK GDHUIDK
PHONADQ HYDODWL \WMKDAS SWRIWDP SRIWP \DQY WDK EHIBDQ XQMN
P HQJ HVIKXL i) NDANHEHIKDVOQ VHWE \BQIQI DQ \ DQJ) AKDEDSL GDOP  SHQJHRODQ
@INXQIDQKIGKS

3 HQLQINDWBQ . ROERWDVL GHQI DQ 6 HWRUG Z DWI GDQ 0 D\ DLDNDW

. . HP MDDQ GHQIDQ 6H\WRU 6ZDWD 3 HP HUQEK . DEXSDWQ %HDX MID EHNHUID
\VDP D GHQIDQ VHNRU VZDWE GDDP  SHQIHBODQ @UINXQIDQ  VHSHWY SHQ HADDQ
WIAQRBJ L UDP DK @INXQIDQ SHQIRDKDQ V P SDK EHUEDV' V. IQGXAWWE. GDQ SHQHDSDQ
SUDNVIN EMVQYV/\ DQJ EHNHDQMBQ

« 3IRILP . HP IMDDQ GHQIDQ 0 DVi DLDNDW/ RNDO 3 WRIWDP  VHSHWY SHP EHUED DDQ
NHBP SRN P DVi DUIDNDAGL GHVD GHVD SHY VWXQMN P HQRID HNRVVAMP  OXWEDQ KX\BQ
WMUXW GONVDDNDQ  XQXN P HIQINDMDQ  SDMYSDV LP DV \ IDN BV GDOP  XSD\D
SHEMBUDQ @ NXQIDQ

3 HQLQU NDBQ , Qf LDVWXNWUS DP DK / LQJ NXQUJ DQ

. 3HP EDQIXQDQ ) DMV 5DP DK / LQINXQIDQ ' L VHNRU IQUDWIKNXU SHP HUIQIK
NDEXSDWQ MID EHXSD\D P HP EDQIXQ IDVIOBV SXEQN \ DQJ UWDP DK @INXQIDQ
VHSHWADP DQNRWE NUVHSHED GDQ SHQJHBODQ DIUEHWY K\ DQJ GEIK HIMHQ



0 HWNSXQ ,. / + P HQXQMNADQ SHOXWXQDQ GDDP  EHEHIDSD VBKXQ \MUDNKWU P SBP HQBWL
EHEDIDL SRIUP  SHQIHBRODQ @IN KIDQ KIGKS QL \MDK P HP EDZ D EHEHUDSD GDP SDN
SRVW 3HUEDINDQ \ DQJ \MUBGAL SDAD ,. / + SDAD \IKXQ P HQXQMN BIQ EDKZ D XSD\ D
SHP HUQEK . DEXSDIMQ %HUDX P XOLP HP EHUNDQ KDV @ GHQJ DQ DEDQ. D SHUEDIN [ NXDQBV
XEDUD SHAXXCDQ SROMLVDP SDK. VHWE NHEHIKDV @Q SHQJ KIBXDQ GDQ UHKDELOIM KXVBQ

. H GHSDQQ D GAKDUDSNDQ SIRIWDP SIRIWDP  1QL WXV EHUNHP EDQJ GHQIDQ SHQGHNDIQ
\DQ) GEK NRP SUHKHOML VHMWB P HIEDM @ GEIK EDQ DN VHNRMY \MN DVGDDP  XSD\ D
P HQAJ D NXDDBV @I NXQI DQKIGXS \ DQJ EHIN ©DQMEQ ' DOP NBQIND SDQBQ)  SHP HIQIK
EHDK AKDUDSNDQ P DP SX P HQAS\BNDQ NHEIINDQ \ DQJ) BEIK IQRY BN GDQ EHEDV'. SDAD
SUOVS SUMS  SHP EDQIXQDQ EHUHDQMBQ %HEDIDL PDFDP SIRIDP @DQ V IDQD
SUDVDUDQD SHQGXNXQ) WDKK AONXNDQ GDQ AGIQINDSL 3 HP HUIQEK . DEXSDWMQ %4HIDX DIDU
SHOIQINDIBQ NDDV GUNKQIDQ  KIGKS GDSDW \MXV P HQQINDW GDQ GDSDW
EHIN-MCDP EXQIDQ 6 DOK VD VDUDGQD GDQ SV IDQD\ DQJ FRED WXV G N BMDQ MP OK
P DXSXQNXDQIMQ, D DEDOK DOVWDQIN MW B SDK SHUIHBD V B SDK

7DEHO - XP OK $OV$ QINXW DP SDK 3 HQIHBD 6 DP SDK GL. DEXSDWQY4HIDX 8 QW
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$ OWDQINXWAWDP SDK G . DEXSDIMQ 94HDX P HQFDN % EHUEDIDL MQY N §GDUDDQ \ DQJ
QI XCQDNDQ XQMN P HQGXANXQ) SHQIHBODQ V B SDK @ Z 1D\ DK \MY X\ DQJ \MEU CDUL
EHUEDI DL MQY VHSHWMKN SHQIDQIN XVDP URDMKFN SIE NXS P RRUVDP SDK URGD \WD
VHIY DOWEHIDWHSHWEDGHU H FDYDWRU GDQ EX@R] HU ) XQIVL X\WBP D DDWIQL DEDOK
XQMN P HP DARDQ NHEHWIKDQ @QINXQIDQ G @INXS Z 1D\ DK . DEXSDMQ Y%4HDX GHQIDQ
P HQJ DQINXWVDP SDK. GDUL WP SDWIZ J DOGDQ DUHD XP XP P HQXM WP SDASHP EXDQIDQ
DVIX SHQJ RDKDQ BELK OQHW

6HUQ) GHQIDQ SHWYP EXKDQ MP @K SHQGXGXN GDQ DNY\BV HN RRP L\ DQJ V IR DNQ
P HQQINDWGE. . DEXSDWWQ %HIDX NHEXWKDQ \MUKDGDS VIV MP  SHQJHRODQ V B SDK \ DY
GELK EDIN SXQ VHP DNQ P HJQINDW6 HEDI DLOQINDK V MEMI 1V XQMN P HQYRI D NHEHWKDQ
NRVD GDQ @I NXQI DQ VHNVIU ' LGDV / IQIN K DQ + IGXS GDQ. HEHWKDQ . DEXSDMQ %4-DX
P XOLP HP SHIEEDKDXLGDQ P HCDP EDK MP OK DDWDQIN YWDP SDK XQMN P HQJ RSP DODQ

NHEHWIKDQ ZID\ DK ' HQIDQ KDWDSDQ SHQIHBODQ V P SDK P HQIDODP L SHUEDINDQ
WIQUNDQ 7DEHO P HQXQMN\DQ SHWN REDQIDQ MP OK DOW DQIN WV B SDK G

. DEXSDMQ %HIDX CDW KIQIJD \DQJ PHQFHP IQN @ XSD\D SHQQINDWQ
NDSDVMBV SHQIHEODQ VDP SDK RBK SHP HUQIEK GDHIDK 3 DED \BKXQ MP OK KN

SHQIDQINXWAVDP SDK \ DQJ EHURSHIDV MDY IEDQ DN XQW GHQIDQ  XQWGEDDP
NRQAM. XWDN 1DPXQ SDA \BKXQ MP @K KN \ DQJ EHURSHWDV LP HQQIN B/
WIQUNDQP HQDA.  XQWGEHQIDQ XQWEDDP NRQAMLWXV I \ DQJ P HQXQMN BQ EDKZ D
' /+. CDDP KDOIQX EHXSD\ D P HONXN R SHQQIN EBQ NDSDVMV GDQ HIMHQL CDDP
SHQIDQINXBQ VDP SDK +DOVHXSD MJID GDSDWAIKDWSDED MQY DP IRDWKFN \ DQJ
EHUXQIVL XQMN P HQI DQINXWWDP SDK CDOP MP @K EHVDU 3 DED \BKXQ @
\WUEDSDWV - XQW DQJ EHURSHIDVL. GHQIDQ V T XQWIXVDN 3 DAD \IKXQ MP OK XQW
DP IROWKAN\ DQJ EHUIRSHIDVLP HQQINDWP HQBAL  XQWP HWNSXQDGAD  XQW DQJ GDDP
NRQAML IXVDN' 3 HQQINDWBQ MP @K XQWK DQJ EHIRSHUIDVL LQL \WMQXQ D EHLSHIDQ SHQIQ)
GOP P HJQINDIWDQ HHNAYVBN SHQIHBODQV B SDK @ DEXSDWQ %4HIDX

$ OVWDQINXWDIQ VHSHWVSIEN XS SHQI DQINXVWDP SDK GDQ P RRUV B SDK URGD WD MJD

P HQJDOP L SHQQINDWQ 3D \BKXQ KDQD DAD  XQWSIEN XS SHQIDQIN MW
\VDP SDK  CDP XQ SDAD BKXQ MP OKQ D P HQQINDWP HQDA. XQWGHQIDQ  XQW
EHIRSHIDVLGDQ  XQWIXVDN 8 QIN P RRUVDP SDK URGD WD SDED \IKXQ \MEDSDWV

XQW \DQ WABS EHIRSHIDWL KIQIJD \BKXQ GHQIDQ SHDPEDKDQ  XQWEDX

PHQDANDQ \RE@ D PHQBA.  XQWGHQIDQ  XQWWXV I $OWEHDW ISHW GDGHU

H FDYDWRU GDQ EX@R] HU \ DQJ QLI XCDNDQ XQXN P HQDQI DQLVDP SDK CDDP WP OK EHV DI
DX XQMN P HP EHWKNDQ DUHD \ DQJ BELK GDV MJID WU BIMP HQJDOP LSHWN R EDQIDQ
\ DQJ ADELO GHQIDQ MP OK \ DQJ \MBS DX VHANWP HQQIN BEDOP SHURGH \MY IBXW
0 HVNISXQ DED DOW DQJ P HQIDOP L NHXVDN R CDP XQ NHEHIDGDDQ DOMEHDMQ \MES

P HQGX\XQJ SHQIHBODQVDP SDK \ DQJ GEK HIMHQ 6 HFDUD N MHXWXKDQ P HDOLGDW IQL
WK P HOXQMN\DQ XSD\D SHP HUQIEK . DEXSDIMQ %HIDX GDOP P HQQIN M R VM

SHQIHBODQ VDP SDK P HDOLSHQDP EDKDQ GDQ SHP HIKDUDDQ DOMDQI NXW DQJ P HP DGDL

3HQQINDEQ MP OK GDQ NXDOWV DOW DQIN W IQL GAKDUDSNDQ GDSDW P HQGXN K

NHEHWKDQ GDQ NHVHKDIQ @INXQIDQ \ DQJ GEIK EDIN VHLUQ) GHQIDQ SHWXP EXKDQ
IMP OK SHQGXGXN GDQ DNAYMIV HNRQRP LA DEXSDMQ %HUDX
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' DDP P HQIBQINDX XQWIMNAFO SHIDQDQ GHV DP HQBAL VDOK VDW \ DQJ WMSHQMY ' HVD
AEXWKNDQ XQXN P HP EDQIXQ SHP INUDQ SHQGXGXN GDOP  EHIN K 1QDQ EHUINHP EDQ) GDQ
EHARQUEXVL BEIK NHSDAD SHUNRGRP IDQ P HDOL SIRGNNIMADV \WMQDID NHUD GDQ
RSWP DO/DVL. SHP EHED\ DDQ VXP EHU GD\D DDP \DQJ GPION LGHVD ' DDP P HQIXN X
SRMQL SHPEDQIXQDQ \DQJ \MDK GONBQONDQ RBK GHVD . HPHQMIDQ ' HWD
3HP EDQIXQDQ ' DHIDK 7HMZIJIDO GDQ 7WDQV AJWDWL . (0(1' (6$ 3' 77 PHODMWND
QGHW ' VD O HPEDQIXQ ,' 0 ,Q&NV HWD OHPEDQIXQ , 0 DGEDK V DK VDX
IOAMKP HQ \DQJ QIXCDNDQ XQUMN P HQIXN ¥ WQIN BY SHNP EDQIDQ &DQ N R DMDQ
SHP EDQIXQDQ GLMQINDAGHVD |, QANDRUIQ VHIQ) GIXCDN R VHEDI DL DDWHY BV XQMN
P HP DKDP L VHIBXK P DQD VHEXDK GHV DWDK EHIN REDQ) GDOP EHUEDJDLDV &N ,' 0
P HQFDNXS  EHEHIDSD GP HQWL X\WWPD SHP EDQIXQDQ  VHSHW N MHKDWQ SHQAGN R
IQUDAWKNMU HNRQRP L @INXQIDQ GDQ SDUWASDV P DV DUDNDW!  IEDQIXQ RBK EHEHUDSD
QPHOL , 0 PHQUDA VDOK VD IQGH\W N RSRUW\DQ GDSDW GIXCDNDQ XQUN
P HQJ J DP EDUNDQ NRQAMLVHEXDK GH\VD

7DEHO -XP OK. OMINDML. DP SXQJ 0 HOXWXXW IQINDW HP DMDQ G-, DEXSDWQ %HUDX

6 DQIDW
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7HMQJDO
Y%HIN-P EDQ)

0 DM

0 DQALL
6XP EHU ' LQDV 3 HP EHED DDQO DVi DUDNDWEDQ. DP SXQJ . DEXSDMQ %HUDX




7DEHO P HQJ.J DP EDUNDQ SHUNHP EDQJ DQ ANV CDQ N RGEY NDP SXQJ G DEXSDWQ
%HDX VHDP D NXIXQ Z DN KIQIJD EHEDVDBDQ VWY ;' 0 ' IPDQD
NOMLINDVL M NDARHP DIMDQ \MUELL GDUL@P D NDWMIRUL \ DN Q6 DQJ DA HWZ ] DO 7 HWZJ J DO
oHNPEDQ 0 DM GDQ 0 DQALL 3HQHQMDQ VENMY ,' 0 XQMN VHEXDK GHVD QXN X
VHADUD NXDQMIMY GHQIDQ P HQJIXQDNDQ SHQIXNXUDQ N BRI GHVD VDQI DWAMME] J DO
GHQIDQ QOLAEDZ DK NDWJ RULGHVD \MMZY J DOGHQ) DQ QDL EHIDAD SDAD WHQBIQ
KIQIJD NDWJ RU GHV DEHINHP EDQJ GHQIDQ Q@OL EHDED SDAD UHOBQ)
KIQIJD NDWJ RUL GHV DP DM GHQJDQ Q@L EHIDED SDAD UHOBQ)
KIQIJD EDQ NDWI RULGHVD P DQALL GHQI DQ QML EHIDAED GEIK GDUL 6 HDS
NDWI RULLGQL P HOXQWNNDQ VHIBXK P DQD V IBXDK Z 10\ DK \MOK P HQF SDLN R DIMDQ GDDP
KDO SHP EDQIXQDQ [QUDWIKNAU SHP HIQIKDQ V B NHV MIKWMDDQ P DVi DIDN B D
3 HQINDMLINDVDQ NDP SXQJ DX NHXUDKDQ EHUEDV DADQ WIN BN R DMDQ P HXSDN R
EDJIDQ GDU XSD\ D SHP HUQEK GDHIDK XQMN P HP DQBX GDQ P HQGRIRQY SHQAQIN EBQ
NXDQBV KIGXS P D\Vi DUDNDWGL MY NDWEBNDO 0 HDGL V BAMY SHINHP EDQIDQ NDVIIN B LIQL
P DND EHWMMDQ DI DUVHIDS Z 1O\ DK GDSDWP HQJIGHQMN BL DUHD \ DQJ SHUX ASHUEDIN L
@Q®ELK |RNXV SDED SHFDSDIDQ NHP DMDQ\ DQJ EHIHDQMBQ

6HDPD @ D \BKXQ \WMUDNKIU WDK \WMIKDWSHXEDKDQ \ DQJ P HQJJHP EILDN R CDOP
SHUNHP EDQJ DQ W NDWNHP DIMDQ G.. DEXSDMQ %HDX 3 DAD \IKXQ \MEDSDAWY T
NDP SXQJ \ DQJ WU RBQ) 6 DQJDWI HWZJ J DO CDP XQ ABNYY IQ WEDN QUL G\MP XN [ SDAD
\BKXQ KIQIJD \DQJ P HQDQEDN R EDKZ D XSD\ D SHP EDQIXQDQ \ DQJ P DVIL
@Q WXNXU WDK EHKDVIOP HIIXWDQIL N B SXQ \DQJ EHIDGD CDOP N RAV LV QIDW
\MUZJ J DO3 DED NDWMI RUL7 HWZJ J DODQIND \ DQJ \MIFDWFHQGHXQJ V DO GHQIDQKDQ D
\WWAVD VDX NDP SXQJ \ DQJ P DMK P DVXN N EMI RUNMY EXWEDED DS \BKXQQ, D CDUL
KIQIJD QP DQD SDAD \BKXQ WFDBADED N B SXQ) +DOQL P HOXQMN EQ
EDKZ D SHP HUQIK GDHUDK VX@EK EHXSD\ D P DN \PIDODJDUN B SXQJ \J DAD G Z IO\ DK
. DEXSDWMQ %HIDX P HQI DDP L SHAQINDBQ EDIN GDUL VML IQUDV N XV SHQJHRDDQ 6' $
@Q SHIQJNDBEQ 6' $ SHAGXGXNQ D : DOX KIQIID \BKXQ P DV \MEDSDW
NDP SXQJ \DQJ P DMK P HQIKDADSL N MXQEQ GDOP P HQFDSDL SHQQIN EBQ N BMIRW
QP XQ SHP HIQEK GDHIDK KDXV \MBS P HP EHUL SHIKDIDQ GDQ GXNXQIDQ \ DQJ BEIK
P DNVIP DO 6 HP HQEAD [V NDWJ RULYHUNHP EDQJ P HQF KB 1 SHQXUXQDQ\ DQJ SHUDKDQ
UL  NPSXQ SDAD PHQBDA.  NBSXQ SDAD 3HXXQDQ 1L
P HQJIQANDMNDQ EDKZD VHMP OK N B SXQ \DQ) VHEHOP QD EHDAD G N BMIRL
EHNHP EDQJ \MDK EHUKDVICP HQFDSDLBNYY \ DQJ BELK P DM + DAQLP HQXQMN NEEDKZ D
XSD\ D SHP EDQJ XQDQ GDQ SHQJHRDDQ VXP EHUGD\ D BNDOG... DEXSDWMQ %4HIDX V IR DNQ
P HP EXDKNDQ KDMIO DQJ SRVWY



3 DED NDWIRUO DM \MEDSDWONNDW MP @K NDP SXQJ \ DQJ P DVXN GDOP N BJRWIQL G
P DQD MP @K NDP SXQJ \ DQJ P DVXNGDDP N BMJRWIQLP HQQIN BEDUL. SDED \BKXQ
PHQDA.  SDAD \BKXQ +DO,QL PHQF MPIQNDQ EDKZD EDQDN NBSXQ G
. DEXSDWMQ %HUDX \ DQJ VX@XK P HQIDOP LN R DMDQ VI QUINDQ GDDP  KDOSHP EDQIXQDQ
IQUDAKNMU SHUH\RQRP IDQ GDQ NXDDBV KIGXS P DVi DIDNDW 1 DP XQ SDAD MKXQ

P HQIDOP LSHOXIXCDQP HQBA.  NDP SXQJ \ DQJ P DV XIN BMJRULLQY. DN QWAMISLN B SXQJ
L WOK P HQJ DOP LSHQQI NDWQ P HQBGLNDP SXQJ P DQGELL . DWIJRWO DQALLP HOXQMN N
SHUNHP EDQIDQ \DQ) VDQIDWSRVW 6\BAMY 0 DQALL QL P HQXQMN BQ EDKZD V IR DNQ
EDQ. DN NDP SXQJ \ DQJ \WMDK EHKDVIOP HQIHBD V R EHUGD, D P HUHN DV IF D P DQALLEDQ
P HQFDSDLNHP DQALIDQ CDOP  SHQIHBDDQ SHP HIQIKDQ V 1B SHAQIN EBQ NHV KWADDQ
P DVi DUIDNDW3 DGD \MEDSDV N B SXQJ \ DQJ WUF IBWP DQGALL P HQQINDWSHY BXEDUL
KDQD NDPSXQ) SDAD 6HF DD N MHOWXKDQ GDW IQ. P HQXQMN N EDKZD
. DEXSDWMQ %HDX P HQIDOP L SHIWHP EDQIDQ \DQJ VIQUN Q GDOP WIN BVN R DMDQ
NDP SXQJ 0 HWNSXQ PDMK DG EHEHDSD N B SXQ) \DQ WJRRQ \MWQIJDO DWX
EHNHP EDQJ VHP DNQ EDQ. DN NDP SXQJ \ DQJ EHUKDV @ HQF [SDL\ADWY P DM GDQ P DQELL
\DQJ P HOXQM\\DQ NHEHIKDMDQ SHP HUIQEK GCDHIDK GDOP  XSD\ D SHP EDQIXQDQ @DQ
SHP EHLED. DDQP DVi DUIDNDW

7DEHO -XP OK . OMLINDVL. DP SXQJ GDQ. HXUDKDQO HQXUKW LQJ NDVB HINHP EDQIDQ D
Q.. DEXSDWQY4HIDX

6ZDGED\ D

6ZDN\DUD

6ZDvHP EDCD

6XP EHU ' 1QDV 3 HP EHUED\ DDQO DV DIDNDWEDQ. DP SXQJ . DEXSDWQ %4HIDX

6 HBN G\WMUDSNDQQ. D NHEIANDQ GHVHQADDY DLGDQ RRQRP LEDHIDK SHP HUQIBK . DEXSDMQ
%HDX EHOARP M HQ XQMN PHQQINEMQ N ROV GDQ NHPDQAUDQ NDP SXQ) GQ
NHOWDKDQ P HDGL EHEDIDL SIRIWP  SHP EHED DDQ GDQ SHP EDQIXQDQ 6DOK V I
IQANDRU X\BP D XQMN P HQIXNXU \IJNDW NHP DQEUDQ I DEADOK  NEW IINDV LMQIN BV
SHUHP EDQIDQ NDP SXQJ GDQ NHOWDKDQ \ DQJ \WUEDIL P HQWG. \WD N BMIRW VZ DA\ D
VZDNDUD GDQ VZDWPEDED ' DI \DQ \MFDBWDQMD \BKXQ KIQIJD

P HQXQMN\DQ ACDP IND \ DQJ W QUNDQ GDOP  SHUNHP EDQIDQ N B SXQJ GDQ NHOWDKDQ G
. DEXSDWQ %4HDX



7DEHO P HP EHUNDQ IQRWP DV LP HQIHQDL NDVIINDV LNDP SXQI' GDQ N BUDKDQ
P HQXUAIQ NDWSHUINHP EDQIDQQ D @.. DEXSDIMQ %4HIDX AP DQD P HQXQMN BQ GQDP IN D

\DQ) PHQDUN VHDP D SHURGH KIQIJD 3D NDMIRW VZDAD\ D \ DQ
P HOXQMN\DQ NHWUIDQXQIDQ SDE EDQMDQ HWMEDO MP OK NDP SXQJ P HQIDDP L
SHOXXQDQ GDUL SDAD \BKXQ PHQDALKDQD  NDP SXQJ SDGD \BKXQ

3 HOXWXQDQ IQL P HQFHIP IQ\DQ XSD\ D IQMOVL SHP HIQEK GCDDP P HP SHUN BN BDVAMDV
SHQIHRODQ GHVD ADQ P HUIXWDQIL NAMJIDQMQIDQ SDGD EDQMDQ GDU 0 HWNSXQ
GP INDQ SDE IKXQ MP OK N B SXQJ V Z GD\ D NP EDQP HQQIN BP HQBA.

\ DQJ P HQXQMN\DQ DADQ. D \BQEQIDQ GDOP P HP SHWIKDQ\DQ SHQF [3DIDQ N R DQALDQ
\ DQJ \MDK GFDSDLVHEHOP Q D

6HP HQED W NDWIJRU \Z DNDUY D P HQXQMN BQ WHQ SRV GHQIDQ SHQQIN BEQ \ DQJ
NRQUMAMQ ' DL NDP SXQJ SDAD MP @K N B SXQJ V DN DD P HQQIN DADDP

PHQDA. SDAD ,QLP HOXQMNN Q N BHIKDV @Q GDOP  SHP EHWED\ DDQP DV \ IDN BV
@Q SHYHBODQ VXP EHUGD D \ DQJ GEIK PDQAW 1 DP XQ SDAD \IKXQ MP OK
NDP SXQJ VZDNDWD P HXUXQP HQBAL 3 HQXUXQDQ IQL GDSDWAESHQI DIXKLRBK EHEDI DL
IDNRU \MPDVXN SHIXEDKDQ N-EINDQ DX \BQEQIDQ GDOP P HP SHWIKDON Q
NHP DQAUDQ\ DQJ WOK GFDSDL

3D NDWIRL VZDVWPEDE \DQ) P HQF HPIGNDQ WQINDW NHP DQEUDQ  \MWDI JL
P HVNSXQ MP @K NDP SXQJ P DVIK UHDW NHF @ \MEDSDAWMHQ SRAW - XP @K NDP SXQJ
COOP NDWIRWIQLP HQQINDWEDU.  NDP SXQJ SDAD \IKXQ PHQBA N B SXQ SDD

3 HQQINDWQLQL P HNSXQ\MEDIV P HQXQMN NETEDKZ D EHEHIDSD N B SXQJ \MOK
EHKDVIOP HQFDSDL NHP DQALIDQ SHQXK CDOP  SHQJHRDDQ SHP EDQIXQDQ GDQ VXP EHU
@\ DP HH\D

6 HFDUD NHVHOXKDQ GDW IQLP HQJ.J DP EDUN Q DEDQ\ D SHINHP EDQIDQ\ DQJ I QUIN R G
. DEXSDWQ 9%4HDX GDDP KDOSHP EHUED\ DDQ NDP SXQI GDQ NHEUDKDQ 0 HV NSXQ \MEDSDW
| GNXDVLDQED NDWUI RUL XSD\ D\ DQJ GON XDQ SHP HIQEK XQUMN P HP SHEDIN N SDV\V
SHQIHBRODQ GHVD GDQ P HQGRIRQY NHP DQALIDQ \MUIKDAMDV P HN $XQ \BQEBQI DQ \MES
DA 3HQFDSDIDQ IQ P HXQMNADQ DUDK SRVMY \ DQJ SHUX GAGRIRQ) BEIK. OQMWXQMN
P HQFDSDL NP DQEUDQ \DQJ GEIK PHDW G V IMXK N BSXQ) GDQ N BUDKDQ G
. DEXSDWMQ %4HIDX

7DEHO -XPOK. HSDD' HVD. DP SXQ)  / XUDK %HSUHMEM Q.. DEXSDMQ 9%4-DX
. HSDD . DP SXQ
YHSUMBM.

| XUDK YHSUHAMIML

6XP EHU ' IQDV 3HP EHWED DDQO DV DUDNDWEDQ. DP SXQJ . DEXSDWQ %HUDX



3 HQFDSDIDQ GDQ GHANDVL SHP [P SIQ N B SXQI DX N XUDKDQ CDOP P HQBOQN R WDV
@Q \WQIIXQ NZ DE P HIHND XQMN P HP DMNDQ Z I\ DK \ DQJ GSIP SIQQ D V MU P HP LON L

NROUEX\VL EHVDU GDOP P HQQINDMDQ NHV FBKWDDQ P DVi DIDN B P DN D GEHUN Q
DSUHVIDVL RBK SHP HIQIK GDHIDK . DEXSDMQ %4HDX CDOP  EHOMN SHQIKDUDDQ . HSDD
. DP SXQ) ODQ / XK YHSUMEM. . HSDD N B SXQI DX UK \ DQJ EHBUAV BV LDGDOK
PHUM\D \DQ] EHKDMO PHXQMNN R NQHUBD \DQ) ODU EDVD GDOP P HJHBD
SHP HIQIKDQ NDP SXQI DX NHXUKDQ P HP EHUNDQ SHD\DQDQ \DQJ EDIN N SDED
P D\Vi DIDNDW\VHWE P HP EDZ D GDP SDN SRVW EDJL SHP EDQIXCDQ GDHUDK 6 HOP D SHURGH
\IKXQ KIQIJD . DEXSDIMQ 9%HIDX WXV P HP EHUN R SHQIKDUDDQ N 8DCD
NHSDD NDP SXQJ DX GUDK \ DQJ EHUKDV@QP HQF [SDL SUHV BV MMWQX EDIN GDOP  KDO
DEP QMWL SHP HIQEKDQ  SHQIHBODQ V REHU @D PDXSXQ SWRIWP SWRIWDP
SHP EHED\ DDQP DVi DUIDNDW

7DEHO P HQXQMN\DQ MP @K NHSDD NDP SXQJ GUDK EHSUHBM._ Q. DEXSDIMQ %HIDX
P HQXQMN\DQ WHQ \ DQJ SRVIWY GDDP KDODSUHV IML\MUKDGDS NGHUID SHP HUQIBK GL\MQIN BY
NDP SXQJ GDQ NHOWUDKDQ 3 DA \BKXQ KIQIJD EDIN NHSDD N B SXQJ P DXSXQ
UK \ DQJ EHSUMEM. WUFDWWWHEDQ DNV IX RIDQ) P DVQJ PDVQ  3HQQIN EBQ \ DQJ
WV QLINDQ \MUBGL SDCD \BKXQ QP DQD MP OK N SDD NDP SXQ) EHSUAWIV P HQQIN BY
P HQBAL \WD RDQ) +DOIQ. P HQDQEDN R DADQ D NHP DMDQ \ DQJ BEIK EHV DGDDP KDO
NHSHP [P SIQDQ GDQ IQRYDVL G WIN VN B SXQ)  V BB NHEHKDV@Q GDDP  SWRIWDP
SWRIWP SHP EHED\ DDQ \ DQJ AMN BCDNDQ G Z IO\ DK WYHEXWV DIQ W P HOXQMN NQD
DEDQ D XVDKD \ DQJ BELK EHVDUGDUL SDUD SHP 1P SIQ &N DADOP P HP EHUN R SHD\ DQDQ
\MUEDIN EDJL P DVi DUDNDAMGEDQ P HZ XMG\DQ SHP EDQIXQDQ \ DQJ P HIDW 3 HQFDSDIDQ 1QL
\WQUX P HQBG. P RAYDVL EDIL NHSDD N B SXQI GDQ OWDK \ DQJ DA @.. DEXSDWQ %4-DX
XQMN WXV JIDWP HONXNDQ IQRYDVL EHNGDWARN P HP EHUNDQ SHD\ DQDQ SUP D GDQ
P HQ.QI NDWDQ NXDQBV SHP HIQEKDQ GLN B SXQJ DIBIX NHOUDKDQ P DVIQJ P DV @

'LVM. OIQ P HWNSXQ MP OK NHSDD NDP SXQI EHSUADV LP HQQIN BV MP OK QUK

EHSUMEML MBS VDP D \ DNQL VD RIDQ) V MDS \BKXQQ D \DQJ P HQXQMN BQ EDKZD

SHQIKDU DDQ QL GELK WUNRQHQADM_SDAED N SDD N B SXQI + DAQ GDSDWAI D GVHEDENDQ

ROK NDUDNAMUIMIX Z LD\ DK NDP SXQJ \ DQJ BELK EHIDIDP GDQ \BQIEQIDQ \ DQJ GEIK EHVDU
@OP SHYHRODQ NDP SXQ) GEDQAQIN D GHQIDQ N BUKDQ \ DQ) P XQINQ@ P HP LON L
VAUKNXUSHP HUQIBKDQ \ DQJ GELK NRP SBNV 6 HDIQ (W NDUDNAWUMIN SHQGXGXN\ DQJ F X! B

EHIUDP P HQBANDQ \BQEQIDQ \MY I§AL. EXDWN BUKDQ 6HDIQ WY SHP EDQIXQDQ

LQUDWIKNMU\ DQJ P HUDVD GL NHOUDKDQ VXEDK \MYBAD GHQJ DQ EDIN GDQ \MMNHBD OQIVXQJ

ROK SHP HUIQEKDQ NDEXSDMQ P HQBA_NHXQJ I XOQWMY 1I9GELLEDI LNHOUDKDQ



6HDIQ ZID\ DK DGP IQMADVL EHIXSD NHOWDKDQ GDQ N BSXQ) KN ® \WMBQIJD MID
P HP LON_SHUDQ \ DQJ WEDN NDDK SHQIY GDOP P HQIRI D NHKDUP RQVDQ KXEXQJ DQ DU
SHQGXGNN 57 EHWBQIIXQ) NIZDE XQMN P HP HIKDUD NHMMWEDQ GDQ N-DP DQDQ G
@INXQIDQR D 57 CDSDWPHPEDQX P HQDEWV. N RN DQEU ZDUD PHQDZDV L
NHDP DQDQ @I NXQIDQ GDQ P HQ DP SDIN R [QRUP DVLWUADIVN BN © DX DXUDQ \ DQJ
EHDNX 6 HDIQ WY 57 MJID CDSDWP HQDGA_MP EDBQ DQBD SHQGXGXN GHQJ DQ SHD\ DQDQ
VRVIDO. DQJ GVHADNDQ RBK SHP HUIQEK RUDQY BLP DVi DIDNDWDBIX ®P EDID 'V Z BD\ D
57 P HP EDQX P HQ DP SDINDQ IQRWP DV [P HIHDLSIRIWP SIRIWDP VRVDON M HDBQ
DX SHQAANDQ NHSDED SHQGXGXN 6HDPD GXD \BKXQ EHWMUMMXWMEDN \MUBG.
SHQDP EDKDQ DX SHQIXWDQIDQ MP OK 57 \MF BRWAMEDSDW KN © WABQIID G
. DEXSDMQ %HDX . HFDP D\BQ GHQIDQ MP OK 57 \MUEDQ DN EHUDED SDAD . HF [P DQ
7DOMQ) 5HGHE GHQIDQ 57 GDQ . HFDP DIQ 6 DP EDIXQ 57 +DOIQLV DUV
GHQIDQ EDQ DNQ D MP @K SHQGXGXN \ DQJ DGD SDAD Z M\ DK WY IEXW' IN DHQDNDQ

NHFDP DIBQ GHQIDQ MP OK SHQGXGXN \DQJ F XXS WQIJL F IGHXQ) \WMEDIL P HQBA.
EHEHUDSD UXNXQ\MBIQI I D\ DQJ FXNXS EDQ. DN SXD

7DEHO -XP OK57 SHU. HFDP DIBQG.. DEXSDWQ %HIDX
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3HQHP EDQIDQ IDVIOBV ROKWDID P XOL P HQEDSDM R SHKDIDQ GEIK GDDP EHEHUDSD
\BKXQ WUDNKIU 3 DED DZ D@ D NHMYHAEDDQ @SDQJ DQ ROKUDI D GLGDHIK IQ \MEDDN SDGD
ROKWDID \WUNQM VHSHWY VHSDN ERD GDQ ERD YR 1DPXQ GHQIDQ P HQQIN B D
NHVDGDIDQ DNDQ SHOMYQ D ROKWDID EDIL NHV KDEQ GDQ SUMBV L V B DADQ D
GAWXQIDQ DU SHPHUIQEK PD\D MPOK GDQ MQV OSDQIDQ ROKWID VHP DNQ
QSHUEDQ DN GDQ GASHUEDIN. - XP OK @SDQIDQ ROKUNI D P HXMN SDED EDQ DN ©D 1DV QmV
\ DQJ \MYHED XQUN P HONVDGQDNDQ EHUEDI DLMQY RDKUDID / DSDQIDQ QL GDSDWAI XCQDN R
XQMN NHIIDWIQ ROKUDI D 1RUP DOVHSHWY SHUBQEQI DQ DX \MUDP HQ V B XQMN OMKDQ
@Q UHN\UDWL ' L. DEXSDIMQ %HDX MP OK OSDQIDQ ROKWNID P HQF DXS EHUEDI DL MQY
ROKWDI D VHSHWAHSDN ERD ERD YRD EDV NWEXG\BQINY IXW DWQY CDQ\BNIZ \ DQJ
P HQXQMNN\DQ I DMV \ DQJ VHP DNQ GIQIN B GDQ EHINP EDQJ XQMN P HQGXN X DN IMARV
IMN P DVi DIDNDAGDDP EHIRDKWDID : DOXSXQ G GIQINDS P HQIHQDL MP OK @SDQIDQ
ROKWDID SDAD MIKXQ VBKXQ VHEHOP Q D \IEDN WY ID  SHQF BBADQ \ DQJ DAD SDAD

aQ P HQXQMUNN\DQ SHNHP EDQIDQ\ DQJ VIQUIN R

7DEHO - XP @K/ DSDQIDQ2 @KUWDID G.. DEXSDUWQ 9%4HUDX
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7DEHO P HOXQMNN\DQ SHUNHP EDQIDQ MP @K @SDQIDQ ROKWID G . DEXSDIMQ
%HDX QP DD WUIKDWSHUINHP EDQIDQ \DQJ SRVW GDOP  KDO SHQ HADDQ 1DV OV

ROKWDID VHOP D NXUXQ ZDNXM  \BKXQ WADN KU 3DED \BKXQ MP OK ©@SDQIDQ
ROKWDID XQMN VHSDN ERD WUFDWWY EDQ DN @SDQIDQ GDQ SDAD \BKXQ
PHQQINDWP HQDA.  ©OSDQIDQ + DOIQL P HCDQEDNDQ DGDQ D SHKDIDQ VHUXY CDDP
P HQ HADN\DQ IDVI@BV XQMN ROKUNI D \ DQJ V I DWSRSX®U G NDDQIDQ P DV DUDN BAIQL
6 HP HQBD (W ©OSDQIDQ ERD YRR P HQJDOP L EQUN D \ DQJ VDQIDWMIQLN R GDW
@OSDQI DQ SDAD WBKXQ PHQDA.  ©OSDQIDQ SDED \BKXQ 3HQQIN EQ\ DQJ
EHVDUIQLP HQFHUP LONDQ DADQ. D DQXMDV FH\ DQJ W J L\WWKDEDS ROKUDI D YRRGEGDHIDK
I VHWT P HQFHUP IQNDQ XSD\ D XQMN P HP SHUEDIN. GDQ P HP SHBDV 1DV @BV ROKWDID
DJDUGELK GDSDAGDNVHY RBK P DVi DUDN BV/6 HDIQ W @SDQJI DQ RDKWDID YR® \ DQJ WEDN
P HP HBNDQ Z IO\ DK \ J FXNXS GDV P HQ. HEDENDQ IDV @BV LQL CDSDWAEL EDQIXQ KDP SIUGE.
VHIDS GH\VD

-HQV ROKWDID OIQ VHSHWYIXWDO \WMQY GDQ \ENDZ MJID P HQIDDP L SHNHP EDQIDQ
/ DSDQIDQ \BNIZ \DQJ SDGD DZD@ D NXWDQ) P HQEDSDWSHKDIDQ P HOXQMN EIQ
SHQQINDEQ \ DQJ FXNXS EDIN GHQIDQ MP OK OSDQIDQ PHQFDSDL  @SDQIDQ SDAD
\IKXQ UL OSDYDQ SDA WIKXQ VHEHOP Q D ) DV@WV OSDQIDQ IXW DAEQ
WQY BMID P HOXQMANDQ WHQ SRAWY P HWNISXQ SHAQINDIEQ MP OK IDVMQIV ©D DN
P HQJ DOP LSHQAQINDEQ VW QULINDQ 1 DP XQ DED MJD @SDQI DQ RDKWNID \ DQJ P HQIDOP L

SHOXWXQDQ MP OKQ D GEDQAQINDQ \BKXQ \ DY @SDQIDQ EXX \BQINY. @GP DD
SDED MIKXQ \MUFDBMDGD VHEDQ DN @SDQI DQ DNDQ WAMBISL P HQJ DDP L SHQXUXQDQ
MP OKQ D PHQBG.  @SDQIDQ SDAD 6 HFDUD N MHOUXKDQ P HVNISXQ GDWI XQMN

\DKXQ \BKXQ VHEHOP Q D DN \WMYHAD SHUN R EDQIDQ MP @K @SDQIDQ ROKWDID G
. DEXSDMQ %HIDX P HQFHUP IQNDQ NRP WY HQ \ DQJ NXDWGEDUL SHP HIQIEK GDQ P DV DIDN BV
VHIMP SDAGDOP P HQ HADNDQ IDVM@BV \ DQJ GELK EDIN XQMN P HQGXN X SHIN R EDQIDQ
ROKWDJID P DV DIDNDV D ' HQIDQ P HJQINDV D MP @K GDQ YDUDVLIDVIOBN RDKUDI D LQL
QKDUDSNDQ P DVi DUDNDWDNDQ VHP DNQ@ DNIAVGDOP EHURDKUND \DQJ SDAD JI@DQQ D
EDSDWP HQIQI NDIMDQ NXDDBV KIGXS GDQ SUABM_RDKUDI D GL. DEXSDMQ %4HDX

6HFDUD NHVHOWXKDQ P HWNISXQ CDW XQMN \BKXQ\BKXQ V IEHOP Q D WEDN \MY @D
SHUNHP EDQIDQ MP OK @SDQJ DQ ROKWDID G- DEXSDMQ %4-DX P HQF P IQNDQ N R W HQ
\ DQI NXDWEDUL SHP HUQIK GDQ P DV DUDNDWHMP SDWGDDP P HQ HADN R IDV @V \ DY
GELK EDIN XQMN P HQGXNXQ) SHINHP EDQIDQ ROKUID ' HQIDQ P HQQINDW@. D MP OK GDQ
YDUDVLIDM@BV [ GKDUDSNDQ P DVi DUIDNDADN R V IR DNQ@ DNIAGDOP  EHURDKUID \ DQJ
SDED JIODQQ D GDSDAP HQQINDWDQ N ROV KIGKS GDQ SUHV VL RDKWDID G GDHUIK
\MWHEXW



3HQHP EDQIDQ IDVI@BV ROKWDID P XOL P HQEDSDM R SHKDIDQ GEIK GDDP EHEHUDSD
\BKXQ WUDNKLU 3 DED DZ D@ D NHMYHEDDQ @SDQJ DQ ROKWDI D G_GDHIK [Q \MEDBN SDED
ROKWDID WUWRMQM VHSHW VHSDN ERD GDQ ERD YR 1DPXQ GHQIDQ P HQQIN B D
NHVDGDIDQ DNDQ SHOMYQ D ROKWDID EDJL NHV HDEQ GDQ SUMBV L V BB DADQ D
GAOWQIDQ GDUL SHPHIQEK PD\D MPOK GDQ MQV OSDQIDQ ROKWID VHP DNQ
QSHUEDQ DN GDQ ASHUEDIN. - XP OK @SDQIDQ ROKUNI D P HXMN SDED EDQ DN ©D 1DV QmV
\ DQJ \MYHED XQUN P HDNVDGQDNDQ EHUEDI DLMQY RDKUDID / DSDQI DQ QL GDSDWAI XQDN R
XQMN NHIIDWIQ ROKUDI D |RUP DOVHSHWY SHIBQAQI DQ DX \MUUDP HQ V I XQXN OMKDQ
@Q UHN\UDWL ' L. DEXSDMQ %HDX MP OK OSDQIDQ ROKWNID P HQF DXS EHEDI DL MQY
ROKWDI D VHSHWAHSDN ERD ERD YRD EDV NWEXG\BQINY IXW DWQY GDQ\EN IZ \ DQJ
P HQXQMN\DQ IDMOBV \ DQJ VHP DNQ GIQIN B GDQ EHINHP EDQJ XQMN P HQGXN XJ DN IMARV
IIMN P DVi DUDNDAGDOP EHIRDKUDID : DOXSXQ GOV GIQINDS P HQIHQDL MP OK @SDQIDQ
ROKWDID SDED MIKXQ \MBKXQ VHEHOP Q D \IEDN WY D SHQF BBADQ \ DQJ DAD SDAD

aQ P HQXQMN\DQ SHINHP EDQIDQ\ DQJ VIQUIN R

* DP EDU -XP OK. HIIDWQ2 OKWID G.. DEXSDWMQ ¥dHIDX q

6XP EHU ' IQDV 3 HP XGD GDQ2 OKWDID . DEXSDWQ 94-DX

. HDNWMDQ P DVi DUDNDW. DEXSDWMQ %HIDX GDOP  EHUIRDKWDID GDSDAVAIKDWEDUL V IR DNQ
EDQ DNQ D YDUDVLNHI IDVBQ ROK WD \ DQJ GON XDQ - XP OK NHIIDVIQ ROKUID P HXMN
SDGED EHUEDI DLDFDUD DUBIX DNAYMBV \ DQJ GV 9IQJJ DUDNDQ GDOP WDQIND P HP SURP RVIL

P HQIHP EDQINDQ GDQ P HQQINDWDQ NXDOV ROKWDID G VXD CDHIK ' L. DEXSDINMQ
%HDX NHIIDWQ ROKWID P HISXW EHUEDI DL MQY N BIDEQ VHSHW \MUDP HQ  SHOMKDQ

IHIYDORDKUID  KIQ1JD SHUBQAQI DQ DABUNXE DX NRP XQUIV ROKWID 3 HQQINDWQ
MP OK NHJIIDBQ ROKWID PHXQMN\DQ DADQD XSDD QDI GDOP P HP IDV@BVL
P DVi DUDNDVKQUN BELK DNWY EHSDUVISDVLGDDP  GXQID RDKWDID



. DEXSDWQ %HIDX VHEDIDLVDOK VD Z 1D\ DK GL. DAP DQEQ 71P XU WXV EHIN R W HQ

XQMN P HPSHMHDODQ GQ PHYHPEDQINDQ VHNRY ROKWID G N DQDQ
P DVi DIDNDW@ D 0 HVNISXQ MP @K N BIIDWBQ ROKWDID G GDHIK QP HQJ DOP L IGIN XEML
AU NHIIDWBQ G\IKXQ PHQDAL  NHIIDWQ SDED \BKXQ KDAQLP HXQMNN
DEDQ D NHVDEDUDQ \ DQJ BEK EHVDUDNDQ SHQII Q D RDKWDID V IEDIDLY TDQD UHN KDV L
@DQ SHP EICDDQ SUAIM. 3 DD @ P HV NSKQ \WUEDSDWEDP SDN GDULSDQGHP L
&29, VHYP OK NHJ IDWBQ ROKUNI D WAMIS GON BCDNDQ GHQIDQ SURRN RN M HDIQ
\DQJ NHVBW \MUP DVXN NRP SHWYL GDOP  V BO WUEDEV DX DFDWD \ DQJ AJHDUV IH D

eslo)

* DP EDU PHXQMN\DQ MPOK NHIIDEQ ROKWDID G . DEXSDMQ %HDX
P HQFHUP IQ\NDQ SHIXEDKDQ \ DQJ VIJQUINDQ GDDP  XSD\ D SHQIHP EDQIDQ ROKWDID G
GHIK \WYHEXW 3 DAD \BKXQ \MEDSDN N BIDWQ ROKWID \DQJ P HQOXQMN N
EDKZD SHQIHP EDQIDQ RDKWID SDED MBKXQVIKXQ MY IEXWP DVK EHY IDMMEDDV
1DP XQ VHUQ) EHUBOQR D ZDNX DQIND IQL P HIQIN BAHF D VIQUN [ SDED \BKXQ

GHYDQ WUDBV@ D  NHIIDWEQ ROKWDID P HY NBXQ \MUBGEL SHOXIXCQDQ NHP EDD
SDAED \IKXQ PHQDAL NUIDBQ / RYBN Q\DQ \BP SDCD N R XQINQDQ
EHVDU GSHQIDXXKL RBK SHBRQIJDDQ SHPEDWV ) V RIDO DNEDW SDQGHP L\ DQJ
P HP XQINCN\DQ GELK EDQ. DN NHJ IDVIQ ROKUDI D GON VAN R GLOSDQIDQ

. HDINDQ MP @K NHJIDIQ RDKWDID Q- P HXQMN BQ DADQ. D SHAQINDEQ DQMV VP H
P DVi DIDNDAVEDQ SHP HIQIK . DEXSDIMQ %HDX CDOP P HQGRIRY NHWMUIEDWQ ZDUD
@OP EHEDIDL MQV ROKWDID 6HDIQ W NEHDDPDQ MQV N BIDEQ \ DY
QVHBIQUJDIDNDQ EDIN \DQJ EHEHQMN NRPSHWL PDXSXQ N HIDBQ UNSDV L
PHP SHAD\D SHQIDOP DQ ROKWID P DVi DUDNDWV AP SDW 3HQXIXQDQ  SDAD

P HWNSXQ GHP INDQ MBS P HQFHIP IQNDQ DADQ D ACDP IND GDDP  SHUHQF DDQ GDQ
SHONVDQDDQ NHJIDBQ ROKWDID \ DQJ GVHV BINDQ GHQIDQ NRQAML V RIDOGDQ HN RRP L
\DQJ DD 0 HWNSXQ \WEDSDMONNDWL CDW 1QL P HQXQMN N@DGEDQ D SHUNHP EDQIDQ
SRVIW GDOP  SHQIHP EDQJ DQ ROKUNI D G DEXSDWMQ %4HIDX \ DQJ GKDUDSNDQ CDSDAWMXV
WP EXK VHUQ) GHQIDQ VHP DNQ EDQ DNQ D NHIIDWQ \DQ) GONBON DR @ PDVD
P HQEDWQ

. HQDINDQ MP @K NHIIDWQ ROKWDID QL MID P HQXQMN BIQ VHP DNIQ P DVIQ. D P DV DUDNDW
XQMN EHRDKUIID GDQ P HQFRED ROKWID \DQ) EHOP DA VWHEHOP QD 1DPXQ
GHP INDQ SHUDQ VHYY RU DQVDVLROKUNI D M D EHBHIDQ SHQID VHSHW, RP W 2 OKWDID
1 DMRQDO,QGRQAMD . 21, \DQJ P HP EHULXDQI JHUDN NHSDGD FDEDQ) ROKUID XQUN
WXV DNW GDQ EHINP EDQJ 0 HDGLL. 2 1, P DN DEDSDWP HONXN R SHP EICDDQ GHQIDQ
P HP EHQMN NOE XQMN VDS FDEDQ) ROKWID V KIQIID V MDS NOE RDKUWID GDSDW

\MUP RIYDVLXQXN WXV P HQAQI NDWFDEDQJ ROKUDIDQ D P DMQJ P DMQJ



* DPEDU -XPOK. GE2 OKUIDIDGE.. DEXSDWQ %HUDX

6XPEHU ' 1ICDV3HP XA @Q2 OKUWDID . DEXSDWQ %dHIDX

- XP OK NXE ROKUDID P HQJ DFX SDE EDQ DNQ. D RUDQY BLDWX NRP XQUV \ DQJ GEHQMN
XQMN P HQIHBD GDQ P HQJHP EDQIN Q N BIDWQ ROKWDID AL VXDX GDHIEX ' L. DEXSDIMQ
%HIDX MP OK NXE ROKUNI D P HQFHUP IQN QR WYIN BSDMYASDV P DV DIDN BEDOP  EHUEDI DL
MQV ROKWDID EDIN\ DQI EHWLDABN DV [P DXSXQN R SHIMY . OE NXE ROKUI D [Q DN
KDQ. D EHUXQI VL VHEDI DL\MP SDAEHUIDMK \MBSLMID V EDIDLV DDQD XQMN P HIQINDIMDQ
NXDQBV NAVHKDEQ GDQ P HP EDQIXQ VHP DQIDWN EHY B DDQ DQBZDUD . DEXSDWQ
%HDX \WOK PHQDOPL SHMNPEDQIDQ WQNQ GOP SHPEDQIXQDQ aXQ
SHQIHP EDQIDQ VHNRU ROKWDID 6DOK V IXQ D WUIKDWEDUL SHAQINDWQ MP OK NXE
ROKWDID GDU \BKXQ NH \BKXQ \ DQJ P HQXQMNADQ DGDQ D SHIKDVDQ \ DQJ BEIK EHV D
\MUKDGDS SHQIHP EDQIDQ SRMOL D@WEDQ SHP EIQDDQ ROKWID G GDHIK \MYHEXW
' HQIDQ GX\XQIDQ GDUL SHP HUQIEK GDHIK P HDOL ' [QDV . HSHP XADDQ GDQ 2 OKWID
EHEDIDL MQY ROKWDID P XOL SRSXBU P XOL GDUL V ISDN ERD EXX \BQINV. KIQIJD
ROKUDI D WDAMRQDO\ DQJ VHP DNQ P HQEDSDWAP SDWELKDWP DV DUDN B



%HEDVDUDQ * DP EDU \WMUIKDW MP OK N3E ROKWDID Q. . DEXSDWQ %X
P HOXQMN\DQ DEDQ D WHQ SRAW \DQJ N RMVMD GDOP SHINHP EDQIDQ N BIDWQ
ROKUWDI D @ GDHDK \MYHEXW3 DED \BKXQ \MUF MDD VHEDQ DN NXE ROKWDID
@Q WXV P HQQINDWP HQBA. VHEDQ DN NXE SDE \BKXQ . HDINDQ 1QL
P HQXQMN\DQ SHQQINDWBQ NHVDGEDUDQ P DV DUDN BVDNDQ SHQMI Q. D ROKUID V IHDIDL
EDJLDQ GDULJD\ D KIGXS VHKDW6 HDIQ W KDOIQL MID P HQFHWP IQN R SHUDQ SHP HUQIK
@OP P HQ HADNDQ DOV GDQ SIRIWDP \ DQJ P HQGXNXQ) SHQJHP EDQIDQ RDKWID G
EHEDIDL WINDBQ  3DAD \IKXQ KIQIJD P HVNISXQ P HQIKDGDSL \BQEQI DQ
DNEDWSDQGHP L&2 9, MP @K NXE ROKUNI D \MBS P HQIDDP LSHQQIN MBQ GHQIDQ
DEDQ D SHQ HVXDIDQ GDOP  EHQUMN N BIDWQ \ DQJ AONXN R VHSHWY SHOMKDQ GDUQJ
DIX SHQHDSDQ SIRRNRONAVHKDEQ \ DQJ N MDWCDOP VHMIS N BIDEQ 3 HQQIN EQ
MP OK NOE 1QL MJID GLUQIL GHQIDQ VHP DNQ EHIDIDP Q D MQV RDKWDID \ DQJ GP ICDW
ROK P DVi DIDNDWMEDN KDQ D \MEDVBV SDGD ROKUNI D P DIQV WDP VHSHWW ISDN ERD GDQ
ERD EDVNHW \WABSL MID ROKWDID UHNHDVL GDQ N EXIDUDQ V ISHW\ RID ADQ IMHV V
3HQQINDBQ MPOK NIE ROKUWID QL PHFHPION R NEHKDVMOQ 3HP HUQEK
. DEXSDMQ %HIDX CDDP P HP SHINXDWEDV V. RDKUDI D ®N D\ DQJ EHWEDP SDN SRV\IY SDED
SHQQINDEQ NXDOBV KIGXS P DVi DIDN BVEDQ SUMBM. D@W' HQIDQ N EHDEDDQ BEK
EDQ DN NOE ROKUND GAKDUDSNDQ GDSDWP XQF XOBELK EDQ. DN D@EHUEDN BY DQJ GDSDW
EHSUHAVIML G W0 NDWQDMRQDOP DXSXQ IQMEDMRQDO V NDDI XV P HP EDQIXQ N R XQUMV
\ DQJ BELK VHKDWEDQ SURGXNW
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3DWZ VDWW P HQDA. VDOK VDW \RSIN SHP EDKDV @ \ DQJ P HQDUN GDQ GNIGN R V MRV
DEMODW XOMN P HQIJHIDNDQ SHUHNRGRP IDQ VXDY GDHIDK  KDOIQL V IBDIDL XSD\ D EDJL
VHEXDK GDHUDK XQMN P HQBGL P HQJJ DQMN R VHN R\ DQI EHEEDVV R EHUGD\ D DOP \BN
WU DQIXDQ VHSHWY . DEXSDWQ %HIDX \ DQJ KIQIJD V DWIQL P DMKV ) DAV DQXNQJ
NHSDGD VHNRU XVDKD SHWBP EDQIDQ EDW EDUD  7DN KHUDQ NN D3 HP HUQIK . DEXSDIMQ
%HIDX NQL EHIEHQDK XQMN P HONXNDQ V IDQINDIDQ XSD\ D XQMN P HJIQIN B Q QDL GEK
CDULSDUZ VDB G 9%6XP L%DWMZ DNNDCDI DUP HQBGLGD\ D SINDWMYHQALL EDILSDUD Z IV Bz DQ
P DXSXQ SIKDN SHIXVDKDDQ DMQJ VHWE N MV B D DQBUQHIDUD ODU 7HWBEK OJL SDED
\VDDWIQL GHQIDQ WOK WEHQM\Q D ,EXN R 1 XVDQED \MQX VHANWEDQ DN DN Q
EH@EDP SDN SRUW \MKDEDS ZID\ DK V NMAQ D VHSHW . DEXSDMQ 9%HDX QP DD
QKDUDSNDQ GHMICDVL ZIVDI P HQBA. VDK VX \DQJ DN R P HP ION LGDP SDN SRVIW
\MYHEXW

. DEXSDWMQ %HUDX VHEDI DL GDHUIK \ DQJ ND\ D DN Q@ GAVICDVL Z IV BB P HP SXQ DL SHODQ)
@OP P HQHP EDQINDQ VHNRU SDUZ VDV VHEDJ DL SHQIJHDN SHUHN RRP IDQ 6 HDIQ WY
. DEXSDMQ 9%HDX \DQI P HPION. EHEDIDL NDUDNAMUMIN VHSHWY GDHIDK  SHUN RIDQ
SHEDDP DQ SHVMU GDQ NHSXOXDQ MID GDSDWP HP EHUN R SRMQV LSDUZ LV B \ DQJ
EHEHED EHED EDIN W ZMDW DOP P DXSXQ ZMDWB EXADD QL PHQDAN Q@ VHNRY
SDUZ VD . DEXSDWIQ %4-DX P HP lON BRMQV XQMN P HQDAZ IV BB QDVMIRQDO

6 HDIQ W VHVXDL GHQIDQ P ML NHGXD . DEXSDWQ %HIDX \ DM P HQQIN BM Q \BADI KIGXS
P DVi DUDNDAGHQIDQ P HP DQDDIWDQ SRWQV LVXP EHUGD\ D DOP P HP EHUED DN Q@ XVDKD
H\RQRP L NHAIO P HHQIDK \DQJ EHUEDVV. NHDN DIQ GDQ SHGDVDQ OSDQIDQ N Wb
\MUP DVXN SHQIHP EDQIDQ HNRQRP L N MDW EHUEEDVV. SDUZ LV B GDQ N BULDQ GN\DO P DN D
SHP HIQEK GDHUDK EHKDUDS VHNRU SDUZMVDW GDSDW P HQQIN IMDQ \BUD KIGXS

P DVi DUDNDAGL. DEXSDIMQ %4HDX AP DQD P DV \DUIDNDVWELY TP HP EXN DXVDKD NHF @ P HQUBIGL
\RXU JXICH P HP EXDAMAMP SDWSHQIICDSDQ  GDQ KDOKDO\ DQJ \WMUADIWGHQIDQ SDUZ 1V Tl

' DOP XSD\D P HQGMN\XQ WUDNVDCDQ D P M. SHP HUIQEK \MYHEXW P DN D3 HP HUIQEK
' DHUDK . DEXSDIMQ %HUDX P HP HBINDQ EDQXNDQ GDQ GXN K DQ GDUL EHEEDIDLV B KRGHU
EDQ MID SHQGXGXN . DEXSDIMQ %4HDX . DEXSDWIQ %HIDX VHMEDNQ D P HP SXQ. DLEHEDI DL
WDIDP SRMQULREMN Z VD \ DQJ ELV DANHP EDQINDQ QP DD SRMQY RE\ HNRE\ FNZ LV B
WWHEXWMYHEDUGL  NHFDP DBIQ
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6XP EHU ' IQDV. HEXGD\ DDQGDQ3 DUZ VDY . DEXSDUWQ %4HUDX

“XP OK MQY REMN ZMDWB Q.. DEXSDIMQ %HIDX P HQXQMN NDYDUDVL \ DQJ VIQUINDQ
VHOP D SHURGH \DQ P HQFHWP ION @ SHIN R EDQIDQ VHNRY SDUZ VDWW G
Z10\ DK \MYHEXW 2 EMN ZIVDIB G %HDX P HISXW EHEDIDL PDF P MQV P XOL AL
GHVWCDVLDDP KIQIJD Z VDWW EDKDUL \ DQJ WY IEDUG. EHEEDI DLN FDP DIBQ ' D\ SDAD
7DEHO P HOXQMNN\DQ EDKZD SDAD \BKXQ MP OK REMN ZIVIB G VHOWXK
. DEXSDMQ¥HIDX \MFDBMWHEDQ DN MQY - XP OK IQL\MES ABELCKIQJ J D VIKXQ

QP XQ P HQIDDP L BQBNDQ G SDAD \BKXQ PHJDGL  MQV REMN ZLV [
VHUQ) GHQIDQ EHINHP EDQIQ D VHNRUSDUZ IV BB P HVNISXQ SDGED MBKXQ @0
WUDALSHXXQ@DQPHQBA. @Q  REMNZMDW

OHEHUDSD NHFDP DIBQ P HQXQMNNDQ SHQAQINDWIQ \ DQJ VWQUNDQ \MX\BP D . HF [P DIBQ
ODDMD \DQ PHUFDIWDQ  REMN ZLV BB SDAD \BKXQ P HV IBXQ MP OKQ D
EHAXWDQ) P HQBA.  SDAD IKXQ @ VHMDK VSRAWGAYIQ) GKDSXV BQ GDUL
NDWIRL REMN ZIDIB XPXP 3XOX ' HDZDQ MJD PHQDOPL IGNXDVL. GHQIDQ
SHOXKQDQ \BIBP DL REMIN Z VDD SDGD PHQBGAL  REMN ZLV BB SDGD

' LMMLOIQ . HFDP DBQ . HD\  %GXN UGXN GDQ 7 DEDDUP HQXQMN NN M DEIDQ
MP OK REMN Z VDWW \ DQJ P HQFHUP IQ\NDQ SHQJ HRDDQ SDUZ VD \ DQJ BELK WY WIN XME_
NHFDP DVBIQ \MWHEXW



6 HDWD NHVHOWXKDQ P HWNSXQ DA ION XDV LMP OK REMIN ZIVDI . DEXSDMQ %HUDX
P HQXQMN\DQ SRMQUL SDUZ VDB \ DQJ EHV I GHQIDQ VHN RVIGQL WXV EHIN R EDQJ XQMN
PHQDUN ZMWDBZDQ EDN GRPHAN PDXSXQ PDQF QHIDWD 3HXEDKDQ QL MID
PHFHPIQNDQ XSDD SHPHUIQEK GDHIDK GDOP PHODN XDQ SHP HIXDUDQ GDQ

SHQIHBRODQ REMN Z VDWW VHWE SHQ. HVXDIDQ \WMUKDGEDS WHQ Z VDBV ISHWY SHQJ HODWDQ
VSRWAYIQ) GDUNDWI RILREMIN Z VDB XP XP - SDED IKXQ aQ

* DP EDU -XP OK . XQMQIDQ: [VDWIZ DQGL. DEXSDWIQ %HIDX

6XPEHU ' IQDV. HEXGD\ DDQGDQ 3 DUZ IVDMB . DEXSDUWQ ¥HUDX

6DOK VD IQANDRU\ DQJ GIXCDNDQ DSDN B VXD Z IO\ DK P HQDUN XQXN GIN KIMQIL
DEDOK GHQIDQ MP OK NXQMQIDQ ZIVDIBZDQ . XQMQIDQ Z IV BBz DQ \ DY WJJL GDSDW
P HCDQEDNDQ EDKZ D Z IO DK \WMYHEXWP HP LON_EDQ. DN \MP SDAZ VDD \ DQJ P HQDUIN XQMN
ANXQMQIL +DO I DNDQ P HP SHQIDWXKL SHQEDSDWQ Z IO\ DK WWHEXWN DHD  SDUD
Z IVDBZ DQ DNDQ P HP EHDQBINDQ XDQIQ\ D XQMN V INHEDUP HP EHR RBK RBK DX XQMN
P DNDQ @DQP IQXP  $ SDELD GOKDWEDULMP @K NXQMQIDQ Z IV BiZ DQN H DEXSDIMQ %4HIDX
VHDP D @ D \IKXQ \MIDNKIU MP @K NXQWQIDQ Z IVDIBZ DQ P HP LON.WHQ \ DQJ P HCDIN + DO
1) P HQDQEDNDQ EDKZ D EDQL DN Z VDWBZ DQ EDIN Z IV BRIZ DQ GRP HIN P DXSXQ Z IV BRiZ DQ
DVQ) \WMMBUN XQMN EHOXQWQ) NH \MP SDWZIMVDW @ . DEXSDMQ %HIDX . XQWQIDQ
ZIVDIBZ DQ \ DQJ P HQQINDWP HQXQMN BQ GD\ D \BUN . DEXSDWMQ %HUDX V/ IEDI DL GHV MDVL
ZMDW \DQ WXV EHWHPEDQ) P HOFHP ION QR NHEHIKDVIDQ GDDP P HP SUIRP RV D
SRAMOL DDP GDQ EXED\ D &\DO 71Q1JIQ D N XMQIDQ Z VDVIZ DQ NH . DEXSDIMQ 94HIDX
EHEDP SDN SDED SHQGEDSDMBQ DVRGDHIK . DEXSDIMQ %HDX \ DQJ V DX P HQQIN BV



-XP OK NXQMQIDQ Z VDWIZ DQ P HXMN SDED VRBOSHQIIXQMQ) \ DQJ G N HV W
CDHDK XQXN \MMDQ UHNHDVL DX Z VDI CDOP  SHURGH WUWON . XQWMQIDQ Z LV BBZ DQ
P HQFDNXS GXD NDWURUX\BP D \ DIV Z IVDWBZ DQ GRP HV IWGDQ Z VDWBIZ DQ P DQF [3HI DD
6 HDP D NXUXQ Z DNIX @ D \BKXQ \MDNKLU\MUIKDWON XMWY \ DQJ F XXS I J L WOX\BP D G
\BKXQ aQ + DOIQL WQXQ D EHNDMIQ HIDAGHQIDQ N RGY ISDQEHP LGEP DQD
VDOK VDMQ D DEDQ D 3 HP EHUDINXNDQ 3HP EDBV R . HIIDIQ 0 DV DUDN BV33. 0 GDQ
SIRRNRONAVHKDIEQ \ DQJ  KDLXV GSDUMKL P HQ HEDENDQ N SMQIDQ NH GDHUK Z VDWW
P HQDA P HOXXXQ 3DAD \IKXQ MP OK ZLV EBZDQ GRP HV IV \MUF KEWN IEDQ DN

RDQ \DQJ NHP XADQ P HQJDOP L SHXXQDQ DY SDED \BKXQ \ DY
VHEDQ DN RIDQ) DNEDWSDQGPL &29, \DQJ P HP SHQIDIXKL V NRY
SDUZ VDI JBEDO 1 DP XQ SDGD \BKXQ V NRUSDUZ VD %4HIDX P XOLSXIK GHQIDQ
MP OK Z IVDVIZ DQ GRP HIN P HQFDSDL VHEDQ DN RDQ) 3 HP XIXDQ IQL EHDQHW
GHQIDQ SHAQINDEQ VIQUNDQ SDAD MIKXQ ZMDBZDQ @Q \MXV
P HQI DOP LSHQQI NDBQWBKXQ Z VDEZ DQ

' DI MP OK Z IVDVIZ DQ P DQFDQHI DD\ DQJ P HQIXQMQIL. DEXSDWIQ 9%4-HDX P HXQMNN D
WHQ SHP XIXDQ \ DQJ SRVIWY VHMDK GDP SDN SDQGHP L &2 9, 3D \IKXQ
. DEXSDIMQ %HIDX \MFFDEMP HQHUP D ZIV BBZ DQ P DQF MHIDWD 0 HVNSXQ \MUIBGL
SHOXXQDQ VIJQUINDQ SDAD aQ DNEDWSHP EDIV @ SHUBOQDQ DQIN D
ZIVDIBZDQ P XOL P HXQMN\DQ SHP XIXDQ SDAD GHQIDQ ZIVIWZDQ @Q
P HQJ DDP L BQBNDQ GELK OQWWSDED GHQIDQ \REO ZIVDIEZ DQ 3HQAQIN EBQ
L P HQFHUP IQNDQ RSP VP H \MUKDGDS V INVRUSDUZ IV BB . DEXSDWQ %HUIDX \ DQJ VHP DNQ
EHMNPEDQ) VHWU P HOXQMNN\DQ SRMQWL \DQJ EHV D XQXN P HQDUN GEK EDQ DN
ZIVDIIZ DQ P DQFDQHIDWD NH GHSDQ 3HQQINDIEQ MP OK ZLV BiZDQ GRP HVIV GDQ
P DQFDQHIDWD QL P HQJIQANDVINDQ GD\ D \BUN GHICDVL Z LV B . DEXSDWQ %4HDX \ DQJ
VHP DNQ NXDW VHYB GDP SDN SRVWY GDUL XSD\ D SURP RV LGDQ SHQIHP EDQIDQ V INIRY
SDUZ VD \ DQJ AONXNDQ SHP HUIQIK VHWP SDW ' HQIDQ SHWMP EXKDQ \ DQJ  ABELO
. DEXSDIMQ %HUDX GSUHANLDNDQ \MXV P HQBGL\WIMDQ Z VDB | DYRUED] LEDQ. DN RIDQ)J
EDIN GDULGDOP QHIHULP DXSXQ GDUQHIHWL

* DP EDU - XP OK + RIMOEDQ$ NRP RGDVLA.. DEXSDWQ %HUDX

6XP EHU ' IQDV. HEXGD\ DDQCDQ 3 DUZ VDMB . DEXSDWQ ¥HIDX



6DOK VDX DVSHN SHQIMY GDOP SHQIHP EDQIDQ SDUZMDW DGDOK DV SN N RV IS
NHEHDQMEQ 3 HP EDQIXCDQ EHINHDQMBQ DEDOK XSD\ D SHP EDQIXCDQ V W Z IO\ DK
P HISXWDVSHN H\RQRP L VRVIDO @INXQIDQ EDKN I EXGD\ D XQMN NHEXUMKDQ P DVD NQL
\WAMDSL WEDN P HQIRIEDQNDQ DX P HQIXUDQIL NHEXWKDQ JHQHDWL \ DQJ DN R CDBQY
VHKIQIJD GDSDWP HQFIS\BNDQ P DVi DUDN A DQJ' GDSDWEHUQMDNVL VDX V B D OIQ ADQ
GHQIDQ GINXQIDQ KIGXS ' DOP SHP EDQIXCDQ EHIN FBQM\BQ \MEDSDWDV SN SDUZ 1V Tl
EHNHDQMWEQ AP DD SHP EDQIXQDQ N EHDQMWBQ GDSDWGEE [SDLP HDGL N BDUZ IV EBDQ
3HP EDQIXQDQ SDUZ VDWW EHINHDQMWIQ GDSDWAEFDSDL GHQIDQ P HQ HP EDQIN R N MiID
HOP HQ X\BP D GDDP SHP EDQIXQDQ SDUZ VDWW \ DQJ EHNHODQMBQ \ DWW @IN KIDQ
H\RQRP L GDQVRVDO

3 HP EDQI XQDQ SDUZ VDY EHIHDQMBQ P HXSDN Q VDOK VDWW KDO. DQJ SHUX ASHKDUN B
GOP NHIIDBQ SDUZ VD G.. DEXSDWQ %HDX ' [P DQD SDUZ LY BB Q.. DEXSDWQ 9%4-DX
MBS P HP SHKDIDQ GDQ P HP LON_ GDP SDN SRVW \MIKDGDS @INXQIDQ HNRQRP L ADQ
VRVIDOED] L SHQGXGXN G VHNMIU WP SDAGHV DV LSDUZ VDB 6 DOK V B GDP SDN SRVW
EDUL SHQGXGXN GL VHNMBU\MP SDWGHV DV ISDUZ VDB DEDDK. GHQJ DQ SHQ. HADDQ \MP SDW
DNRP REDVL\ DQJ OQIVXQ) ANHBD RBK P HUHN D$NRP RADVL\ DQJ GP DN VGXMZEDN KDQ\ D

P HQFDNXS  KRWO WBSL MJD EHUEDIDL MQV SHQIIQDSDQ @OIQ \ D) QIXCON @ RBK
SHQIXQMQ) VHSHWEP HQ Y@ FRMIUH GDQ JXHV WRXWH

“XP OK KRWO GDQ DNRPREDWL & V XX GDHIK P HXSDN R IQANDRU SHOMY GDOP
P HQIXNXU SHUNHP EDQIDQ VHNRU SDUZ VDWW GDQ SHQ HADDQ IDVIOBV EDIL Z MDWZ DQ ' L
. DEXSDMQ %HIDX MP OK KRMOGDQ DN RRGDV L\DQJ \MXV P HQJQINDWP HOXQMN N
SHNHP EDQIDQ VHNRU SDIZIVDI \DQJ SRVW G PDQD N EXWKDQ DNDQ IDV@DV
SHQIIDSDQ VHUQ) GHQIDQ EHWPEDKQD MPOK ZIVEWDQ 6HUQ) GHQIDQ
EHNP EDQIQ D VHNRU SDIZMVDW @ %HDX MP OK SHQIXQWMQ) \DQ CDWBQ) EDIN
GRP I P DXSXQ LOMEDMRQDO VHP DNQ P HIQIN BY 3 HQQINDWQ 1QL \MUXWP HQGRURQ
SHP EDQIXQDQ GDQ SHBDVDQ DOV DNRP REDVL G- CDHIDK WAY IEXW 6 HDP D EHEHUDSD
\BKXQ WUDNKIU VHNRUSHUKRMDQ A YHDX VHP DNQ P HOXQMN BQ NHP DIMDQ\ DQJ SHVDW



%HEDVDUNDQ * DP EDU \WMUIKDWEDKZ D SHINHP EDQJIDQ MP @K KRMOGDQ DN R RADV L
Q.. DEXSDMQ %HIDX CDU\BKXQ KIQIJD 3 DD \BKXQ \MEDSDV  XQW
KRMOGDQ DNRP RGDVL \ DQJ NHP XADQ P HQQIN BP HQBA.  XQWSDAED BKXQ
$QIND IQL\MXV EHWYP EXK SDED \BKXQIKXQ EHUN Y@ D PHQFDSDL  XQWSDAD \IKXQ
XQWSDGED \IKXQ AQV IENWP HXXQP HQBGAL  XQWSDGED \BKXQ
0 HWNSXQ \WMUBGAL VHANW SHOXXQDQ SDAD  \BKXQ WHO NHV IBUXKDQ WIS
P HQXQMN\DQ SHWMP EXKDQ \ DQJ SRW 3 HQJQIN EBQ MP OK KRMOGDQ DN R RADV LIQ
P HQFHUP IQNDQ DADQ D SHUNHP EDQIDQ SHVDWAL V INRU SDUZ VDWW . DEXSDWMQ %4-UDX
' HUDQ GEKK EDQ DNQ D SIOXDQ DN RRGDVL. EDIN XQMN ZMDEZDQ ®N D P DXSXQ
P DQFDQHIDID P HQXQMNNDQ EDKZ D . DEXSDWQ %HIDX VHP DNQ@ VDS P HQBGAL GHV DV L
ZIVDI XQIIXOQ G 3 UIRSIQUL . DIP DQEQ 71P XU +DOIQL MID P HOXQYM\N Q@ N EHWKDV ©Q
SHPHIQIK GHIK GOP PHFSINDR INP IQHVENML \DQ) NRQGXML  EDIL
SHQIHP EDQIDQ VHNIRU SHKRMDQ \ DQJ SDAD JIRDQQ D P HIAQINDMQ SHUHN RRP IDQ
@HDK 6HDUD NAVHIWXKDQ P HWNSXQ \MEDSDWSHXIXQDQ MP OK KRMOSDED
QP XQ P HIKDWWHQ NBQIND SDQBQ) P HQXQMNN Q EDKZD . DEXSDIMQ %HIDX EHKDV @
P HQQINDIMDQ NDSDVMV DNRPRGDWL \DQJ VHBOQ GHQIDQ EHUWHP EDQIQ D VHNRY
SDUIZ VD 3 HQQINDWQ QL P HQBGAL V@ DOSRVWY EDJL SHWP EXKDQ HN RRP L GDHIDK
VHNDO XV P HQXQMN\DQ NHVIDSDQ . DEXSDIMQ %HIDX XQMN PHQHUP D GEK EDQ DN
Z IVDIEZ DQ EDIN GRP HIK P DXSXQ IQMEIDVRCDO
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6 HNRUSHIWBQDQ G DEXSDWQ %4HDX P HP ION ISHIDQ SHQIY GDOP SHUHN RRP IDQ GNDO
GHQIDQ SDA. VHEDIDL VDOK VDX N RRAMWV XWUP D \DQ) GEXAGE DNDQ RBK SHBQL
VHMP SDW 7 DQDP DQ SDOZ I VHSHW NIXQ) N IBHOL GDQ N BDQ \BQDK MID P HP LN L
NRQUEXVL VI QUINDQ \MUKDEDS NHWAY IEDDQ SDQIDQ GDQ SHQEDSDWQ SHIBQL 6 HDP D
EHEHUDSD \IKXQ WUDNKIU SHUNHP EDQI DQ VHN RUSHMBQIDQ G %HIDX P HQJ DOP L SHIXEDKDQ
\DQ) GSHQIDXKL RBK NHEIINDQ SHWBQDQ WACRBJL VHWD NRQAML DDP GDQ SDVDU
0 HVNISXQ \BQIIQI DQ VHSHWYSHXEDKDQ INID GDQ IGNMDVL KDL D SURGXN SHUBIQIDQ VHUQ)
\WUBEL  VHNRU SHWBQDQ 9%HDX WXV EHXV BD P HQJQIN BMDQ  SURGXN V LAQ

SIRGNYMMQ D

7DEHO / XDV 3 DQHQ 3 URGXNIYMIV 3 URGXNVL3 DAL GDQ 3 DDZ D 7 DKXQ

/ XOV3DGHQ +D

3UWRGNNL 7RQ

SURGNYMYY . Z +D

/ XOV3DGHQ +D

3URGXMNL 7RQ

SUIRGNYMY . Z +D

/ XDV3DQHQ +D

3URGAMNWL 7RQ

SIRGNYMY . Z +D

/ XDV3DQHQ +D

3URGMNWL 7RQ

SIRGNYMY . Z +D

6 XPEHU %36 . DEXSDWQ%HUDX



/ XDV SDGHQ SURGXNVL. GDQ SURGXNAY \BV DEDOK IQANDRUSHQIY) GDOP  VHN RUSHIBQDQ\ DY
P HQJJDP EDUDQ NHEHIKDMOQ GDQ HIMHQV LXV BD \BQ. GDOP P HQJIKDVGI Q NRP RAMV
SHUBQIDQ / XDV SDQHQ P HOXQMNADQ DUHD OKDQ \ DQJ GEXAGD DN R SURGXNIY \BV P HQIXN X
MP OK KDVMOSHUVDYDQ ODV EIDVDQ D GDOP N IQECSHUKHNIM  GDQ SURGXN VIIEDOK MP OK
RO KDVO\ DQ) GSDGHQ CDOP VO MIKXQ ' L . DEXSDWMQ %HIDX CDI QL P HQF DXS
NRP RAMIV X\BP D VHSHWY SDA. MUXQ) N BHDL GDQ N BDQ) \BQDK \DQJ P HP EHUNDQ
JDP EDUDQ WQEQI SRWQULEDQNGHUD V IRUSHIBQIDQ GLGDHIDK MY IEXW

%HEDVDUNDQ DV SURGXNVL SDALGDQ SDOZ I G.. DEXSDIMQ %HIDX DQUBD \BKXQ KIQIJD
ESDWAMKDAVDADQ D IGNXDVL \ DQJ P HOXQMN BQ GCQDP IN DVHN RV SHWBQDQ 3 DAL
VHEDJ DL NRP RAMIV XWBP D P HQJDOP L IGNXDVL SDED GDV SDQHQ GDQ SUIRGXN V B DAD MIKXQ
ODV SDCHQ SDA \MFDAWWHEHVDU KHN BV GHQIDQ SURGXN V \RQ
1DP XQ SDAD ODV SDQHQ P HAQINDAWMI QULINDQ P HQBA. KHNDV P HQJIKDV@ D
\RQ SDAL 0 HVNSXQ DED SHQXWXQDQ SURGXN VDED VBKXQ VBKXQ EHUN Y@ D GHQIDQ

\RQ SDAD SURGXNAYMIV SDALUHOW V BIEIOP HV ESXQ VHANWP HOXWXQ GDUL
NXIQBCBHUKHNEBU P HQDAL NXIQBCBHUKHNBUSDGD JQLP HQF WP ION QXSD\ D

SHAQINDIEQ HIMHQL SURGNNL P HWNEXQ DAD \BQEQIDQ GDOP SHQIHRDDQ OKDQ GDQ
SHUXEDKDQ INTP

. RP RAMIV \BIQDP DQ - DIXQJ P HQJ DOP LWHQ SHOXUXQDQ\ DQJ F XXS QDY SDED / XDV
SDQHQ- DIXQJ SDAD KDQDWMF BBW  KHNBU XK GELK WHQEDK GEDQAEQINDQ GHQIDQ
\IKXQ \BKXQ VHEHOP Q D VHSHWSDAED \ DQJ P HQFDSDL KHNBU 3 URGXNV I XQJ
MJID P HQJDOP L SHOXXQDQ WIQLINDQ GDUL \RQ SDAD P HQBA. KDQ D

\RQ SDCD + DOQLNHP XQINGDQ GSHQI DIXKL RBK 1DN RUHN VMLDOVHSHWYIGINXDV IKDUID
@GQFXDFD\ DQJ WEDN P HQHQX \ DQJ P HQ. HEDEN I SHQXUXQDQ OOV \BIQDP GDQ KDV @SDQHQ

. HGHOL P HXQMN\DQ NGHUD \ DQJ BEIK BELOGHQIDQ SURGXN VAV \ DQJ UHDW EDIN 3DAD
\IKXQ P HVNISXQ GOV SDCHQ NHGHDLP HXWXQ P HQBALKDQ D KHNBU SURGXNAY \V @D
P HQQINDWP HQBGL NXIQEICSHUKHNBU P HQXQMN BIQ HIMHQV L DQJ EDIN GDDP  SURGXN V L
NHGHOLP HVNISXQ SHQXUXQDQ GDV OKDQ . DFDQ) \BIQDK M D P HQJ DOP LSHQXXQDQ GOV SDQHQ
\DQJ PX\XS \BP  SDAD GHQIDQ KDQ D KHNBU\ DQ) GSDQHQ 3 URGXN VML B Y
\BQDK SXQ \MUXQ P HQBAL \RQ CDP XQ SURGXN IMABVQ D \WABS EHIDGD G DQIN D
NXIQEOSHU KHNBU P HQXQMNNDQ DADQ D XSD\ D XQMN P HP SHWIKDQN Q KDV@\ DQJ RSUP DO
P HVNISXQ OOV OKDQ\MEDIV

6 HFDUD NHVHOUXKDQ P HWNISXQ WWUEDSDWSHQXIXQDQ GOV SDCHQ SDAD EHEHUDSD N R RAMIV
VHNRU SHWBQDQ @ . DEXSDIMQ %4HDX P HOXQMN\DQ SRWMQWL \ DQJ EDIN GDOP  SHQQIN EBQ
SURGXNIYBN 3 HQXIXQDQ GOV SDQHQ SDED NI XQ) GDQ NDF I \BCQDK P XQINQQY 1HDEN QR RBK
SHIXEDKDQ GDOP SRD \BQDP DX SHIDIXDQ N H\RP RAMV @IQ \ DQJ GEIK P HQIXQMQIN R
1 DP XQ HIMHQL\ DQJ WD GDOP SURGXN VSDA GDQ NHGHDL P HQDQEDN R DEDQ D SRMQY L
\ DQJ EHVDU XQMN P HJQINDIMDQ KDV QSHWIQDQ GHQIDQ WN GRJIL\ DQJ \WSDWGEDQ V WBAMIL
SHIQINDIBQ SURGANYMV \DQ) GEIK EDIN ' HQIDQ GXNXQIDQ NHEIN R SHWBQDQ \ DQJ
P HQGXA\XQ) VHWD SHKDIDQ \WMUKDGEDS N BHDQWWEQ V R EHUGD\D DOP  VHN RV SHWIQDQ G
. DEXSDMQ %HIDX GDSDW \MXV EHINPEDQ) GDQ EHUIRQUEXV L GEK EHV D \MKDAEDS

SHUHNRGRP IDQ GDHUIDK
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7DEHO 3 URGXNVLYXDK 9oXDKDQ GDQ6 Dy XUDQ O HOXIXW HQY
6HUQ) EHUIAOQQO D ZDNM SURGXNWL  7DQDP DQG.. DEXSDMQUHIDX 7DKXQ NZ IQBO
EXDK EXDKDQ @ . DEXSDMQ  %HUDX
VHP DNQ EHUDI DP GRIR [y

P HQQINDW@ D P IQDWSHWEQL WUKDEDS
NRP RGMDV EDUX GDQ SHWP IQEDQSDVDU | %HIP ElQY

30@ DZD@D \DQY GEXA DNDQ | xw/ v
KDQD EXDKEXDKDQ WRSY VHSHW | DW RNRVDQ

GUDQ PDQID WPEXEQ SMQ [y,
@Q SHSD\ D 1 DP XQ GHQIDQ VHP DNIQ

ODVQD SHYHBKXDQ SHEQ DQ | PPEXSU

NHP XADKDQ WINCRRJIL  SHWUAQDQ | -DP EX %M

PHPEON WP BXKBOKQ [~ s
VPDNQ EDQDN G EXAGED D\DQ

6HDIQ X . DEXSDMQ 9HDX \DQ | -HXNY%MU

PHPION. INIP WRSLY MID P HGMNWQ | - oy
SHWHP EXKDQ EHEDIDL MQY \BCQDP DQ | 610P . HSURN

EXDK EDIN EXDK GNDOP DXSXQ EXDK 0 DUID

\DQJ P XOL GNHQDODQ SDA SDVDU
JBEDO OHWSXQ WNRU I |0DQUWV

PHQKDGDSL  \WBQEQIDQ VHSHW | 1 DQIND&H
SHXEDKDQ INIP GDQ IGNXDWL KDUD | P SHEN

SDVDU NHEHDQMWIQ SHIBQDQ EXDK |3 oy
\MBS \WURID %HEDIDL SURIWDP

AONMNDQ RBK SHP HUIQBK GDHIK | 3HPD

. DEXSDMQ YHDX DIDU  GOSDW | 3D

P HAQINDADQ SIRGINL EXDK EXDKDQ |5 5 5
VHKIQ1ID PHOPXNKSL  MQINDW

NHEXWKDQ NRQUXP HQ \VDOK \DWQ D | 6PON

SHPEDJIDQ ELEIW P DXSXQ SHOMKDQ | 60zR

NHSDED SHIEQL GBN\NDODIDU GEIK ELV D
P HP DQ DDINDQ WINCQRBJ L\MSDWI X(D

6 1LYDN

6 XNXQ

YXDK 1 DID

-HXN/ HP RQ

/ HQINHQ

&DIMQ ' DB \MEDNWIYHAD
6 XPEHU %36 3URVIOW. DIP DQNQ7IP XU



3 URGXNVL EXDK EXDKDQ GDQ VD XWDQ P HXMN SDAD MP @K KDV@\ DQ) GASDCHQ CDUL
\BQDP DQ EXDK GDQ VD\ XWDQ \ DQJ GKIWQJ GDDP VDMDQ N ZQmO . Z ' L. DEXSDWMQ
%HDX EHUEDIDL MQYV EXDK GDQ VD XUDQ GASURGXN VXQMN P HP HQXKL N BEXWWKDQ SDVDU
BN\DOP DXSXQ HWSRU +DMOSIRGXNNL I ASHQIDIXKL RBK IDNRUIDN RV V ISHW INTP
WAQRRJL SHWBQDQ GDQ SRD WCDP \DQJ GMMISN Q@ RBK SHWQL . HEHIDIDP DQ
NRP RAMV QL MID P HQXQMNADQ SRWQWL . DEXSDWQ 9%4HDX V IEDIDL GDHIDK GHQIDQ
NHN\D\ DDQ KDVMCSHWBQIDQ\ DQJ EHUDI DP
6 HNRU SHMBQDQ EXDK EXDKDQ G . DEXSDMQ %4HDX P HP IO\ V MADK SDQBQ) GHQIDQ
NRP RAMV EXDK EXDKDQ WRSLY VHSHWGXUDQ P DQIJD WP EX\BQ SMDQ) GDQ SHSD\D
VHEDJ DL NRP RV XWIP D \ DQJ \MOK ©@P D GEXAGD D\DQ 6 HUQ) EHIBOQQ D Z DNXV
SURGXNVL EXDK EXDKDQ @ %HIDX VHP DNQ EHIIDP  GHQIDQ P HQQIN B D P ICDASHEBQL
\WMUKDGDS NRP RGMIV EDIX GDQ SHUP LQIBDQ SDV D . DEXSDWQ %4HUDX \ DQJ P HP LON INIP
MRS P HQGX\XQI SHWMP EXKDQ EHUED) DL MQV \BIQDP DQ EXDK EDIN EXDK ®N DP DXSXQ
EXDK \DQJ P XOL GNHDODQ SDA SDV D JBEDO 0 HV ISXQ VHNRVY IQL P HQIKDADSL
\DQIBQIDQ VHSHWY SHXEDKDQ INIP GDQ IGNMDVL KDUD SDV D N BEHDQMWEQ SHIBQDQ
EXDK \MBS \MURJ D
' DI SURGXNWL EXDK EXDKDQ Q. . DEXSDWQ %HIDX DQED \BKXQ KIQIJD
P HOXQMN\DQ GACDP IND \DQJ P HQDUN P HVNISXQ \MEDSDW IGNMDVL SURGXN W SDED
EHEHUDSD NRP RAMV 6HFDWD XPXP  SMDQI SHSD\D GDQ WP EX\BQ WUF IEMAHEDI DL
NRP RAMV GHQIDQ SURGXNVL\ DQJ FXN % I JL GDQ WXV P HQQINDW 3L ) P IV @) D
P HQXQMN\DQ SHQAQINDBQ SURGXNL) DQJ VIQIN R GDUL NZ SDED P HQBGAL
NZ SDAD \DQJ P HQFHP IQN @ NHEHIKDVDQ GDOP EXAGD\ D SMVDQJ \ DQJ
VHVXDLGHQI DQ SHUP IQBDQ SDVDU 3 HSD\ D MI D P HQIDOP LSHXXQDQV IR HQEAD QDP XQ
WA WDELOGHQ) DQ SURGXNVLVHNAIU N ZSDCD
' LM OIQ EHEHDSD NRP RAMV V ISHWY DSXNDW EHIP EIQ)  GDQ GXUDQ P HOXQMNN R
SHOXXQDQ SURGXNVL \ DQI FXNXS VJQLINDQ $@XNDW P VD@ D P HQI DDP L SHXXQDQ
\DDP DU NZ SDED P HQBGAL KDQ. D N Z SDED 3 HOXWXQDQ 1L
P XQINQ GVHEDENDQ RBK SHIXEDKDQ SRD \BQDP DX SHQXUXQDQ P ICDWSHBIQL WUKDEDS
NRP RAMIV \MYHEXW' XUDQ MJID P HQJDOP L SHOXIXQDQ SURGXNVL GDUL N Z SDaD
P HQBAL NZ SDAD P HNSXQ \MBS P HQBAV X VDM EXDK XQJIXDQ
GHQJI DQ SHIP LQEDQWR J LG SDVDUBN
. RPRAMV EXDK OIQ VHSHW MUN QDQIN D VDN GDQ V BN P HQIDOP L IGINXBV L
SURGXNVL QDP XQ WEDN DA SHXWXQDQ \ DQJ VIQUN R 1 DQIN DADQ FHP SHADN \ DQJ
P XOL\MFDWMSDED P HOXQMN BQ SRMQUL\ DQJ) EDIN P HV I8XQ SURGXN \OLD P DVK.
UHOW NHAOGEDQAQINDQ GHQIDQ N R RAMV X\WIP D 94HI W SX@ GHQIDQ MUXN NHSURN
\DQJ P HWNISXQ P HQIDDP L SHQXXQDQ SDAD @ MBS P HP IO\ N RWEX\L
\ DQJ SHQIY EDILAYHWLNDVLKDVCBHWBQDQ
6 HFDUD NHVHOUXKDQ P HVNSXQ \MUEDSDWIGN XV ISDED EHEHIDSD MQY N R RAMDV V NIRU
SURGXNVLEXDK G.. DEXSDWQ 9%4HIDX P HOXQMN EQ WHQ \ DQJ SRVIMY GHQIDQ N EHUDI DP DQ
NRP RAMIV \ DQJ GSURGXNVL 3 HQIQI NDVBIQ KDV @SURGXN VSDED EHEHIDSD N R RAMV 'V ISHWY
SMDQ) GDQ WP EXEQ P HQDA IQANDRU N BHKDVOQ V MRU IQL GDOP P HP HQXKL
NHEXWKDQ SDVDU . HEHUDI DP DQ MQV EXDK \ DQJ GKDVIG! R MID P HP EHUN R SHODQ
EDJL SHEQL XQMN P HP D\MP DBDQ SRMQV LOKDQ P HHN DVHWY P HP SHGDV SDV D
0 HQJIQIDWSRMQL EHVDU \ DQJ @GP LN LV MRU SHWBQDQ EXDK G . DEXSDMQ %HIDX
EHSHODQ XQMN \MXV EHUHP EDQ] GHQIDQ GX\NXQIDQ \DQJ \MSDW G \WMN BRJIL
SHUBQIDQ GDQ NHEIINDQ\ DQJ P HQGXN I NHEHUIDQWWBIQ SURGXNY L
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6 HBUDK SHINHEXQDQ Q.. DEXSDWQ %HIDX WOK P HQIDOP L WDQVRWP DV I\ DQJ VIQUIN R
VHENDZDO  DQ 6 HNRUSHN-EXQDQ P XOLEHNHP EDQJ SHV BMGHQI DQ IOARGXNY IN DSD
VODZ W VHEDIDL NRP RAMIV  XQIJXOQ 3D \MIKXQ DQ NHDSD \DZIW V IR DNQ@
P HQGERP [QDVLGDV DUHDCSHINHEXQDQ P HQIDDKNDQN R RAVV OIQV ISHWN DAWEDQ N KBSD
@OP 0 HWSXQ GHP INDQ \BQDP DQ WDAMRQDOVHSHWY NDUAWGDQ N BDSD GDOP  \WADS
P HQBGAL EDJIDQ SHOMY GDUL VKN XM SHIHEXQDQ G GDHIDK 1L GHQIDQ N EHDEDDQ
SHNHEXQDQ UDN DWA DQJ \MXV EHUN R EDQJ DUHDOGDVDQQ D 6HLUKQI ZDNXV N R RAMV
NHDSD VDZIW NKXWXVQ D \MOK P HQBG. DQEDDQ GHQIDQ SHAQIN WQ GOV DD
SHUNHEXQDQ GDQ KDMO\ DQJ \MUXV P HQQINDWO HVNSXQ \BQEQIDQ GDOP KDOKDU D SDVDU
@DQ NHEHODMADQ GUNXQIDQ DA VHNRY SHN BEXQDQ G %HDX \MXV EHXV BD
EHNHP EDQJ GHQJ DQ GXNXQJ DQ GDULSHP HUQEK GDQ SHIBQLGNDO

7DEHO / XDV $ UHDOY DDP DQ 3 HIHEXQDQ O HOXWXW HQY 7 DQDP DQ .. DEXSDIWMQ¥HUIDX KD

5 DN DW
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6 XPEHU %36 . DEXSDWQ%HUDX



/ XDV DUHDOMBCDP DQ SHINHEXQDQ P HQFHWP ION @ MP @K OKDQ \ DQJ GIXQDN R XQMN
EXGQCD\ D \BQDP DQ SHINHEXQDQ \WIMQX CDOP V EMDQ KHNDW KD ' L. DEXSDIMQ %4HDX
VHNRU SHINHEXQDQ P HISXW EHUEDIDL NRP RGMIV  V ISHWY NDUMW N ©BSD GDOP N BSD
VDZ IWNDNDR @GD NRSL SDD NP LW GDQF IIN K / XDV DUHDO, DQJ \MUJF BEBMSDGD VHIDS
\BKXQ P HOXQMNADQ SHUNHP EDQIDQ VHNRM SHUHEXQDQ \DQ) GV X BDNDQ VHWW
NRQMEXVIQ. D WMUKDEDS SHUHNRGRP [DQ GDHUK

' DI GDV DUHDOWBCDP DQ SHINHEXQDQ @ . DEXSDIMQ %4HIDX VHOP D @ D \BKXQ \MIN KJ
P HQXQMN\DQ WHQ SHWYP EXKDQ\ DQJ SRW WUX\BP D SDED N R RAMWV N KBSD V 2 MEDQ
NDUHW. HDSD VDZ WP HQXQWMNNDQ SHQAQIN EBQ GOV DUHDO DQJ VIQUIN R GDUL

KD SDED \IKXQ P HQDAL KD SDED \IKXQ 3HQQIN BBQ 1QL
P HQFHUP LQNDQ SHQIHP EDQIDQ SHIHEXQDQ V N EHVDU 3%6 VIl SHWMP EXKDQ SDAD
VHNRU VZDAD\D @DQ SOWPD 3D MIKXQ NHDSD V ZIWP HQBA. N R RAMV
SHUNHEXQDQ X\WBP D GHQIDQ DUHDO\ DQJ MUKV P HODV EDIN XQMN V N@'V Z BD\ D P DXSXQ
SOWP D P HNSXQ VHANWDED SHXXQDQ SDED EHEHUDSD DUHD SOVP D GLBKXQ

6 HEDQINDQ \BCDP DQ NDUAWMMABIS P HOXQMN NV BEIOIV GHQIDQ V IEINWGN XBV LSDED

ODV DHD@ D 3D \BKXQ \RTOGDV DUHDONDUAWMUF TEMP HQFDSDL KD
\ DQJ QGRP IQDVL RBK SHINHEXCDQ NDUHVADN. DW KD QDQ 3%6 KD
0 HVNISXQ DGD SHQXWXQDQ SDED DUHDOSHUN EXQDQ NDUHWUDN, DWGEDUL MIKXQ KIQIJD

@DPXQ \BKXQ EHUNXV® D P XOL P HQIDOP L SHQQINDWQ ZDDXSXQ N RMEXV L
SHQIQINDVBQ EHUDVDOBELK EDQ. DN GDULSHIN BXQDQ 3 %6

. RP RV ®IQQ D VHSHWWNHDSD GDOP NDN R CDQOAD P HQXQMNNDQ WHQ\ DQJ UHDWY
ADELOGDOP KDOXDV DUHDO P HVNISXQ DAD V IBINWSHQXIXQDQ SDED DUHDORICDP DQ OAD G
\BKXQ \DQJ \MFFDIWKDQ D KD . RPRAMV SDD NP ILL GDQ F KN K
PHPION. DUHDO\DQJ BEIK NHAO \MBSL \WADS EHUN RAMEXVL SDGD GYHWIIN BL V MR
SHUNHEXQDQ GLGDHUK 1QL

6 HFDUD NHVHOIXKDQ VHNRUSHN-EXQDQ QL. DEXSDWQ %HIDX P HQXQMNNDQ SHWYP EXKDQ
\DQJ WXV P HQQINDW \MXWIP D SDGD NHDSD VDZIW\ DQJ P HQGRP IQDV LDV DUHDO
SHIHEXQDQ GINXWRBK NDUMWEDQ N BSD GDOP 3 HQJHBODQ\ DQJ GEIK EDIN GGXN K
ROK WNQREJ LGDQ SHQAQI NDWQ NDSDVAV SURGXNVL EHSRMOVLXQMN P HAQIN M Q KDVQ@
SHUNHEXQDQ VHWE NHVHIBK\MUIDDQ SHBQL G GDHIK IQL / XDV DUHDO. DQJ MUKV EHIN R EDQJ
P HP EHUNDQ JDP EDUDQ SRVW P HQIHQDL P DV DGHSDQ VHNRUSHIN BXQDQ GL. DEXSDWQ

YHDX P HQ2ANDQQ D VDOK VDX N RRGMW XWUP D \ DQJ EHN RWEXV LSHUIHNRCRP IDQ
G@OHDK



7DEHO 3 UIRGXNVL3 HINHEXQDQ 0 HQXUXW HQLY 7 DQDP DQGL. DEXSDWQYHDX \RQ
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3 URGXNVL SHINHEXQDQ P HXMN SDED MP OK KDV Q\BCQDP DQ \ DQJ GKDV@DQ GDUL XV BD
SHINHEXQDQ \ DQJ GKIWWQ) GDOP \VDWDQ WQ ' L. DEXSDIMQ %HIDX V INIRJ SHIN BXQDQ
P HQFDNXS EHUEDJ DLNRP RGMDV VHSHWN DHWN BSD GDDP  NHDSD \VDZ MINDN B @GD N BL
SDD NHP LWL GDQ FHQINKK . RP RAMIV SHINHEXQDQ QL P HQBALV K V IY V R EHUX\IP D
SHUNRCRP IDQ CDHIDK P HQ XP EDQJ  SHQEDSDBQ SHEQL BN D ADQ EHSHIDQ GDOP
SHP HQXKDQ NHEX\WMKDQ SDVDUGRP HV WV 1D HN VRS)

%HEDVDUNDQ 7 DEHO DWW SURGXN VSHINHEXCDQ GL. DEXSDWMQ %4HIDX CDUL KIQIJD
P HOXQMNNDQ SHWYP EXKDQ \ DQJ VIQUIN R WUOABP D SDED N R RAMIV NHDSD V Z W
EDQ NDUAWA DQJ P HQVGEDQEDDQ X\WIP D . HDSD V 2 IMP HOXQWNNDQ SHQAQIN EBIQ SURGXN V L
\DQ NRQUMMQ GHQIDQ \RIBOSWRGN Y QDIN GDUL \RQ SDAD P HQDA.
\RQ SDAD 3HQQINDIEQ QL P HOFHWP ION @ N BHKDV@OQ SHQJHBODQ
SHINHEXQDQ NHDSD VDZ WG EHEDIDL MV MP XV BD V DGDD SOWD @Q 3% \ DY
\MXV EHINP EDQJ P HWNISXQ DAD IGNXDVL @ EHEHIDSD VBKXQ . HQDIN R \WUEHY D\MAXDWV

SDE NHBP SRN 3%6 \DQJ P HQIKDVBDQ \RQ SDAD P HOXQMN BQ
NHP DMDQ W QUINDQ GDDP VNDD LQGXY WMEHVDU



3 URGXNVL NDUHWP HOXQMNNDQ SHQAQINDIQ VI QLINDQ SDAD \MIKXQ P HW$XQ DD
EHEHUDSD \BKXQ GHQIDQ IGNXMDWL 3 DD SURGXNV' INDUHVVGDUL VHN RUUDN \ EXVMUF BB
\RQ GDQ P HVNISXQ P HQXIXQ SDGED BKXQ P HQBGAL \RQ \MUBGL BQBNDQ
ODU EIDVD SDAD GHQIDQ SURGX\V LP HQF 301 \RQ +DOIQ P HOXQMN N
SHQIQINDIBQ KDVIO, DQJ VDQI DVWEDIN GDULY IMWRUUDN DWO HVNISXQ WUBA SHOXUXQDQ SDAD
\BKXQ P HQBA. \RQ SURGXNVLNHP EDDP HQIQINDWSDED P HQBGAL
\RQ \ DQJ P HOXQM\NDQ SHP XQ@KDQ\ DQJ SRVl 0 HVNSXQ CDVI XQUN VHN RSOV FD GADQ
396 MEDN \WMYHAD SDAD VHEDUIDQ IKXQ SDAD 396 EHKDVOP HQKDV@ D
\RQ P HP EHUL NRQMEXWL EHVDU \MUKDEDS \RVBIO SURGXNY LN DHWQL . DEXSDIMQ
%HIDX

%HEHDSD NRP RV @IQ VHSHWNDN B @Q SDD P HQJDOP L IGN XV LSURGXN V
0 HVNISXQ SURGXNVL NDNDR P HQJDDP L SHOXIXQDQ SDAD MBKXQ QEDQAEQINDQ BKXQ
VHEHOP Q. D QDP XQ SURGXN\VLNDNDR P DV K P HOXQMNN @ SRMQV L DQJ EDIN 3 DAD
SURGXNVL NDNDR \MUFDBMW \RQ \ DQJ N R XADQ P HQQINDWP HQBG. \RQ SDCED
3 URGXNVL NHP XADQ P HQIDDP L VHANWSHQXIXQDQ SDAD aQ QP XQ
MBS EHDE CDOP NVDWDQ \DQJ ZDWU \ D \RQ SDCD $QIN DIQL
P HQXQMN\DQ EDKZ D NRP RAMIV NDNDR P DVIK P HP IOIN. XDQ) XQMN WP EXK  WMUX\P D
GHQIDQ DADQ D XSD\ D SHAQINDIEQ CDOP \WMN @ EXAGD D GDQ SHQIRDKDQ / DAD MID
P HQXQMN\DQ NGHUD \ DQJ EDIN VHSDQBQ) SHURGH IQL 3 URGXN V@D SDAD \MUF BB
VRQ GDQ P HWNSXQ DA VHANWSHXWXQDQ SDAD WQ SUIRGXN VL
NHP EDDQP HQQINDWEDED @ GHQIDQP DV@Q P DVQJ DQIND \RQ GDQ
\RQ 3D SURGXNVL O VHANWP HQXXQ P HQBGAL \RQ QP XQ
WS EHUDGD GDOP NVDUDQ\ DQJ SRVMY P HOXQMNNDQ NHEHUDQMWBIQ SURGXN W IDQJ V BIELO
3DD P HXQM\\DQ GQBNDQ SURGXNL \ DQJ VI QUINDQ SDAD \BKXQ 3D
SURGXNVL SDD KDQ D \MFDBW ~ \RQ \MBISL P HQJ DOP L SHOXIXQDQ GV W/ SDED
PHJQBAL  \RQ 1DPXQ SURGXNVLSDD P HQQIN BWBNDP SDCD GHQIDQ \RQ
@Q WXV P HIQINDASDGD P HQBGAL \RQ 0 HV NSKQ DA SHQXXQDQ SDAD
P HQBGAL \RQ SUIRGNWL SDD MBS PHQYF OB D KDVO\DQ) MXK GEK EDIN
QEDQAQINDQWIKXQVHEHOP Q D P HQXQMN BIQ SRWMQULSHN R EDQIDQ\ DQJ EHVDU

6HDPD @D WBKXQ WUDNKIU VHNRU SHIN EXQDQ Q. . DEXSDIMQ %HIDX P HOXQMN N
SHWMP EXKDQ \ DQJI SRW GHQJIDQ SHQQINDWQ \ DQJ VIQUIN [ SDED NRP RGMIV N MDSD
VDZ IWGEDQ NDUHW . HEHIDIDP DQ NRP RGMV \ DQJ GSURGXN V IV I SHDQ SHQMI Q. D
SHINHEXQDQ GDOP H\RQRP L GDHIDK. P HP EHUNDQ @QEDVDQ NXDWXQMN SHP EDQIXQDQ
VHNRU IQL @ PDVD GHSDQ ' HQIDQ WXV P HQIRSWP DOl QR SHQIHBODQ OKDQ GDQ
WAQRBJL SHWIQDQ \DQJ EHOHOQWEQ V MRU SHNEXQDQ G . DEXSDWQ %4HUDX
EHSRMQL P HP EHUNDQ GDP SDN SRVW \DQJ EHV D EDJL SHUHN RRP IDQ &N D GDQ
NHVHDKWMUDDQ SHEBIQL
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6 HNRU SHAMUODNDQ XQIJDV Q.. DEXSDIMQ %4HIDX N KVXV QD CDOP  SURGXN W\MOU VXEK
OP D P HQDG. EDJIDQ SHOMY GDUL NHIIDIQ DI WDWY P DVi DIDNDW$\ DP NDP SXQJ GDQ M
P HXSD\DQ MIQV XQJJDV \DQJ SD@Y EDQ DN GEXAGD DN R XQMN N SHBDQ SIRGN V L
\WOU 6HUQI GHQIDQ SHUNHP EDQIDQ [ DP DQ SDUD SHWACDN GL . DEXSDWQ %HIDX P XOL
P HQQINDWDQ NXDDV GDQ NXDQMN SURGXN L\MOU XQIJDV GHQIDQ P HQIJXCDNDQ
WAQRBJ L\ DQJ BELK HIMHQ VHWY P HOHIDSN R VMMP  SHP HIXDUDDQ\ DQJ GEIK EDIN ' DDP
EHEHWDSD \BKXQ WUDNKIU VHNRU IQL VHP DNQ EHIN REDQ) VHUQJ GHQIDQ P HQQIN B D
SHUP IQBDQ \WUKDEDS WU XQJJDV EDIN XQMN NRQUXP VL BN DP DXSXQ XQMN GV WEXV [N
SDVDUGDUGDHIDK

7DEHO 3 URGXNWL7 HAUS Q1 JDV 0 HOXUXWHQLY XQIJDV Gl. DEXSDIMQ¥HIDX NJ

$\DP . DP SXQ

N

&DIADQ  DQIND VHP HQBAD
6XPEHU %86 3WRVIQL. DU




6HP HQBD WY SDCD IMN SURGXNVL \WOU P HOXQMNN\DQ IGN XBV 1\ DQJ BEIK EHVDU 3 DD

SURGXNVL WU M \MFDBWAHEHY DI N GDQ PHQDOP L GQEN R \ DY

W QLNDQ SDAD GHQIDQ NJ 3D SURGX\V MMOXUMIN P HQXUXQ P HQBGL

NJ  QDP XQ NHP EDDP HQXIXQ BELK OQMWSDED P HQBGAL N J

GHQIDQ VHANWNHQDINDQ SDAD P HQBA. NJ 0 HV ISXQ DA SHOXXQDQ

\ DQJ FXNXS \BBP  SDCD I \MBS P HQBALN R RGMDV SHOMY) GDOP  SURGXN ANMOUGL

. DEXSDMQ %HIDX 3 HQXUXCDQ LQLEIVD GVHEDENDQ RBK SHXEDKDQ SHUP LQIDQ SDV DIDVUX

NHQEDD GDOP  SHP HIKDUDDQ M- QDP XQ ABELQBY DQIND SURGXNY IGL P HOXQMN N
DEDQ D SRIMQULXQXN SHUEDINDQ GDQ SHWMP EXKDQ VHN RUIQLGLP DV DEHSDQ

6 HFDUD NHVHOUXKDQ P HVNISXQ DGD SHOXIKQDQ SURGXNY MAXUSDED NHGXD MIQV XQ1JDV
\ D{ D\DP NDP SXQJ GDQ MN GDWB LQL MID P HOXQMNN ) SRMQUL XQMN SHP XIKDQ GDQ
SHQHP EDQIDQ GEKK OQWW 3URGXN LWAU XQIJDV G . DEXSDMQ %HIDX P DVK
EHNRQUEXVL VW QLINDQ WKDEDS NHEXWKDQ SDQIDQ &N D GDQ GHQIDQ DADQ D XSD\ D

SHAQINDEQ HIMHQL GDOP SHP HIXDUDDQ V i SHP DQDDBQ \WNQRBIL \ DI \MSDW
VHNRUIQLP HP LON_SURVSHN SRVWY GLP DV [P HQEDBIQY

6 HDIQ WOILQ D \ DQJ VDQI DAEHUP DQIDDWEDQ \MUXV GUQI NDWKQMN ASURGN V N BXMKDQ
P DVD\ DNDADNDQ GDIIQ) XQIJDV MID FXN % I JL + DOIQL CDSDAGIKDWEDUL SHUP [QEDQ
P DVi DIDNDW DNDQ  SIRGXNWVL GDJIQJ XQMN NRQUXP WL SDQIDQ KDUDQ \DQJ  \MXV
P HOXQMN\DQ SHAQINDBQ 6HNRU SHMIDN D XQIJDV & ,QGRAMD WMPDV X G
. DEXSDMQ %HIDX \MOK EHINHP EDQJ SHVDWHLIQ) GHQIDQ SHUP IQBDQ P DV DUDNDWDN
@IIQ) XQJIDV \DQ WWIEIO $\DP NP SXQ) GDQ DDP SHWIU WDK OPD P HQBA
NRP RGMIV X\IP D GDOP  SURGXNVL G IQI XQJJ DV GLEDHIDK 1L VHP HQUBUD MIN MI D P XOL
QSHNHCDBDQ XQMN P HP HOXKL YDUDVLNRQUXP VLEDUIQ) 6 HUQJ Z DN XVSDUD SHWUIDN Gl
. DEXSDMQ %HDX \MXV P HQJRSWP DO I SHP HIXDUDDQ XQJJ DV GHQI DQ EHUEDI DLP HRGH
XQMN P HJQINDIMDQ SURGXNWL GDIIQ) XQIJDV \ DQJ EHUNDDIV EDIN XQMN NRQUXP V L
GRP HI P DXSXQ XQMN NHEXWMKDQ SDV IDNODUGDHIDK

7DEHO RGN DJIQJ 8 QIIDVO HQXUXW HQY 8 QJJDV GL. DEXSDIMQUHDX . J
$\DP . DP SXQ
$\DP 3HMOU

N

&DIABQ  DQIND VHP HQMD
6 XPEHU %386 3URIOW.. DA




3URGXNL AJIQ) XQIIDV P HXMN SDED MP OK GIIQ) \ DQ) GKDV@ R GDU SHMIDN D
XQIJDV \ DQJ GKIWQ) GDOP VDMDQN@IWP N J 8 QJJDV\ DQJ) EIDVDQ D ASHIKDUD XQMN
WMDQ SURGXNL GDUIQ) A& ,QGRQHVID WP DV XI & . DEXSDIMQ %HDX DQED OIQ D\ DP
NDP SXQJ D\DP SHMOU GDQ M 3 URGXNVLGDIIQI XQJJ DV VDQIDWSHQII EDILN EXWMKDQ
SDQJIDQ ENDOGDQ UHI IRCDO NDUHD XQJJ DV P HXSDNDQ VXP EHUSURMQ KHZ DQL\ DQJ UHDW
\MUBQINDX GDQ P HP ION_SHUP LQIBDQ\ DQJ WQJ.J LG SDVDUGRP HV I

%HEDVDUDQ 7 DEHO AW SIRGN VEUIQ) XQJIDV Q. DEXSDWQ %4HIDX GDUL
KIQIJD P HOXQMN\DQ WHQ \DQJ F GHXQ) VBEEIOP HWNSXQ DAD IGINMDV LSDAD
P DVIQJ P DVIQJ MQV XQIJDV $\ DP NDP SXQJ P HQJ DOP LSHQXXQDQ SURGXN VEDWL

.J SDAD P HQBGAL .J SDAD @Q WXV P HXXQ SDAD GHQIDQ
SURGXNL . J KIQIID \BKXQ \DQJ P HQFDSDL SURGXN V L .
3 HOXWXQDQ 1QL P XQINQ GASHQIDXKL RBK EHUEDIDL IDNRY V ISHWY SHXEDKDQ SHUP IQIDQ
SDVDU NRQAML NHVHKDIBQ \MEDN DX IDNRY HNRQRP L\ DQJ P HP SHQIDIXKL GD\ D EHD
P DVi DIDNDW1 DP XQ SURGXNVLD\DP N B SXQJ N R EDDQV BEIOGHQIDQ V IINWSHQQINDWQ
SDAD .J PHWSXQ PDVK EHD® G EDZDK GYHO +DOIQL
P HQXQMN\DQ EDKZ D P HVNISXQ DA SHQXWXQDQ SURGXN VEDOP  EHEHUDSD MBKXQ \WMUDNKLU
D\DP NDP SXQJ WS P HQDGA_NRP RAMIV XQJJDV\ DQJ SHOMY Q.. DEXSDWQ %4HDX

8 QXN D\DP SHWMOU SURGXNL GJIQ) D\ DP QD P HQQIN BV IADWD VIQUIN R VHBN

3D SURGXNVL D\DP SHWMOU \WUF BEMAVHEHVDU .J NHP XGADQ P HQQINDW

P HQBGAL . J SDAD 3D SURGXNVL P HQQIN BMDJL P HQBGAL

.J GDQ \MXV EHINP EDQJ P HQBGL . J SDD $QIND VHP HOEAD XQUN
P HOXQMN\DQ VHANWNHQDINDQ @IL P HQBA. . J 3HQQIN HQ SURGAW L

D\DP SHWXU QL P HQJJDP EDUNDQ NHEHIKDVMOQ GDOP  SHP HIKDUDDQ D\ DP SHWXU\ DQJ
HIMHQ VHYE D] JIQ. D SHUP IQBDQ \MKDGEDS GDIIQ) D\DP SHWXUV IEDIDLY R EHUSIRMOQ

\ DQJ UHOW \WUIBQI NDX EDJ LP DV DUDNDW

6 HP HQED Y M P HQXQMNADQ SHOXIXQDQ SURGXNV IGDUL . J SDD P HQBGAL

. J SO @Q WXV P HQXIXQ SDED WBKXQ EHUN Y@ D GHQIDQ L
SDED 3URGKNVL M VHANWP HQJQINDWP HQWBGAL .J SDaAD aQ
QSHNLDNDQ DNDQ VHANWGCDIN SDAD P HQDA. .J 3HOXXQDQ SUIRGXNW L

@IIQ) MN GSDVAVHEDENDQ RBK EHUWWDQIQ D SHP IQEDQ SDVDU N DD CDOP
SHP HIXDUDDQ DVIX | DNVRUIDNRUDIQ\ DQJ P HP HQJ DUKKLLQGXWMIN GLGDHUDK LQL 0 HV NBXQ
GP INDQ M MBS P HQBGE_NRP RAMV SHQI EDJLVHEDI IDQ P DV DIDNDWHHIDX \MUX\BP D
EOP P HP HOXKLNHEXWMKDQ GDIIQ) \ DQJ BEIK EHDIDP

BHDWD NHVHOWXKDQ SURGXMNL QIIQ) XQIJDV G . DEXSDMQ %HDX P HQXQMN BQ
SHUNHP EDQIDQ \ DQJ SRVIWY SDGED D\DP SHWMOU \ DQJ P HOFDWIW [ SHQQIN BBQ SURGXN V L
\ DQJ VJQUNDQ VHDP D SHIRGH @ D \BKXQ QL 0 HV EBXQ WAEDSDWSHQXIXQDQ SDAD D\ DP
NDP SXQJ GDQ MK NHEHKDVIOQ GDOP P HQJQINDW D SURGX\V ID\ DP - SHMOUP HP EHUN
KDDSDQ SRVIWY XQUMN SHQIHP EDQIDQ VHNRU XQIJDV G . DEXSDMQ %HDX +DO QL
P HOXQMN\DQ SRMQWL SHQIHP EDQIDQ BEIK OQWWGEDDP  LQGXV W SHMEDN R XQIJDV
GHQIDQ IRNXV SDAD SHAQINDEQ HIY ML GDQ SHP HQXKDQ NHEXWIKDQ SDV DI\ DQJ \MXV
EHIN-P EDQJ



6 HP DNQ W JIQ D NHEXWMKDQ P DV \DUDNDWDN R GULQ) WACDN XQIJDV WD D MID
\MUBG. SDED NHEXWIKDQ GDJIQ) \MEDN V BL NHEDX NDPEIQ] GRPED GDQ EDEL DX
EIDVDQ D QVHEXWVHEDI DL \MEDN EHV D 6 HNRY SHWECDN R DN EHV D WP DV XI GL
. DEXSDMQ %HDX \MDK EHN-P EDQJ V BN ©P D VHEDJ DL EDJIDQ GDUL N BIDWQ DI WDWY
@QVXPEHUG\ D DOP 3HMEDNDQ N KVXV QD XQMN NRP RAMV GDIIQ) \MDK P HQBA.
EDJIDQ SHQMY GDOP HNRQRP L. DEXSDWQ %HIDX \ DQJ GGXN X RBK IDNRUJIHRIWDILY
GHQI DQ OKDQ GDV XQXN SHP HIXDUDDQ \MEDN ' DOP  EHEHUDSD \BKXQ \MDN KJ SURGXNY L
@IIQ) WMEDN EHVDU @ %HDX P HQIDOP L IGNMDVL VHUQ) GHQIDQ SHXEDKDQ SRD
NRQUXP VL NHEINBNDQ SHP HUQEK \MN MSHMEDN R V iU SHNHP EDQIDQ SDV DN AIIQ]
EDIN G\ NDWBNDCP DXSXQ UHJ IRQDO

7DEHO 3R\ DIIQ) 7HEDNO HOXUW HQY 7 HEDN GL. DEXSDWQ %HIDX . J
6DSL

. HUEDX

. DPEIQY

" RPED

M

&DIIQ  DQIND VHP HQED
" DWW WEDN \MYHGD
6XPEHU %86 3WRYIQL. DUP

%HEDVDUDQ 7 DEHO DD SIRGXN VDI IQ) WATDN @ DEXSDWMQ %4HUDX DQEAD
KIQIJD P HOXQMN\DQ WHQ \ DQJ UHDW SRVAY P HV BXQ WAEDSDWIGIN XBV LSDCD
EHEHUDSD MIQV WALDN 6 DSL P HQXQMNADQ SHOXIXQDQ SURGXNVL GDUL N J SDGD

P HQBAL .J SO \ DQJ EVD QVHEDENDQ RBK GDP SDN SDQGEHP L
&29,  \DQ PHQJIDQJIX GVMEXVLGDQ SDVRN R GDIIQJ \MEDN 1 DP XQ SDAD
WUBA. SHXWXQDQ BEIK OQWUWP HQBGL .J DQINDVRHQEMD \DQ GDSDW
QSHQIDXKL RBK IDNRUIDNRU @IQ V ISHW P XVP N MHKDEQ \MEDN DX N-EN
SHP HIQIK \MADIW SHP EDEIVDQ GDQ  SHQIDMUDQ GMMEXV L\WMIDN . HP EDD \MUBGL
SHQQINDBQ SDAD P HQBGAL .J ODQ VHANWGEK \WJJL SDAD
GHQIDQ . J 3 HAQINDBQ SURGXN WVDSLSDED GXD \BKXQ WDN KUP HXQMNN
DEADQ D SHP XIXDQ VHNRU SHMIDNDQ VDSL G . DEXSDWQ %HDX V MIQ) GHQIDQ
SHP X@KDQ HNRQRP LSDVFD SDQGHP LV iU SHQQINDIBIQ SHWP LOBDQ ADIIQJ V BL



8 QXN NHUEEDX GDIB WWYHGD P XOL GHQIDQ SURGXN V . J SDE BKXQ
@ 0 HVNISXQ SUIRGXNVLNHUEEDX WUELDQ) NHF GAEDQAQIN 0 GHQJI DQ MQY \MECDN OIQ

I P HQXQMN\DQ DEDQ D NHEHDIDP DQ CDOP  V MRU SHMEDNDQ G %HDX GDQ SRWMQV L
XQMN SHQJHP EDQIDQ GEIK OQMWCEDOP SURGXNV LGDIIQ) N HEDX 3DGD NDP EIQ)  \MUBGL

IGNXMDVL\ DQJ FXAXS VI QUINDQ 3 URGXNV NDP E1Q) \WIXQ GDUL N JSDCD P HQBGAL
NJ SDED QP XQ P HBQDN \INP SDCD P HQBGAL N J GDQ
EHWIKDQ WIELOGL NJ SDED 3HQQIN EBQ SURGXNVLNDP E1QJ 1Q P HOXQM\N R

DEDQ D SHQAQINDBQ SHUIP LQEDQ DX SHBDV K XVDKD SHMECDNDQN B EIQ) GL9HDX \ DQJ
EIVD WA ASHQI DXKL RBK WHQ NRQUXP VLGJIQJ N B EIQJ \ DQJ P HJQIN BVEDIN G\ NDW
BN\DCP DXSXQ UHIIRQDO

3URGXNVL\MIDN ' RP ED KDQ D \WUFDBWSDGD @ GHQIDQ SRGXN ¥ N J
SDED NHEXD \BKXQ WWHEXW 0 HWNSXQ N AIO SIRGXNV LADIIQ) GRPED QL P HQDP EDK
QYHWALNDVL NRP RAMV GDJIQ) G . DEXSDIMQ ¥HDX GDQ ENVD EHLERMQY LEHIN R EDQ) G
PDVD PHQEDEQ) 8 QMN EDEL SURGXNV LP HQIDDP L IGNXDWVL SDCD GHQIDQ
SURGXNL NJ SDED \DQ N RXADQ P HQQIN DADP SDAD P HQBGAL
NJ 6HMDK MY SURGXNNL GDILQ) EDEL P HQXWXQ P HQBAL N JSD®D
DQIND VHP HQEAD \MBSL NHP EDD P HQQIN BVSDAD P HQBGAL N J GDQ
VHANWCQDIN P HQ?GL NJ SDAD 3HQQIN EBQ SURGXN VEDEL I P XQINQ
QVHEDENDQ RBK P HQQINDW@ D SHIP IQBDQ DN R GDUIQ) EDEL EDIN XQUMN N RV R L GNDO
P DXSXQ NHEXWKDQ SDVDU\ DQJ GELK GDV

' HQIDQ VHP DNQ P HQIQINDW® D MP OK SURGXN VDI Q) \WMIDN EHVDUG. DEXSDWQ %4HDX
P DND GDSDWP HQXQMN\DQ GQDP IND \ DQJ SRVW 3 HQQIN EBQ SUIRGXN VEIIQ) N B ElQ
@Q EDEL VHWY P DVXNQ D NRP RAMV N HEDX GDQ GRPED P HQDQGEDNDQ DADQ D SRMQV L
SHWHP EXKDQ CDDP  VHNRU SHMEDNDQ . DEXSDWQ 9HIDX 3 HP HUQEK GDQ SHMEDN G
OHDK QL EHSHODQ) XQMN GEK P HQIRSWP DODQ SRMQUL VHN RV SHWMIDN  VHEDIDL
VDOK VD VXP EHUX\BP D SHQGDSDVBQ GDHUDK GDQ SHP HQXKDQ NHEXWIKDQ SDQI DQ
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6 HNRU SHUNDQDQ \BQINDS @, QGRQHMD N XV XQ D QL. DEXSDWQ %HIDX WOK P HQBAL
EDUDQ IQAMI UDOGDULP DUl SHQFDKDUDQ P DV \ IDN BSHVNAUVHEBN OP D . DEXSDWQ %HDX

\ DQJ \MUBMIN G_SHVIMUMP XU3 XOX . DIP DQEQ P HP LON_N ND\ DDQ VXP EHUGD, D OXW DQJ

P HIP SDK  VHKIQIJD VHNRU SHUNDQDQ P HQBAL V DK V TY V INWRUX\BP D SHUHNRQRP [DQ
P DVi DUDNDAGBNDO 3 HUNDCDQ \WDK @P D P HBGL EDJ IDQ IQWI IDOGDUL SHIHN RRP IDQ BN\DO
VHIBN ] DP DQ GDKXX ' HQIDQ Z 1M\ DK SHVVW\ DQJ GDV GDQ N DD DNDQ KDV QDXW\MDK

OP D P HQVGA. CDHIDK SHYKDVOINDQ XADQ GDQ SURGXN SHUNDQDQ OIQR D 6 HUQ)

Z DN SURGXNWL SHUNDGDQ \BQINDS G GDHUDK LQL\MUXV P HQJ DOP L IGIN XV LASHQI DIXKL
ROK IDNRUIDNRUDOP \WNQRRIL GDQ N HIMN R SHQIHBODQ V R EHU GD\ D OXW DQJ

QWUDSNDQ RBK SHP HUQIBK 3 URGXN /SHUNDQDQ \BQIN B DEDDK MP @K KDMOBQIN BDQ
INDQ \ DQJ ASHIRBK GDUL NHJIDEQ SHDQINDSDQ IN R G @XWP DXSXQ SHIDILDQ XP XP

OIQQ D \ DQ) GKIWNQ) CDOP VDMDQ \WRQ 3 LRGXNVLIQLP HQF P IQNDQ N EHIKDV@Q V IRV
SHINDQDQ GDDP P HQ HADNDQ VXPEHU GD\D INDQ XQUMN NRQV RV LP DXV V M
P HQGA\XQI SHUHNRQRP IDQ GDHIK SHVMU  3HUNDQDQ \BQIN B GEDIL P HQBA. GXD
NDWU RILX\VIP D SHUNDQDQ XP XP GDQ SHUNDQDQ @XWP DVIQ) P DVQ) GHQIDQV SMLIN B L
EDQ P SDNHN\RQRP L\ DQJ EHEEHGD

7DEHO - XP OK 3 URGXNL3 HUNDQDQ 7 DQINDS QL. DEXSDIMQ%HIDX 7RQ

D 3 URGXNVL3 HUNDCDQ
8P XP

E 3 URGXNVL3 HUNDCDQ
| DXW

6XP EHU ' 1QDV 3 HUNDQDQ. DEXSDMQYHDX

%HEDVDUNDQ 7 DEHO QNHVIKXLEDKZ D GDWI SURGXN VSHUN QDQBQIN B\ DQJ GEDIL
P HQBAL SHUNDQDQ XP XP GDQ OXWGEL . DEXSDMQ 9%4HIDX GDUL VIKXQ KIQIJD
P HQXQMN\DQ WHQ SRVIW \ DQJ P HQIIQAN BINDQ SHWMP EXKDQ V MRU SHUN QDQ  3DAD
SURGXNVL SHINDQDQ XP XP P HVNISXQ P HQIDDP L V IGINWSHQXXQDQ SDAD MBKXQ

WQ SURGXNL NHPEDDQ P HQQINDW VHF DD N RVVMD SDAD \BKXQBKXQ

EHUINO@ D 7HAXDWEDKZ D SDED MIKXQ MP OKQ D QDIN P HQBGL RQ
NHP XADQ WXV P HQQINDWP HQWBGL WRQ SDAD \BKXQ @Q P HJF B3OL
\RQ SDAD \BKXQ . HDINDQ SURGXN V IQ P HQFHP N @ AWBEIOV GDQ

SHQQINDVBIQ KDVICSHUNDQDQ XP XP \ DQJ NHP XQINTDQ GSHQI DIXKLRBK RSP DVL\MN QX
SHODQINDSDQ INDQ VHWY SHQQINDEQ NHV BDDQ P DV DIDNDWWQEQ) N EHOQMEQ
VXP EHUGD, D OXW



6 HP HQMD WY SURGXNVL SHUNDQDQ OXWP HOXQMANN [ SHAQINDWQ \ DQJ V QI DAW IQILIN B

enll \RQ SDED \BKXQ P HQBAL \RQ SDED \BKXQ 3HQQIN BQ
IO WUFDWMBELOVHMDS \BKXQQ D GHQIDQ GQIBNDQ G \RQ SDAD \BKXQ
P HQBGAL \RQ SDGED \BKXQ A@Q \MXV P HQQINDWSDAED \BKXQ VHDQM\@ D

3 HQQINDWQ \ DQJ NRQUMMQ GDOP  SURGXNVL SHUN QDQ OXWQL P HOXQMN NN EHKDVOQ
VHNURU SHUNDQDQ . DEXSDIMQ %4HDX GDOP P HP DQIDDM R SRMQY LVXP EHUGD D @X\V@ D
VHDIOQ WY GHQI DQ DEDQ. D GRURQI DQ RBK SHP HUIQEK GDHDK P HDOILSHUEDIN R IQUDV N XU
SHQQINDWQ GD\ D \BP SXQ 7HP SDAB HQJHRODQ ,NDQ 73,  SHQQINDEQ DUWP DA N BDO
SHODQINDS INDQ VHWE SHQIHRODQ VXP EHUGD: D OXW DQJ GEIK HILV O

6 HFDUD NHVHOIXKDQ DB SURGXNVLSHUN QDQ\BQINDS G, DEXSDWIQ %HIDX P HOFHP ION D
WHQ SHWYP EXKDQ \ DQJ P HQIJHP ELDN @ EDIN SDGD VHNRM SHUN QDQ XP XP P DXSXQ
SHUNDQDQ @XW-+ DAQL P HQXQMN\DQ EDKZ D V IRUSHUNDCQDQ %HIDX VHP DNQ EHUN R EDQJ
EDQ EHINRQUEXVL VI QUINDQ WKDEDS SHUHNRGQRP IDQ GDHIDK. P HQIQINDWDQ N MHIBKWMUDDQ
P DVi DUDNDWSHMMU VHWE P HP SHINXDWRHBKDGDQ SDQJ DQ EHUEDV W SURGXN @XW

3 HQIQINDIBQ SURGXNVL KDMOWQINDSDQ GKDUDSNDQ VHUQ) GHQIDQ SHAQIN EBQ QDL KDMO
SURGXNVL SHINDQDQ D 1 DP XQ GHP INDQ EHVDUDQ KDUD SDAD KDMO @XWIQL DIBX QOL
SURGXNVLSHUNDGQDQQ, D EHUGNNDVL\MU DQMQJ SDCD | DNRUIDN RUVHSHWP XV \BQIN BDQ

NHELNDQ SHUNDCQDQ GDQ NRQAML @I NXQIDQ \ DQJ EHLSHQI DIXK SDED KDV GSURGXN WLMIDS
\BKXQQ D

* DP EDU - XP OK 1 1ML3 URGXNWL3 HINDCDQ G- DEXSDUMMQ %4HUDX 5 XSIDK

6XP EHU ' IQDV 3HUNDCDQ. DEXSDWMQ94-UDX



1 LOL SURGXNVLSHUNDGQDQ DADOK MP OK VRBCSHQEDSDIBQ DIBX KDV @Q DQJ ASHURBK GDULVHN RV
SHUNDCQDQ GDOP  VXDW SHURGH WWWOX \ DQ) GKIWQ) GDDP V EIMDQ P DWW XDQJ 5 XSIDK

1 IOL SIRGXANWL IQL P HQFDNXS KDVMOWBQINDSDQ INDQ GDQ SURGXN SHUNDCDQ GIQQ D EDIN \ DY
EHIDVDOGDUL SHUNDQDQ XP XP P DXSXQ SHUN QDQ OXW 6 HNRW SHUN QDQ P HQBAL EDJIDQ
SHQIY GDOP SHUHNRGRP IDQ . DEXSDWQ %4HDX P HQILQI DWEDHUK IQLP HP LNV R EHUGD\ D
DOP \ DQJ P HIP SDK G_VHNRUNHDX\WBQ GDQ SHUN QDQ

%HEDVDUDQ * DP EDU \MUIXDWEDKZ D Q@L SURGXNV LSHUN QDQ Q.. DEXSDWMQ %HIDX
DQEAD \IKXQ KIQIJD P HQXQMN BIQ WHQ SHQQIN BBQ \ DQJ FXN % VIQUIN R SDAD
NHGXD NDWU RULSHUNDGQDQ \ DI SHUN QDQ XP XP GDQ SHUNDCDQ @XW3 DAD SHUN QDQ XP XP
QOL SIRGXNNWL SDAD IKXQ \MUF DBV IEHV D P LGDU IXSIDK  NHP XADQ P HQXXQ
VHANWSDED \IKXQ P HQBGAL P GDUWXSIDK \ DQJ P XQINQ GSHQI DIXKLRBK GDP SDN
SDQEPL&29,  \DQ P HQJIDQIJX DNIY BV SHINDQDQ GDQ GV MEXV ISDV D 1 DP XQ SDAD
\IKXQ QOLSRGMNLSHINDGDQ XP XP P HQQINDWEIZP P HQBG. P GDUXSIDK GDQ
\MXV CDIN SDGED \IKXQ P HQBGAL P lODUWXSIDK P HQFDSDL SXQF DN D SDED MBKXQ

GHQIDQ QOL P ADUXSIDK 3 HQQIN BQ 1L P HXQMNN R DADQ D SHP XAKDQ GDQ
SHWMP EXKDQ \ DQJ SHVDWEDOP VHNRV SHUN QDQ XPXP  \DQJ P XQINQ@ GASHQIDXKL RBK
SHP X@KDQ HNRQRP L SDVFD SDQGHP L VHWY SHQJQINDIBQ SHUP IQBDQ EDIN @ SDV D GRP HV IV
P DXSXQH\SRU

6HP HQEAD W SDED SHUNDQDQ OXW QML SIRGNN VMID P HQIDOP L IGNMDV L\ DQJ SRV
P HVNSXQ BEIK EHVDUQDIQ D GEDQAQIN R GHQIDQ SHUNDQDQ XP XP 3 DAD \BKXQ QOL
SURGXNVL SHUNDQDQ  @XW \MUFDBMW VHEHVDU PUIDU XSIDK GQ P HY NSKQ \WUBA.
SHOXWXQDQ SDAD P HQBAL P LODUXSIDK V IMARULQL NHP EDD SXIK GDQ P HQQIN BV
\DNDP SDCD P HQBGAL P ADUXSIDK 3 HQQIN EBQ QL EHIDQMWSDED GHQIDQ
QML SURGXNVL P HQFDSDL P LCDU IXSIDK GDQ V IR DNQ P HQQIN BVSDAD P HQBGAL

P LADUWXSIDK / RQBNDQ QDL IQL P HQF P IQNDQ SHWMP EXKDQ \ DQJ NXDWGDDP V NRU
SHUNDQDQ OXW \ DQ) GDSDWGEVHEDEN R RBK IDNRUIDNRY V ISHW N BHKDV@OQ SURIWDP
SHQHRODQ VXPEHU GD\D OXW SHQQINDEQ WNRBRIL SHINDCDQ V M P HQQIND® D
SHWP IQBDQ \MKDEDS SURGXN OXWGDLL . DEXSDIMQ %HIDX EDIN XQMN N RV RV LGRP HV IV
P DXSXQ HWSRU . HDINDQ \DQJ VIJQUINDQ GDOP  V MWRU SHINDCDQ OXWP HQF P IONDQ
SHQIMIQ D SRWMQUL NHDXWBQ . DEXSDIMQ 9HIDX GDOP P HQGXN QI SHUHN RRP IDQ GDHUDK
VHP HQEAD SHQQINDWQ SDGD SHUNDQDQ XP XP P HOXQM\N Q@ N EHDQMEQ GDQ QY MY/IINDV L
VHNRUSHUNDCDQ BNDO

. RP SRCHQ X\P D\ DQJ DA G VHNRUSHUN QDQ DADOK CHD\ DQ ' INDUHCDN Q EHV DN A@ D
SURGXNVL SHUNDCDQ GDQ QMIQ D VDQIDWMUI DQXQ) N 18DGD EDQ DNQ D QHD\ DQ P HON X D
NHIIDWBQ P HQDQINDS INDQ . HID N EXWMKDQ INDQ FXN % EHVDU QDP XQ QHD\ DQ \ DY
EHSHU IDQ NH OXWXQMN P HONXNDQ NHI IDVBQ SHQDQIN BDQ V IGINWP DN DI NDAWN BXWMKDQ
\WMYWHEXVWMEDN DNDQ P DP SX XQMN GSHQXKL EHI WY MID Q.. DEXSDMQ %HUDX

6 HEDIDL GCDHIDK \DQJ WUWBMUN G SHVVWU WP XU . DIP DQEQ P HP LON LSRMQV LOXW\ DQYJ

P HIP SDK GDQ P HQDA. SXVDAWNHI IDBQ SHUNDCDQ WDAMRQDOGDQ N R HWDO 0 DN DN BIDWQ
SHUNDQDQ P DVIK P HQGEL P D\ SHQF [MDQ DQEDDQ XQMN P DV \ IDN B DQJ W) DO GDHUDK
SHVIMUWYHEXWP HQBALQHDA DQ



-XP OK QHD\ DQ GDSDWP HQFHIP IQNDQ NHV IKDIBQ VHNRY SHUN QDQ V Ki¥ GDP SDN GDUWL
NHEINDQ SHP HUQIBK  NRQAML GINXQIDQ GDQ SHWP IQBDQ  SDVDU \MIKDEDS KDV Q OXW
1 DP XQ GHP INDQ VHUQ) GHQIDQ SHIN R EDQIDQ WWN GBIL MP OK QHD\ DQ \ DQJ \MIEDW
@OP VHNARU SHINDQDQ WXV P HQIDDP L SHXEDKDQ GSHQIDXKL RBK IDNRY HN RRP L
NHELANDQ SHP HUQIEK \WMUDIVSHUNDCDQ V 1D SHXEDKDQN RGY DOP GDQHN RV MP OXW

* DPEDU -XP OK 1 HD\ DQG.. DEXSDWQ ¥%HUIDX

6XP EHU ' 1QDV 3HUNDCDQ. DEXSDWMQ94-UDX

%HEDVDUDQ * DP EDU P HP SHUXDWM Q SHIN R EDQIDQ MP OK CQHD\ DQ G.. DEXSDIMQ
9%4HIDX DQEAD \BKXQ KIQIJD QP DQD WUIKDWONMVL\ DQJ F XXS VIQLNDQ \ DQJ
P HQFHUP IQNDQ GCDP IND VHNRU SHUN QDQ G DEXSDWMQ 9%4HDX 3D \BKXQ MP OK

QHD\ DQ \MFDWWHEHVDU RDQ) 1DPXQ SDAD \WUBAL SHOXIXCQDQ P HQBAL
RDQ) \DQ NHP XQINGQDQ GSHQIDXKL RBK IDNRU H\Y MIDOV ISHW SDOGHP L &2 9,

\ DQJ P HQJKDP EDAWDNIYLMIV SHUNDGQDQ V IKIQJJD P HQIXWDQILSHWP IQBDQ DX P HQ HEDEN
SHXXQQ SHAESDQ CHD\ DQ

0 HWNSXQ MPOK QHD\DQ WIS VBEO SDEAD DQIND RIDQ) SDAD \WUDAL
SHQAQINDWQ\ DQJ MJIQLINDQ SDGD P HQF 30 RDQ) HQAQINDWQ IQ P HXQAUN BQ
DEDQ D SHEDINDQ NRQAML VHNRU SHUN QDQ P XQIN@ DNEDWSHP X@KDQ HN RRP L V MADK
SDQGHP L VHWY P HJQINDV D NHEXWKDQ P DVi DIDNDWMKDEDS KDMODXW6E HDQMV@. D SDAD

MP OK QHD\ DQ P HBQBN GIDAWY P HQBAL RIDQ) \DQJ P HQFHP N @ BQIN R
WIQUNDQ GDDP SDWMYASDVL P DV DIDNDWGEDOP  V IMRU SHIN QDQ  3HQQIN BQ IQL EIV D
QVHEDENDQ RBK EHUEDIDL IDNRU VHSHWY SHP EXNDDQ @SDQIDQ NHUD EDX N BHKDVOQ
SIRIWDP SHP HUIQIK XQMN P HQGXNXQJ CHD\ DQ DX SHWYP EXKDQ VHN RUHN VRRJKDV QDXW
\DQ P HQUQINDWV 3HQQINDWQ MPOK QHDADQ MID PHUFHPIOND DADQ D SRWQV L
SHWMP EXKDQ \DQJ SRVW G VHNRU QL P HWNISXQ \BQIQIDQ V ISHW SHXEDKDQ INID
NHELNDQ NHDXWBQ GDQ P DVDOK @YN XJDQ P DK GDSDWP HP SHQIDXKL N BEHIDQM\BQ
VHNRUSHUNDCDQ . DEXSDIMQ %HUDX GLP DV DEHSDQ
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3DQIDQ P HXSDNDQ NHEXWKDQ GDV D PDQXVIR GDQ GDQIJIDS V QUDWSHQMY XQMN
NHEHUDIQIVXQI DQ KIGXS P DQXVID ' DOP 8 QGDQJ 8 QGDQJ 3DQIDQQRPRU  \BKXQ
VHEDJDL SHQJDQW 8 QDQJ 8 QADQ) 3DQIDQ CRPRU \IKXQ \DQJ GEDQIXQ
EHOQEDVNDQ NHEDXOWQ GDQ NHP DQEUDQ SDQIDQ P HHNDQNDQ SDAD  SHP HQXKDQ
NHEXUKDQ SDQIDQ G QI NDWSHIRIDQIDQ GHQIDQ P HP DQDDWDQ SRMQUL YV R EHUGD\ D
DOP P DQXVID VRVIDOHN\RGQRP LGDQ NHDULDQ GNDOVHF D EHUP DQIDDW

3HP EDQIXQDQ SDQIDQ P HP LN SHUWP DVDDKDQ GDQ \BQBQIDQ \ DQJ EHV D . DSDV\V
WPEHEDD DOP XQMN P HP SURGXNL SDQIDQ V IRDNQ \WMEDIV N DHD DADQ D
NRP SHWYL SHP DQIDDBQ VXP EHED\ D OKDQ GDQ DIUXQMN N BIDEQ V NRUDIQ 6 HDIQ WX

SHXEDKDQ INIP J@EDOP HP IO GDP SDN VHP DNQ EHV DUHMIN RIDIDOSDQHQ 6 HP HQBAD
W VHDOQ GHQIDQ SHWMP EXKDQ SHQGXGNN Y RPH SHWP IQEDQ SDQIDQ P HQQIN BV
VHDUD EHIHDQWEQ ) DNRU OIQQ D\ DWW SHQQIN EBQ SHQEDSDWQ P DV \ IDNDWEDQ
SHQIHWIKXDQ WQEQ SDQIDQ GQ JIL PHQAQIN IM Q@ SHP 1QNDQ SDQIDQ GDU MV L
NHUDIDP DQ J1} L GDQNHDP DQDQ SDQIDQ

2 BK NDUHD W SHP EDQIXQDQ SDQIDQ GDQ SHQFDSDIDQ NHBKDQDQ SDQIDQ GDQ JI L
P HQBA KDO\ DQJ VDQIDWSHQMY  VHEDJI DL EDJIDQ GDUL SHP EDQIXQDQ 6' 0 EHUNKDDIV
3HP HQXKDQ NHEXWKDQ SDQIDQ VH RI\DQ D MEDN KDQ D GWNDQN R SDAD DV SN
NXDQMN \MBSL MID P HP SHKDRDQ N BQIV D WP DV X N HIDP DQ SDQIDQ GDQ
NHVHP EDQIDQ JIIL . RQUXP WL SDQIDQ \DQJ EHIDIDP VDQIDWSHQMY N DHD WEXK
PHPHONDQ  MAQY ] DWILL\DQ) GDSDWAESHRBK GDU EHUEDIDL MQY P DN QDQ GDQ
PIQXP DQ

. RQUXP L SDQIDQ GHQIDQ J1 L FX\XS GDQ VHP EDQJ P HXSDNDQ DN RV SHQIY GDOP
P HQHQMNDQ I NDANHVHKDBQ GDQ IQMBUHQY [P DXV 9 RGP H GDQ N ROV N RV R WL
SDQIDQ GQ J]L CDOP WP DK WQJD VDQIDWASHYDXKL RBK N RAY LHN RRP L
SHQIHEKXDQ GDQ EXGD'D PDV DN BV . XDV N RV RV LSDQIDQ P DV \ DN BV G
,QGRQHMID ASDQEX GHQJ DQ P HQJ.J XCDNDQ XNXUDQ 3 RD 3 DQIDQ + DUDSDQ 33+  6HP DNQ
WD JIL VARU P X\ SDQIDQ P HOXQMN N V\MDV LSDQIDQ \ DQJ VHP DNQ@Q EHIDIDP ADQ
VHP DNIQ EDIN NRP SRYMLEDQP XW J[} IQ D



3RD 3DQIDQ +DWDSDQ 33+ DADOK IQANDRU\ DY AIXQDNDQ XQMN P HQJJDP EDIN
NHEHUDI DP DQ GDQ NHFXNXSDQNRQUXP V 1ISDQIDQ GV YW Z IO\ DK 33+ P HQJJDP EDUN Q SRD
P DNDQ\ DQJ P HQFDNXS NRP SRQHQ SDQJ DQ SRN RN\ DQJ IGHDAEDQV P EDQJ GDOP P HP HQXKL
NHEXWMKDQ.J 1] LP DVi DUDNDW

YHEDVDUDQ DI DU JDP EDU 3RD 3DQIDQ +DUDSDQ G . DEXSDIMQ 9HIDX
P HQXQMN\DQ DQIND \ DQJ UHDWY \ABELOCDP XQ P HQJ DOP LVHANWGN XV I/ P D @ D VIKXQ
WIDNKWU 1) 3DED \BKXQ 33+ \MUFDDWV BHV D @Q PHYDOPL V ANW
SHQUQINDBQ SDAD P HQBAL 1DP XQ SDED \BKXQ 33+ P HQXXQ P HQBA

\ DQJ GDSDWP HQJ IQANDVINDQ DEDQ DN MEDN WP EDQIDQN RV RV ISDQIDQ 0 HV ISXQ
GP INDQ 33+ NHP EDDQ P HQXQMNADQ WHQ SRV SDGD GHQIDQ DQIN D QP DD
P HQFHUP IONDQ SHQQINDIQ NHEHUDIDP DQ GDQ NHF XXSDQ SDQIDQ @ . DEXSDMQ %4HIDX
3 DA IKXQ DQIND 33+ VHANWP HQXXQ P HQBGL QDP XQ GHP INDQ P DV K \MIBS
P HQXQMN\DQ XSD\ D \ DQJ EHINHDQMWIQ GDDP P HQUWID SRD P DNDQ \ DQYJ V P EDQJ ADQ
EHJIL EDJL P DV DUIDNDW 6 HFDUD N MHOUXKDQ P HWNSXQ \MEDSDW ION XV L GDW 1QL
P HQFHUP IGNDQ NRP WY HQ . DEXSDWQ %HUDX GDDP P HP SHUEDIN ISRD SDQIDQ\ DQJ EHUDIDP
@EDQP HQBP 1QNHEHUDI DP DQNRQVXP VLSDQI DQ\ DQJ V KDWEDILZ DU DQ. D



5D DI MP OK SDQIDQ X\BP D P HXSDNDQ IQAN BRU\ DQJ P HQIXN X \RBIO SURGXNY L
SDQIDQ X\VBP D VHSHWEHDV NMIXQ) DX N R RAMDV SRNRN @IQQ D\ DQJ GN RV RV RBK

P Di DUIDNDWEDOP VXDV Z IO\ DK VHDP D VDX \IKXQ YHEDV DNDQ* DP EDU \MIXDW
DEDQ D IGNMDVL CDOP MP OK SDQIDQ X\UP D GL. DEXSDIMQ %HIDX DQEAD \BKXQ
KIQJJ D VIKXQ 3 DED \IKXQ MP @K SDQJ DQ XVEP D \MUF BEVWHEHVDU \RQ

\ DQJ NHP XADQ P HQJ DOP L SHXXQDQ VI QUINDQ SDED \BKXQ P HQDAL \RQ
3HXWXQDQ 1Q. CDSDWGESHQIDXKL RBK EHEDIDL IDNRU V ISHW N RQY LF XFD DX
SHUHVHIDQ SRD NRQUXP L 3 DAD \BKXQ MP ©K SDQIDQ X\BP D N R EDQP HQQIN BV
P HQBGAL \RQ \ DQJ P HQXQMN NAPDEDQ D SHP XAXDQ SURGXNN VIMIX SHQQIN EBQ
NRQUXP VLSDQIDQ 0 HVNISXQ DD VHANVSHQXIXQDQ SDED WIKXQ P HQBGAL \RQ
WHQ SRVMY \MAXDWSDGD \BKXQ GHQIDQ GQBNDQ VIQULN Q P HQFDSDL \RQ
3 HQQINDEQ\ DQJ FXNXS EHVDUIQL P HQXQMNADQ DEDQ D XSD\ D\ DQJ BEIK IQMQV ILGDDP
P HQQINDIWDQ SURGXNWL SDQIDQ X\WIP D DX NHEHKDVIODQ CDOP VVMP QY MEXV LGDQ
NHVIKDQDQ SDQIDQ @.. DEXSDWMQ %HIDX 6 HF MD NHV IBUXKDQ GDWI QL P HQJ.J DP EDUDQ
XSD\D \ DQ) EHHDQWEQ GDQ SHQAQIN EBQ N BDVABV SURGXN ¥ SDQIDQ XWP D XQMN
P HQPXNXSLNHEXUMKDQ P DV DUDNDWAL. DEXSDWMQ %4HUDX



3HVHQBMVH . HMYHADDQ 3DQIDQ 8\BP D DEDOK IQANDWU \ DQJ P HQJJDP EDIN R
VHIBXK P DQD NAMYHAEDDO SDQIDQ X\WBP D G V O GDHIDK P HGPXN BL N EXWKDQ
NRQUXP VLP DVi DUDNDW1 IO SHYHQEVH QL P HOXQMNNDQ SHUEDQEQI DQ DQEAD SURGXNY L
SDQIDQ X\VIP D GHQIDQ MP @K NHEXWKDQ SDQIDQ \ DQJ GSHWBNDQ YHEDV TN Q DWW
SDAED * DP EDU NHWAYHGEDDQ SDQIDQ X\WBP D G . DEXSDWQ %HUDX P HQIDOP L
IGNXDVL\ DQJ FXNXS VI QUINDQ VHDP D SHURGH KIQIJD 3 DD \BKXQ
SHYHQEVH NHMYHEDDQ SDQJ DQ X\BP D \MF BMWHEHVDU ~ SHWY 19 \ DQJ P HOXQMNN D
EDKZ D NHWWHADDQ SDQIDQ VHANWGEK WHOEDK GEDQAQINDQ GHQIDQ N EXWKDQ
P DVi DUDNDW 3 DED BKXQ DQIND IQLP HXUQ PHQBA.  SHYHQ\ DQJ P XQINQ
QVHEDENDQ RBK EHUEDIDL\BQBQIDQ CDOP  SUIRGXN VDX GV MEXV ISDQIDQ 1 DP XQ
SDED \IKXQ SHWHQEBVH NHAMYHEDDQ SDQJ DQ X\BP D P HBQBN \BP P HQBA.
SHYHQ P HOXQWN\NDQ EDKZ D NHWAY IDDQ SDQIDQ GEK GDULFXN 3 XQMN P HP HQXKL
NHEXWIKDQ P DVi DUDNDW 7 UHQ SRVW 1Q EHIDQMWSDED GHQIDQ SHY 9oV H
SHWHQ \ DQJ P HVNISXQ VHANWP HQXXQ P DVIK P HQXQMN NN FXN 3DQ SDQIDQ\ DY
EDIN 3 XQFDN SHQQI NDWIQ \MUBGL SDED IKXQ GHQIDQ DQIN D SHWY 19 \ DQJ
P HQFHUP IQNDQ NHEHKDVIOQ WIQULINDQ GDOP P HJQINDWM R SURGXNY LDIBX GMUEXV L
SDQIDQ X\WEP D EDKNDQ P HBEIKL NHEXMKDQ -+ DOIQL P HOXQMNN B EDKZ D . DEXSDMQ
%HIDX \MOK EHKDVIOP HQQINDWDQ N MIKDQDQ SDQIDQ X\BP D V DD EHINHDQMEQ
GHQI DQ NHWAYHGEDDQ\ DQJ VHP DNQP HQF XXSLNHEXWMKDQP DV \ DN BV



7DEHO -XP OK' HVD5 DZ DQ3 DQIDQG.. DEXSDWQ 94-DX

-XP OK' HVD5DZDQ
3DQIDQ

. HMDQIDQ ' DWW WEDN\MYHGD
6XP EHU ' 1DV 3DQIDQ. DEXSDWQ%HDX

-XP OK ' HVD 5 DZ DQ 3 DQIDQ P HXSD\DQ IQAN ERU\ DQJ P HQJJ DP EDUNDQ MP OK GHV DA
VXD Z IO\ DK \ DQJ P HQIDDP L NHMEDN RN 3DQ DX NHIDZ DQDQ SDQIDQ EDIN GDUL V'V L
NHWAYHADDQ DNWVHV P DXSXQ NXDDWV SDQIDQ ' DWW SDAD 7DEHO P HOXQMN N
SHUXEDKDQ MP ©K GHVD UDZ DQ SDQIDQ G.. DEXSDWQ %4HUDX GCDULVIKXQ KIQIJD

3 DED \BKXQ WUDBWDED  GAVD\ DQ WURBQ) WDZ DQ SDQIDQ \ DQJ P HODQEDN R
DEDQ D \BQEQIDQ GDOP P HQFDSDL N MIKDQDQ SDQIDQ G Z 1D\ DK MY IBXW $QIN DIQL
VHANWP HQXXQ SDAD PHQBA. GHV D\ DQJ P HQXQMNADQ DADQ D XSD\ D SHEDIN R
@OP P HQDWWL NHDZ DQDQ SDQIDQ 3DAD MP @K GHV DUDZ DQ SDQIDQ P HQXXQ
WIQUNDQ PHQBA.  GHVD \DQJ P HQF WP IQNDQ SHAQINDEQ \ DQJ F XXS SHV BVGDOP

NHVIKDQDQ SDQIDQ G, DEXSDWIQ %HIDX 0 HVNSXQ CDM XQMN \IKXQ @0 \IEDN

WWHGED QDP XQ WHQ SHOXWXQDQ MP @K GHV DUDZ DQ SDQIDQ V KDP D WD \BKXQ \MDN KJ
P HQXQMN\DQ EDKZ D . DEXSDWMQ %HIDX EHKDMOP HQIIP SBP HQBVADQ N HIN R \ DQJ

HHNY GDOP P HYXWDQIL NHDZDQDQ SDQIDQ GDQ P HAQIN IMDQ DN AHP DV \ IDN BV
\MUKDGDS SDQJIDQ\ DQJ FXNXS GDQ EHINKDOIBNV



»' A »BE. EAY: A

8N. ,5 . HQEDDDQ%HP RRUS P XP  DEDDK SURV N SHP HUN VIED N BEDUDDQ DQIN MIQ
XPXP XQMN PHPDWMDQ NHDIDND GDQ N BPDDQ RSHIDMRDO NHQEDIDDQ
3 HP HUNVDDQ P HISXWDVSHN \WNQY V ISHWVVAMP UP  HP MLJDV EXDQ] @P SX GDQ
NRQAML IMN NHQEDIDDQ 8N . 5 Q. GON ZQDNDQ XQMN P HQWID N M P DEQ
NHQ DP DQDQ  NHBMBUDQ @INXQIDQ GDQ P HP DV INDQ NHQEDWDDQ \ DQJ  EHURSHIDV L
P HP HQXKLABIQEDU\ DQJ \MOK GAMBISNDQ

7DEHO -XPOK8N. ,5 $QINVEQSP XP G.. DEXSDIMQYHDX XQW

0 REICB HQXP SDQJ 8 P XP

0 REIO/XV

7N

3IEN8 S F

3IEN8S! H

6XP EHU ' 1QDV 3 HIKXEXQIDQ. DEXSDWQ %HIDX

'DB MPOK XM .,5 G .DEXSDMQ %HDX V@PD SHIRGH KIQIJD
P HQXQMN\DQ YDUDVL\ DQJ FXNXS VLI QLINDQ G EHEEDIDL MQY N BEDUDQ 3 HXEDKDQ
DQIND QL. GCDSDWASHQI DIXKL RBK DN RVIDN RY HN HMDOVHSHW SDQGHP L &2 9,
SHWMP EXKDQ H\RGRP L VHWB SHXEDKDQ SRD P RELOIV P DV DUDNDW

%HEDVDUDQ 7 DEHO SDAED IKXQ MP OK XM, ,5 XQMN P REIOSHQXP SDQJ
XPXP \WMUDBW  XQW1DPXQ SDED MIKXQ \WUBAL SHOXUKQDQ GV WY P HQBAL
KDQD  XQW 3HXXQDQ QL P XQINQ ASHQIDXKL RBK SDQGHP L &2 9, \ DQ

P HQIXWQIL DNIYMIV NHQEDUDDQ DQIN MUQ XP XP NDUHCD SHP EDIV © V RIDO GDQ
SHOXWXQDQ SHWP IQBDQ WDQVSRUIM. SXEQN 6 HUQ) GHQIDQ SHP XAXDQ HN RRP L GADQ
P HQIQINDV® D SHIP IQEDQ WDQUSRUBM. SXEIN MP OK X\. ,5 P RELOSHQXP SDQJ XP XP

P HQQINDWHANWP HQBGA.  XQWSDAED @QN R EDQP HQQINDAP HQBA.  XQW
SDED

3URGXNVLXM. ,5 XQMN P REIOEXV P HQXQMN BQ WHQ \ DQJ SRV VHDP D SHURGH 1QL
3 DD \BKXQ MP OK XM. ,5 EXV\MFDBW  XQW\ DQJ NHP XADQ WUXQ P HQBAL

XQWSDED 0 HALGHP INDQ MP OK XW. ,5 P HQQINDASHV B\P HQDA. ~ XQW
SDAD @QPHJIDSDL  XQWSDAD 3HQQIN EBQ MP OK EXV\ DQJ GXM. ,5
I P HQXQMNADQ DGDQ D SHWP EXKDQ DUP DA EXV EDIN XQMXN WDQVSRUBV [DQBUN KB
PDXSXQ CDOP NRI VHUQ) GHQIDQ SHIQINDIEQ N EXWKDQ WDQVSRWDV LP DW DG
. DEXSDWQ %4HDX



3DED NHQEDIDDQ MQY WKAN WUBA. IGN XV I\ DQJ VI QULNDQ VHOP D SHUIRGH 1. 3D
\BKXQ MP OK XW. ,5 WKAIN\MFDBW ~ XQWS QIND IQLP HQJ DDP LSHQXIXQDQ SDAD

PHODA.  XQWQDP XQ NP XADQ P HQQIN BMBDP P HQBA.  XQWSDAD
3D MP @K XM. ,5 XQMN WKAN V IINWP HXWXQ P HQBAL.  XQW 3 HQQINDEQ
MP OK WKFN SDAD CDSDWASHQI DKL RBK P HJQIN B D SHP [QEDQ CDOP V IMRU
SHQIDQINABQ EDDQ) VHP HQEWD SHOXXQDQ SDAD P XQINQ MU BV GHQIDQ
SHUXEDKDQ NHEXWIKDQ GL VHNRULQGXY WEDQ GVEXVLEDUDQ)

8 QXN NHQEDUDDQ MIQY SIEN XS GHQIDQ NDSDVAIV F F\MIXDWDGEDQ D SHQQIN EBQ
\DQ) WJQUNDQ CDDP MPOK XWM. ,5 3DGD \WUF DBW  XQW\DQ N R XADQ
P HQQINDASHVDAP HQBGL ~ XQWSDGED 3D MP OK QL V IBINWP HQXXQ
P HQBGAL XQW 3HQQINDEQ 1Q. P HOXQMN BQ EDKZD NHQEDIDDQ MQY SIEN XS
EHNDSDVMV NHAOVHP DNQ EDQ DN QIXCON Q@ WUXXEP D & VHNRY SHEDIDQIDQ ADQ
I

31EN XS GHQIDQ NDSDVMIV GEIK CDUL F FP HQXQMN BQ SHQJQIN EBQ \ DQJ VDQIDW
WJIQUNDQ 3D MP OK XM. ,5 \MFDBW  XQWGEDQ MP OK QL WXV P HJQIN BV
PHQDA.  XQWSDAD GDQ NP XADQ P HQF [30L XQWSDED 3HQQIN BQ
\DQ SHVDWIQL P HQIQEANDVNDQ DADQ D NHEXWMKDQ \DQJ \MXV EHUNHP EDQJ  XQMN
NHQEDUDDQ QIDID EHNDSDVMRY EHVDU \ DQJ AIXQDN Q@ G VHNRUSHEDIDQIDQ GV WEXV L
EDDQ) GCDQ®JMING.. DEXSDWQ %4-DX

6HDWD NAVHOLXKDQ GDW XM . .5 @ . DEXSDMQ %HDX DQED KIQIJD

P HQFHP IQNDQ WHQ SRVW GDDP  SHP XAIXDQ GDQ SHWMP EXKDQ VHNRY WDQV RUIM.
\WUX\BP D NHQEDUDDQ QDI D VHSHWYP REIOEXV GDQ SIEN XS ) GNXBV [MP OK XM. ,5 SDCD
EHEDIDL MQV NHQEDUDQ PHFHPIN D GQDPIND NHEXWKDQ WDQV SV L\ DQJ
QSHQI DXKL RBK. 1DNRUIDNRU HNWMEDOVHSHWY SDQGHP L GDQ SHXEDKDQ SRD HN RRP L
VHID P REIQ®V P DVi DIDNDW 3 HQQIN EBQ MP OK N BEDIDDQ \ DQJ AXM. ,5 NKXV XQ D
XQMN EXV @Q SIEN XS P HXQMNADQ DADQ. D SHP XAXDQ GDQ HN 8DQULY MRUNDQY RNV L
\ DQJ VHKDW\ DQJ SHQII XQMN P HQGXN K SHWP EXKDQHN RRP LG, DEXSDIMQ %4HDX

6 HBUDK SDVDIDQD O @BV A ,QGRGHMVID WP DV XI . DEXSDMQ %HDX QP XOL GHQIDQ
SHQIHP EDQIDQ MOQ WD\ D \ DQJ EHWIMDQ XQMN P HQGXNXQ) N RHN IMADV DQBUZ IO\ DK
6HUQ) EHUBDQQ D ZDNN SHP HIQEK \MXV P HQJQIN MDQ NXDOBV GDQ N RQMN
SIVDDQD O @BV VHUQ) GHQIDQ P HIQIND@ D MP @K N BADIDDQ GDQ N R SBN WV
PREIOBV ' DW SIDVDIDQD OX @IV P HXQMN N@SHN R EDQIDQ \ DQJ EHNHDQWEQ
@OP XSDD PHQ@MID NHVHDP DEQ GDQ N 18 DP DQDQ EHN BADWD V B P HQIXWDQIL
UMNR NHFHONDDQ 8 QMN . DEXSDIMQ 9%4HIDX DQEAD \BKXQ KIQIJD \BKXQ

P HQXQMN\DQ EHEHIDSD WHQ \DQJ VBEIOGDQ DD SXO SHXEDKDQ VIQIUN R GDOP
HOP HQ HEP HQ WAWQX $OWB HP EHWL,V \ IDW DX/ IQBV $3,// \MBS N RV M) GHQIDQ
MPOK  XQW/HSDQBQ) SHIRGH WWHEXWP HQDQEDNDQ EDKZ D WEDN DAD SHBDV 1 DX
SHQIXWQIDQ GCDOP SHQJIXQDDQ $3,// GLN BXSDMQ QL \ DQJ EHDWWAMP  SHQJ DMUDQ
OX @BV SDE SHYP SDQJDQ X\VIP D WS V DO



7DEHO -XPOK8M. ,5 $SQNAEQBP XP G.. DEXSDIMQ¥HDX XQW

$3,// 8QW
5DP EX YXDK
533- UOXDK
31D 3 HQJJDGXK P

) DWKIQ) / DP' S 8QW
3DNX - DDQ EXDK
/3-8 7IDQ

6XP EHU ' 1QDV 3 HIKXEXQIDQ. DEXSDWQ %HIDX

3DVDDD OX @OV DADOK IQUDAKNMU \DQl GAIXQDN DR XQMN P HQGXN KJ
NHDQFDIDQ NHQ DPDQDQ GDQ NHVHOP DEQ O @IV G MOQ WD QL P HIBXW
EHUEDI DL HBP HQ VHSHWY DDWSHP EHUL IV DIDMDX @BV $3,// WDPEX OX MOV
OP SX SHHDQIDQ MDQ XP XP /3-8 SMU SHQJDGXK GDQ SHDQINDADIQQ D \ DQJ
AUDCFDQI XQXN P HQIDWU DQ P HP SHIQIDIMOQ SHQIHQEDWD 3 IDVDUDQD 1. SHQUY
XQMN P HGAS\ENDQ VWAP \IDQVSRUBV L DQJ HILV IHQ GDQ DP DQ

%HEDVDUDQ 7 DEHO P HOXQMN\N N EDKZD MP OK WP EX OX @IV MID
P HOXQMN\DQ SHQQINDWQ VHDS \BKXQQ D \ DY VHEDQ DN EXDK SDAD IWBKXQ
P HQQINDWP HQWBGL VHEDQ. DN EXDK SDGD \BKXQ 3HQQIN BBQ Q.

P HQXQMN\DQ DEDQ D SHQDP EDKDQ WP EX G EHEHUDSD W \ DQJ  EHUXQIVL XQMN
P HP SHUEDIN_SHQJ DMUIDQ OX @BV GDQ P HAQINDM QN MHOP DBQ GLIBDQ 6 HP HQMAD
W 5DPEX 3HP EHIL3HXQMN - DDQ 533- WES WBEIOMEDQ DN EXDK V 1SDQBQ)
@ D \IKXQ WWHEXW \ DQJ P HQIIQAN BIN @ EDKZD WEDN DA SHXEDKDQ VIQUIN Q
@OP SHQDP EDKDQ DX SHXEDKDQ WP EX IQL

3 DED HOP HQ SMJ SHQIJDGXK \MUBGL IGNMDVL\ DQJ FXN % I QUNDQ 3 MY SHQIJDGXK
\DQJ QIXCDNDQ XQMN P HP SHIQIDM D SHQIHQEDWD @ EHEHIDSD XDV NIDQ MBS
VHEHVDU P 1 VHODP D \W D \BKXQ EHUWMUVIBUAN BN BKXQ KIQJJ D \BKXQ

QP XQ P HXWXQ SDAD MIKXQ P HQDAL V IBHV D P1 VEHOP DNKQD
P HQQINDWEIDP  SDAD P HQDGA V BHV D P1)GNXDV LUQ N RXQNQ
QVHEDENDQ RBK SHIXEDKDQ NRQAML MDQ DX SUR HN SHP HIXDUDDQ GDQ SHUEDIN R
NBOQ\ DQJ P HP SHQJ DIXKLNHEXWKDQ SHQJ J XQDDQ SIMY SHQJJ DGXK



8 QXN SIDVDIDQD O BV MQY IOV KQ) OP S \ DY) EHUXQIVL P HP EHUN R SHUQIDEQ
DVIX \BQGD EDKD\ D GLNOQ U D WABIS ADEIOVHEDQ DN XQUWHSDQBQJ) SHURGH \MY IBEXW
P HQXQMN\DQ EDKZ D SHUDQI NDWIQL DN EDQ DN P HQI DDP LSHXEDKDQ 6 HEDIN QD SDN X
MOQ \DQ) VHEHOPQD PXQNQ QIXQDNDQ XQXN PHDQEL EDV MOQ DX
P HP EHUNDQ SHUQIDWQ \MBSL DN AIXCON Q@ @IL V ISDQBQ @ D \BKXQ 1. GHQIDQ
MPOK EXDK \DQ P HQXQMN\DQ EDKZD SDN XM@OQ WEDN @JL P HQBGA. EDIIDQ GDUL

SUDVDUDQD O @BV Q.. DEXSDIMQ %HIDX

7HDNKIU / DP SX 3HQHDQIDQ- DDQS P XP /3-8 P HQIDOP LSHQAQIN IQWQLUN Q GDU

WQ SDAD \BKXQ P HQBAL Q) SDAD 3HQQIN BQ 1Q
P HQXQMN\DQ DADQ. D XSD\ D SHP HUIQEK GDOP P HP SHUEEDIN MV M?  SHQHDQI DQ G NDDQ
WD\ D\ DQ) SHQI XQUMN P HQQINDW R NHV P DBQ SHQIHQEDD \MX\BP D SDGED P DOP
KDULDVIX GLNDZ DVDQ\ DQJ NXUDQ) \WADQJ

+DOIQL P HOXQMNNDQ EDKZ D . DEXSDWQ %HIDX \MXV EHXSD\ D GHQIDQ NRQVV.MD GDQ
VHUXV GDOP P HJQINDIMDQ DM@V SHQGXANXQ) \WDQVSRUBN LGHQIDQ SHQDP EDKDQ SDAD
WP EX O3 @IV GDQ OP SX SHHDQIDQ MDQ XP XP 6 HP HQEAD W EHEHUDSD HBP HQ
VHSHWYSIVD SHQJJDGXK GDQ $3,/ / \WADIS IO P HQF iP IQNDQ SHQJHRDDQ \ DQJ WADUDK
0 HDOL 3HQQINDEQ / 3-8 Q. P DN\D GDSDWMID P HQFHWP IQN Q SHIKDIDQ 3 HP HUQEK
. DEXSDMQ %HUDX \MUXDEDS DVSHN NHV DP DWBQ GDQ NHQ\ DP DQDQ EHUN BEDWD \MUXX\BP D
DOP NRQAVLIHDS
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»1. »EIEEE A - A

3HBEXBNDDQ DEDOK IDVI@BV \DQ) P HQ HADN @ N BN V EDKDQ EDFDDQ EDIN F RN

P DXSXQ QJMIO XQMN P HQGXN\WXQ) DX P HQOXQBQ) NHEXWKDQ SHQAGNDQ SHOHOIDQ

VHYD KIEXUDQ P DV DIDNDW L. DEXSDIMQ%HIDX N EHDGDDQ SHEXADN DQV [ DISHQIL

VHEDJ DL VDUDCD XQUMN P HQQINDWDQ @MDVL P DV DUDN BAGDQ P HQGXNXQ) SHP EDQIXQDQ
VXP EHUGD\ D P DQXVID \ DQJ EHINDQDY ' HQIDQ IDVI@MBV SHSXVEN DQ \ DY P HP DADL
VHSHW XDQ) EDFD Q DPDQ DNVHV IQMOHW V I NRBN W EXN X\ DQ) EHIDIDP  GDSDW
P HQDANDQ SHSXWWINDQ VHEDIDL SXV DVSHP EHDIBWDQ \ DQJ IONGVIL GDQ WDP DK XQMN

VHP XD NDDQIDQ P DV DIDNDW ' L SHSXVENXDDQ SHD\ DQDQ \DQ) GEHIN @ P HIBXW
SHP QWP DQ EXNX  DNVHV EDKDQ GLJMIO SHQ HBIQJ.JDUDDQ N BIDWBQ QMIV IV ISHWGEY NKL
EXNXK GDQ SHOMKDQ KIQIJD GXNXQIDQ IQRWP DV LXQMN SHDNAU P DKDVVZD P DXSXQ

P D\Vi DUIDNDWKP XP

' DB CDQ IQRWP DVLP HQIHQDLSHEXV B DQ GDSDWASHURBK GDUL' 1DV 3 HLBXV BN DQ GDQ
. HDUWASDQ ' IQDV 3 HSXAINDDQ GDQ . HDWY/ $DQ DX QVQIN BY ,6386,3 P HP LON ISHIDQ
WDWILY GDOP P HP EDQX SHP HUQIK GDHUDK P HQJIQINDWDQ NXDOBV JHQHDV P HDOL
EXGD\D PHP EDFD 6HEDJIDL ®P EDJD \DQJ EHMIQIIXQ) NBZDE \MKDGEDS SHQIHBODQ
SHEXWENDDQ GDQ DS ACDV WWHEXWP HQ HAIDNDQ DN WV GDV \WKDADS IQRWP DV IGDQ
OMDMU \ DQ) UHBIVDQ GHQIDQ NHEXWKDQ P DV DIDNDW ' HQIDQ EHEHIDSD SWRIWDP
SIRIWDP \ DQJ AONXNDQ VHSHWY SHQIHP EDQIDQ SHBXV BM DQ N BIQ)  SURP RV LJHP DU
P HP EDFD  SHOMKDQ @MDVLIQRWP DV KIQJJD SHQ HADDQ N BNV IEXNX \ DQJ P HQGXN XJ
SHQAGANDQ 6 HKIQIID SHIEXBNDDQ CDSDWALDVDN R GDQ P XAK GMQIN B RBK V IR XD
NDDQIDQ P DVi DIDNDW ' HQIDQ GHPINDQ N RXGDKDQ PHQIDN W SHSXVIN DR G
. DEXSDMQ 9HIDX GDSDW P HFISWIN @ JHQHUDVL \DQ) JHP DU P HP EDF D VHKIQIJD
P HDKILADQ DQDN EDQIVD\ DQJ BELK F MEDV GDQ EHWED, DVDIQ)

3 HUNHP EDQIDQ MP @K SHSXENDDQ @ DEXSDIMQ %HIDX AWQWNNDQ GDUL 7 DEHO
GHQIDQ SHURGH GDUL KXQ KIQIJD 3D MP OK SHEXWIN DQ XP XP
NDEXSDWQ SHEXVABNDDQ NHFDP DIQ GDQ SHEXVBN DQ GHV DN IBUDKDQ WEDN P HQIDOP L
SHUXEDKDQ VHOP D WD \BKXQ WADNKIU 8 QMN MP @K SHSXV IXDDQ XP XP GL.. DEXSDMQ
%HIDX \MEDSDW  XQW 6 HDQWV@ D SDAD \IKXQ SHEXVEN DQ XPXP N H B DQ
\WMEDSDMWHEDQ DN XQWIDQJ) \MY IEDUG. N FDP DBQ Q.. DEXSDIMQ %HIDX 8 QMN
MP OK SHEXVBNDDQ XP XP  GHVD NHXUDKDQ V IHDQ DN XQW\ DQJ \MY DU @
GHVD NHOWUDKDQ G . DEXSDIMQ %HIDX 6HDIQ WY \WEDSDWP REIOSHSXV B DQ N I
VHEDQ DN XQW\ DQJ DN P HQJ DDP LSHXEDKDQ MJ D VHOP D\l D \BKXQ\MDN KJ



6HDIQ SHEXAENDDQ XQXN P DV DDNDW XPXP  \MEDSDN CDW P HQJHQDL MP OK
SHIEXVBNDDQ G VHNRDK VHNRDK KIQJJD SHUXWUXDQ M ILGE... DEXSDIMQ %4HIDX CDULVBKXQ

\DP SDL 3 HNHP EDQIDQ MP @K SHSXVBNDDQ XQXN V MIS V INROK P HQJDOP L
SHQDP EDKDQ GDUL \IKXQ NH VIKXQ 3D IKXQ MP @K SHSXV BXDDQ
6' VHGHDIBWP HQIDOP L SHQDP EDKDQ VHEHVDU XQWGDUL \BKXQ V HIQIID
P HQBGAL XQWGL \BKXQ 3 HQDP EDKDQ XQWMID \WUBG. SDAD SHEXBNDDQ
6/73 VHGHDOWWHMP OK  XQWCEDU BKXQ @Q A \IKXQ PHQDAL  XQW
3D SHEXVENDDQ 6/ 7$ VHGHIDWGEL \BKXQ \WMEDSDAW EDQ DN XQWQE.P DD
\WUDG. SHQDP EDKDQ VHMP @K~ XQWGDUW \BKXQ VHEHBP QD \DQ) VEHVID  XQW
 HPXADQ XQMN \IKXQ SHEXWIN DQ 6' VHGHDDW 6/ 73 V IBHDW CDQ
6/7$ VHGHDOW\WEDN P HQIDDP L SHXEDKDQ DU VIKXQ VHEHOP QD 'L VW OIQ
SHIEXVABNDDQ SHU XUXDQ I J L P HQI DDOP L SHQJ XUDQJI DQ XQW3 DD MBKXQ \MEDSDWV
VHEDQ DN XQWEHMXDQ)  XQUWHKIQIJD GL\BKXQ \MEDSDAW EDQ DN XQW DQJ
DNW EHURSHIDVL P HP EHUNDQ SHD\ DODQ . HP XADQ  SDAD IKXQ PDVK V IEHV D
XQUSHEXENDDQ MQBQ) SHU XUKDQ WD JL

7DEHO - XP OK 3HBEXMINDDQ A DEXSDWQ %dHIDX

- XP OK 3SHEXMIUNDDQS8 P XP . DEXSDWQ

- XP OK 3HEXMIUNDDQS8 P XP . HFDP DWQ

- XP OK 3HEXMIUNDDQ 8 P XP
" HVD. HIUDKDQ

- XP OK 0 REICB HEXWVENDDQ . HOIY
- XP OK 3HEXWMBNDDQ6" 6 HGHIDNIW

- XP OK 3HBEXWINDDQ6/ 73 6 HGHIDNW

- XP OK 3HBXWBNDDQ6/ 7$ 6 HGHIDNW

- XP OK 3 HEXWWINDDQ 3 HI XUXDQ 71Q1 JL

6XP EHU ' 1QDV3HSXWINDDQ' DQ. HDWASDQ. DEXSDWQ%HDX

3 HQQI NDVBIQ MP OK SHIEXVABNDDQ CDUMBKXQ V IFHOP Q. D P HP EDZ D GDP SDN SRV \ DQJ

WV QLINDQ EDJLNXDOBV SHQAGANDQ GDQ SHQIHP EDQIDQ V R EHUGD: D P DQXV I AL GDHIK
%HWIP EDKQ D SHSXWWINDDQ GDSDWP HP SHUBDV DN VAHVVZ D WKDGEDS EDKDQ EDFDDQ
\DQl PHQOMN\XQ) SIRVHV SHP EHDIDQ P HQQINDMQ P IQDWEDFD @DQ P HQGRIRQ
SHQIXDVDDQL® X SHQJHBKXDQ + DOMYHEXVWEHSRMQY P HF SN Q JHQHIDVLP XD\ DQJ
GEK NHDW IQRYDW GDQNRP SHIMY 2 BK N DHQD WY P HP SHUBKDQN R GDQP HQQIN I

MP @K SHSXWWINDDQ G_P DVD P HQEDWQ) P HQBA. OQINDK VMDMILY GDOP P HP EDQIXQ
P DVi DUDNDVW DQJ BELK P DM GDQ @AMDW



7HIAQ D SHAQINDBQ MP OK SHSXVEAMDDQ G . DEXSDWQ %HDX SDAD \IKXQ
VHEHOP Q. D MJD VHFDUD OQIVXQ) EHNDIMIQ GHQJ DQ WHQ NXQMQI DQ N FSHEXWEN DQ GDUL
\BKXQ NH \BKXQ ' HQIDQ EHMIP EDKQ D SHEXWBNDDQ GKDUDSNDQ VHP DNQ EDQ DN
P DVi DIDNDW WOXABP D SHDBU \DQ) P HP LON LNHV IR SDIBQ XQMN P HQID\V N EDKDQ
EDFDDQ GDQ @\ DQDQ @MIM.\DQJ) PHP DAL 1DPXQ P HV ISXQ MP OK SHSXV I DQ
P HQIQI NDW WHQ NXQWQIDQ NH SHSXEN DQ WEDN KDQ D QWWMQXNDQ RBK NAMY 1GDDQ
IDVAQDV \MESL MID RBK I NDWP IQDWEDF DP DV DIDNDWGEDQ SIRIDP  SURP RVL \ DQJ
APONDQ $QDMMY \MKDEDS DI NXQWUQIDQ SHSXVEN DQ P HQBDA. SHOMY  XQUN
P HQJ HYDODWL HHNWIADV NHEHIDGDDQ SHSXAENDDQ CDOP P HQIQI NDIWDQ DNY \BV QMM
Q.. DEXSDWQ9HIDX

* DP EDU - XP OK 3 HQIXQMQ) 3HSXVENDDQG.. DEXSDWQ %4HDX

6XPEHU ' ICDV3HEXVINDDQ' DQ. HDWASDQ. DEXSDWMQ %dHIDX



- XP OK SHQIXQWQI SHEXVBNDDQ DEDOK IQANDWRU\ DQJ P HQXQMN BIQ EDQ DNQ\ D IQAY GX
\ DQJ P HQID\WHV @ DQDQ SHEXWENDDQ GDOP  SHURGH \MWWMQX 3 HQIXQMQJ [QL P HISXW
EHUEDI DLNDOQI DQ P DV DIDNDWP XOLGDULSHDIBU P DKDVZ D KIQ1JD P DV \DUDN BXP XP
\DQJ P HQJJIXQDN\DQ IDMOBV SHEXENDDQ XQMN N BIDBQ P HP EDF D EHDMU DX
P HQFDULIQRWP DVL. $ QIND SHQIXQWQI P HQF P IQNDQ P LQDWP DV DUDN DYMUKDGDS @MUV L
@Q SHPDQYDDEQ DOV SHEXWIN DQ 3HSXVIN DQ @ ,QGRGHVD WPDV X &
. DEXSDMQ %HDX P HP IO VHBWDK SDQBQJ V IEDIDL SXVDWSHQ HEDUDQ LQIRWP DV LGDQ
OMDVL 6 HUQJ GHQIDQ EHINHP EDQIQ D \WNQRBIL GDQ VMMP  SHQAGN R SHEXV B DQ
EHSHIDQ SHQIY GDOP P HQGXNXQ) SHQAGNDQ P DV DUDNDW 0 HWNEXQ EHIWY GDOP
EHEHUDSD \BKXQ \MIDNKIU MP @K SHQIXQWQJ SHSXWEN DQ P HQIDDP L IGN XML \ DY
QSHQIDXKL RBK EHEDIDL IDNRU WP DV XI N EIBN R SHP HIQEK GDQ N RAY LVRVIO
H\RQRP L - XP OK SHQIXQMQ) SHEXBNDDQ Q. . DEXSDIMQ %HIDX SDAD SHURGH
KIQIJD P HQXQMNADQ IGINMDVL\ DQJ FXN 8 \BIBP  GSHQJ DIXKL RBK. IDNRUHN DO
VHSHWSDQGHP L&2 9, 3 DD \BKXQ MP @K SHQIXQNQ) WU BIWMF X 3 QI JL
\ DNQL RDQ) \DQJ P HQFHWP LONDQ I JIQ D P ICDWP DV \ IDN BMAKDAEDS @\ DQDQ
SHIEXWBNDDQ 1 DP XQ SDCED \BKXQ \MUBGL SHOXUXQDQ QDAY P HQBGL RIDQ
VHUQ) GHQIDQ GEHWDNXNDQQ D SHP EDBV @ V RIDODNEDWSDQGHP L\ DQJ P HP EDWV L
RSHIDVIRQDOSHSXWWINDDQ 3 HQXWXQDQ GELK \BP \MUBGL SDCD \BKXQ GHQIDQKDQ D
\MUFDIDW SHQIXQMQJ \ DQJ NHP XQINGDQ EHVDUGSHQI DIXKLRBK SHP EDVIV )\ DQYJ
GEK NABWEDQ SHQXWSDQ VHEDUIDQ EHV I @ DQDQ SXEMN 3D \BKXQ MP OK
SHQIXQMQ NHP EDDQ P HQQINDWP HQBAL RDQ) P HQDQEDN R SHP XQKDQ VHMOK
SDQEPL GHYIDQ SHRQIJDDQ SHPEDIV @ V RIDOGDQ N HIN R SHP HUQEK \ DQJ
P HQGX\XQ) SHP EXNDDQ NHP EDQ IDVARV XPXP  1DPXQ SDAD MBKXQ MP OK
SHQIXQMQI NHP EDDWMUXQ P HQBAL RIDQ) \ DQJ P HOXQMNN Q EDKZ D P HV NBKQ DD
SHP X@XDQ SHQIXQMQJ SHSXENDDQ EHOP N REDQ NH WIN BVV BHOP SDQGP L
3 HOXWXQDQ [Q EVD NAGL AISHQI DIXKL RBK EHUEDI DL IDN RV VHSHWNHELDVDDQ EDIX GDOP
P HQIDNVHV IQRWP DVLP HDOILP HAD GJ MO DX N ¥DQIQ D SIRIUDP SUIRIWDP P HQDUN GL
SHIEXWINDDQ \DQI GDSDWP HQDUN GEIK EDQ DN SHQIXQMQJ 6HF DD N M IBXUXKDQ
PHWSXQ \MUBAL SHP XXXDQ SDVFD SDQGHPL MP OK SHQIXQMQ) SHESXVEM DQ G
. DEXSDWQ %HDX P DMK P HQJ KDADSL\BQEQI DQ XQXN P HQFDSDLWI NDAY DQJ BELK V DO
EDQ GEIK WY .JLAEDQEQI NDQ GHQI DQVEKXQ \BKXQV IEHOP Q D



111 .
»1  ABE Eg
. RSHUDVLLDGEDDK VXD EDGDQ XVDKD \ DQJ GP IMN-GDQ GRSHUIDVINDQ RBK SDUD DQIJRWEQ D
XQMN PHPHQXKL NHSHQIIDQ EHYDPD %DAQ KXNXP I GEHQXN DWWV DV
NHNHG(DLW DDQ GP DQD \WIMDQQ D DEDOK XQMN P HQV MKWUDN  SDUD DQIJREQ D ' DDP

KDOIQL NRSHUIDVL. GEHQXN GP DD NHIIDWIQQ D EHWEDV DNDQ SUOVS JHIDN R HN RRP L
NHIDN DBQ 0 HQXUKWB 8 1R SHQHWDQ . RSHWDV IDGDDK EDGDQ XV BD \ DQJ

EHDQIJRENDQ RDQ RDQ) DWX EDEADQ KXNR NRSHIDV L GHQDQ P HDQEDV NQ@
NHIIDWDQQ D EHEDVDUNDQ SUOMS NRSHUDV LVHN M XV VHEDI DL JHIDNDQ HN RRP L UDN \ BV
\ DQJ EHEDVDUDMV D] DV NHNHODUW DDQ

3HQIYQ D SHDQ . RSHIDVL EDJ L NHEHUWDQI VXQIDQ SHUHNRGRP IDQ VRVIDOV N XL GHQIDQ
DP DQDWEDDP 88° 3DVDO P HQ DBNDQ EDKZ D SHUHN RRP IDQ GVXV XV 1EDJ DL
XVDKD EHWDP D EHEDVDUDEV D DV NHN BOUDDQ . RSHIVLWEDN KDQ. D EHSHIDQ CDOP
P HQQINDWDQ NHVHDKWADDQ HNRQRPL DQIJREQ D WAMISL MID P HP DMNDQ V MRU
H\RQRP L 3DQ VRVIDOG. EHEEDIDL GDHIDK 6 DOK V B FRORK N RWEXVL NRSHUDV LCDDP
SHP EHUED\ DDQ P DVi DUDNDWDGEDDK P HDOL SHQ HADDQ DNVHY NHXDQIDQ EDJL SHON X
XVDKD P INR NHFIOGDQP HGHQIDK 80 . 0

. DEXSDWMQ %HIDX P HDGL' 1QDV 3 HUQGXV IBQ 3 HEDIDQIDQ ADQ. RSHUDV MDK EHXSD\ D
DIDUNRSHIDVL\ DQJ DCD @.. DEXSDIMQ 9%4-HDX GDSDWEHIN R EDQI GDQ P HP EHUL P DQIDDW
EDJ L SHQIQI NDVBQ NHVHBKWUDDQ DQIJRBQ D Y4HEDIDLSURIWDP \WOK GON BCDN [ DIDU
NRSHDW. \DQJ DD MBS EHUDOQ GDQ PHPION LN BIDEQ UMD V KIQIID GDSDW
P HP EH.ED\ D\DQ DQJJREQ D VHDIQ W N BHIDVL\ DQJ DED MID GON XDQ P RGHIQY BL
DIDU P DP SX P HQJINXW P HQJ INXW SHUNHP EDQIDQ ] DP DQ 6 HKIQIJD N BHIDVLN BHDVL
\DQ DA P DP SX P HQ HVXDINDQ QL GHQIDQ N RAY LA MID/DV LEDQ P DP SX EHWEKDQ
8 QMN P XQXQWMN\DQ H\VIMIMQULNRSHUDV IV EBK VDYQ. D DEDOK P HON XDQ 5 DSDWE QI RW
7DKXQDQ 5$7 PHDOL5$7 P DND GDSDWAN MIKXLMID N BHIDVL\ DQJ P HP LON KDSRIDQ

NHXDQJ DQ\ DQJ EDIN

* DP EDU -XP OK. RSHIDVLSNW G.. DEXSDMQYHIDX 8 QW

6XPEHU' IQDV. RSHIDVL , QGO GDQ 3 HEDIDQIDQ. DEXSDWMQ %HUDX



6 HDIQ W P HDOIL5 $7 M D CDSDAANHEKXLIMP OK N BHDVL\ DQJ P DVIK WARIS EHUBOQ GDQ DN IW
6 HDP D NXIXQ Z DNX @ D \BKXQ WUIKDWSHUNHP EDQIDQ NRSHDV LAP DQD WAEDSDWSHQQIN EBQ
MP OK XQUWNRSHIDVL DNW 3D IKXQ MP OK N BHUDVL DNW VHEDQ DN NRSHUDV L
-XP OK \MYHEXWP HQJ DOP L SHQQIN MBQ G \BKXQ PHQDAVHEDQ DN  XQWARSHIV L
3DED \BKXQ MP @K XQWNRSHUDVL DNW GL. DEXSDWMQ %HIDX P HQQIN BP HBA. VHEDQ DN
XQWNRSHIDVL DN 3DCD \BKXQ MP OK XQWNRSHIDV LDNIWGE. . DEXSDMQ 9%4HDX
P HQJ DOP L SHQQINDWQ P HQBGE. VHEDQ DN XQUWNRSHDV LEDQ SDAD BKXQ N R EDQ
P HQIDOP L SHQQINDWQ P HQBA. V IHDQ DN XQWNRSHIDV L $ SDEID QIKDWEHEDY DDQ
MQVQ D WAGDSDAWHEDQ DN XQWN BHIDVLSIRGANML  XQWN BHDLSHPDV IDQ ~ XQW
NRSHDVLNRQXP HQ ~ XQWARSHIDV IV DADQ  XQWRSHUDV MP SDQ SIQ@P

$ ,QGXWAL

8VDKD OINR . HAO G@DQ OHQHQIDK 80.0 DEOK MQY XVDKD \DQ GN BP SRN ND
EHEDVDUDQ VNDD HNRGRP L GWQMNDQ RBK MP OK DV MVRP ] HWEKXQDQ GDQ MP OK \MQDID
NHUD 80.0 PHPION SHIDQ SHQMY GDOP SHUH\RQRP IDQ VXD QHIDWD N KV X QD GDOP
P HQAS\WINDQ ©OSDQIDQ NHUP P HQIQIN EM R N MHZKWMIDQ P DV \IDN BV G@DQ P HQGRRQ
SHWHP EXKDQ HNRGRP LENDO

0 HQXUMB QEDQJ 8QADQJ 1RPRU  7DKXQ \WQIBQJ) 8\VDKD 0 INR . HFQ GDQ 0 HHQIDK
GHIQML80 . 0 DEDOK VHEDI DLEHUNXW

8VDKD 0 INR 8 VDKD SURGXNW \ DQJ GP LN SHIRIDQIDQ DX EDEDQ XVDKD GHQIDQ DVHW
PD\MPDOGS MW MEDN \WMUP DVXN BQDK GDQ EDQIXQDQ GDQRP]HAP DN WPIDOES MWD
SHUMIKXQ

8VDKD . HAO 8 VDKD SURGXNW GHQIDQ DV MBEIK GDIL5S MW KIQIJD 5S MW ADQ
RPIHWBEIK GDU5S  MWKIQIID5S P LADUSHUMIKXQ

8 VDKD 0 HCHQIDK 8 VDKD SURGXNW GHQIDQ DMWBEIK GDILSS MW KIQIJD5S P LODU
@QRP]HWPEIK @DU5S P IIDUKIQIID5S P IMDUSHUMIKXQ

80.0 PHQUFD\XS EHEDIDL VHNRU VHSHWY SHEDIDQIDQ P DQXIDNYXM SHWEQDQ GDQ MWD
' DDP SHWNPEDQIDQQD 80.0 VHQ PHJBA WOQ SXQIJIXQ H\RQRPL N IHD
NROUEXMQ D GDOP PHJQINDMQ 3WRGN ' RPHVIV %XWR  3' % P HQAMUEXVIN Q
SHQEDSDWQ VHWW P HP EHWED, DNDQ P DVi DUIDNDABN D

. DEXSDWQ 9%4-HDX VHEDI DLNDEXSDWMQ \ DQJ MJID P HQBGNDQ 80 . 0 VHEDIDLV EBK VDX V IRV
\ DQJ \MXV G IDINDQ NDUHQD NRQMVEXWLE 0 . 0 CDDP  SHQIQINDVBIQ SHUHN RRP IDQ GCDHUDK F X! %
EHVDU ODND VHMP OK SWRIUDP SHPHUQEK \DQ) PHQGXNN XY SHQIHP EDQIDQ 80. 0

QUHFDQDNDQ GDQ @ ONVDQ\DQ P XOL GDUL SHOMKDQ SHQAQIN EBQ N BRIV SUIRGXN KIQIJID
IDV@EBM. DNVHY NH NBUQIDQ SHP DVDUDQ * 1P DQD SHP HUQIEK DNDQ \MXV P HQEDP SIQIL 80 . 0

@OP P HQ IDSNDQ SIRGXNN \DQ) @\ DN EHYDIQ) G SDVDU VZDO\DQ GDQ ZDWDOED V Ml
P HP EHUNDQ NHP XGDKDQ GDOP  UHIX@V IXQMN P HP SHUF ISDWSURV N NHP MDDQ 80 . 0 GHQIDQ
SIKDN P DQDSXQ 0 HDOLSURIWDP \ DQJ AGQFXUNDQ SHP HUQIBK P DN DAKDUDSNDQS80 . 0 GDSDW
EHNHP EDQJ GDQ P HQRIS\BNDQ @SDQ) DQ SHNHUBDQ EDJLP DV \DUDNDW DEXSDMQ %HIDX



* DP EDU -XPOK80. 0 A DEXSDWMQ¥HDX 8 QW

6XPEHU" 1CDV. RSHIDVL ,QGXWMAL GDQ 3 HEDIDQIDQ. DEXSDIMQ ¥HUDX

3HUHP EDQIDQ 80 . 0 Q.. DEXSDWQ %HIDX SDED \BKXQ KIQIJD \MEDSDW
SHQQINDEQ MP OKQ D 3 DED \BKXQ \MEDSDAY IEDQ. DN 80.0 \ DQJ \MY EHDU
Q. DEXSDIMQ %HDX 3 DD IKXQ \WUBGL SHAQIN EBQ VIQULN R GP DD MP OK
80.0 PHUQINDAKIQIID PHQBGL  SHYHQ CDWL XVDKD P HQBAL XV BD
80.0 3D \BKXQ \WUBGL @JIL SHAQIN EBQ P HQBGL XV BD . HP XGDQ
P HQQI NDWZ DDX WEDN EHI WY EDQ. DN GLVIKXQ \ DY P HQBGL XV BD

7DEHO -XP @K 80 . 0 %-LEDVDINDQ6ENDD 8 VDKD 8 QW
8VDKD O INR
8\VDKD. HHFO
8 VDKD 0 HCHQIDK

&DIMEQ { ' D WEDNWIHAD
6XPEHU" LQDV. RSHIDVL , QXMW CDQ 3 HEDIDQIDQ. DEXSDWQ %dHUDX



$ SDEID QIKDWEHEDVDUNDQ VNDOQ D P D\ RIMN 80 . 0 Q.. DEXSDWQ %4HIDX DADOK XVDKD P INR

+DOIQL WIKDWGEDUL MP @K XVDKDQ D \ DQJ EHUMP OK XVDKD 6HDIQ WY XV BD P INR

P HIXSDNDQ XVDKD \ DQJ P HP LON_ SHIN R EDQIDQ VIQUN B CDU \BKXQ \ DQJ DGD V EDQ DN
XVDKD . HP X@ADQ SDGED \BKXQ \WUBA_SHQQINDEQ\ DQJ VIQULIN R AP DD MP OK XV BD

P INR \MYHEXWP HQQINDWP HQBG. XVDKD . HP XADQ P HQQINDAV@IL P HQBA. V EDQ DN
XVDKD GDQ P HQQI NDWDI LA MIKXQ P HQBGVHEDQ DN XV BD

6 HDIQ XVDKD P INR XVDKD NHAOGEDQ P HQHQI DK MJD EHUNHP EDQJ .. DEXSDIMQ %4HDX 3 DED \BKXQ
MP @K XVDKD NHAOG. . DEXSDWQ 9HIDX DAD VMEDQ DN XV BD 8V BD N AOP HQIDDP L
SHQIQINDIBQ VLI QULINDQ GLIKXQ QP DQD SDED IKXQ WAWHEXWAMUIDGA_SHQQIN EBQ GELK CDUL
SHYHQP HQBAL  XVDKD - XP @K XV BD \MY EXWEHWIKDQ GL\IKXQ $N Q WMISLSDCD \BKXQ
MP @K XVDKD NHAOP HQIDOP LSHOXUXQDQ P HQBAL ~ XVDKD 8 QN XV BD P HQHQIDK \ DQJ
DGD @.. DEXSDIMQ %4HIDX VHDP D \M D VBKXQ WADNKIUP HQXQMN BIQ MP OK \ DQJ WEDN \WUDX EDQ. DN

' [P DD SDCD \BKXQ MP OK XV BD P HQHQIDK GL. DEXSDIMQ %HUDX DGD VHEDQ DN XV BD
MP OK QL EHYBKDQ SDAD IKXQ \DQJ P DQD NHP X@ADQ KDQ D P HQQIN B XV BD G \IKXQ
PHQBA  XVDKD

80.0 PHPION SHDQ VWDMILY GDOP SHUHNRQRP IDQ EDIN @ WQIN BVGN DP DXSXQ QDMRQDO
6 HEDJ DLVHNIRUXVDKD \ DQJ P HQGRP ICDV IMP OK XQWKVDKD GLEDQ DN QHIDUWD 80 . 0 WEDN KDQ D
P HQBAL P RRU SHQJJHDN HNRQRP L WAMIISL MID SIOU X\BP D GDOP P HQQIN BMDQ N MHBKWADDQ
P DVi DIDNDAAHEHIDSD P DQDDV 0 . 0 GDQEWDAQ. D DADOK
3HOFISVIDQ / DSDQIDY . HUD 80 . 0 P HQ HDS \MQDID NHUID GDOP MP OK EHVDU \MWP DV XI &L
VHNRU IQRUP DO VHKIQIJD P HP EDQX P HQIXUDQIL WQJINDWSHQIDQIJXWDQ GDQ P HAQIN IM R
SHQEDSDWQ P DV DIDNDW
3HQIJHDN ( NRORP L/ RNDO 80. 0 EHINRQUEXWVL GDOP P HQIJHDN BQ HN RRP L G WQINDW
@HDK WXIPD @ ZID\DK SHEMDDQ GHQIDQ PHPDQDDWM R VXPEHU GD\D BN D ADQ
P HQAMMEXVINDQ SHQGEDSDVBQ VHADUD GEIK P HIDWY
3HOLQINDVIZO 3 LRGXN ' RP K %XV 3" % 6HEDIDLVDOK VDW VHNRU\ DQJ P HQGRP IQDVL
MP @K XVDKD G,QGRQHMD 80. 0 P HP ION.N RWEXVLVIQUIN R \MKDGDS 3' % EDIN GL\MIN BY
QDVIRQDCP DXSXQ UHIIRQDO
JORYDVL GDQ . UDWYIVDY 80 . 0 VHUQ) NDDRP HQBA WP SDADKILE D ICRY BL SURGXN GDQ WD
NDUHQD IGNVEIDIVQ D CDOP P HGAIS\EN R VROV LN KDWY XQMXN NHEXWIKDQ SDV D\ DQJ WXV
EHUHP EDQ
3HQIHOWVDO . HP VNIODO 80 . 0 P HP EDQIM P DVi DUDNDWP HQIQINDWDQ \BWDI KIGXS P HHN\D
GHQIDQ P HP EHUNDQ SHODQ) XVDKD GDQ SHQEDSDWQ \BP EDKDQ \MUX\WIP D EDJL N KRP SRN
H\RQRP LGP DK
CLYHOWLLINDVL ( NRORP L . HKDALDQ 80 .0 GDOP EHEDIDL VHNRW P HP EDQX P HQIXUDQIL
NHWUIDQXQIDQ SDAD VHNRU WAWQX  VHKIQIID HNRQRPL P HQVA. GEIK \BKDQ \MKDCEDS
JXQFDQIDQJBEDO
0 HOGRIRQJ . HP DOQGILDO ( NRORP L 80. 0 P HP EHUED DNDQ LIQAYIGX GDQ N R XQUV XQUMN
P HQIHP EDQINDQ SRIMQVLP HIH\D V IKIQIJD P DP SX P HGF SN @ N R DQAUDQ HN RRP L\BGSD
\MUDX EHJ DQXQ) SDCD SIKDN GDU
3 HBMVIIDO 94XCGD\ D GDO . HDUIDO / RNDO %4DQ DN 80 . 0 EHEDVY SDED WDAY LBNDO VHSHW

NHUDNCDQ \BQIDQ NXAHU GDQ VHQL VHKIQIJD EHINRQEXV IGDOP P HBN BMNDQ EXGD\ D GDHIDK
VH\D@I XV P HP SHINHCDBDQQ D NH SDV D\ DQJ BELK ODV



% 3H.GDIDQIDQ

3HEDIDQIDQ DEDOK DNAYMIV HNRQRP L\ DQJ P HIEDM R SHWYN [DQ EDDQ) GDQ NV D
DQBD SIRGAVHQ GMIEEXRU GDQ NRQV R HQ XQMN P HP HQXKL NHEXWMKDQ GDQ N KJIQDQ
P DQXVID 3 HEDJI DQJ DQ GDSDWAMNXNDQ V IADUD OQIVXQ) P HDGL EDWAMUDVEX V/ IRDUD \IEDN
OQVXQ P HQJ JXQDNDQ DOVWXYNDUVHSHWXDQ) . HI IDWBQ SHUEDI DQI DQ P HIXSDN R \WOQ)
SXQIIXQ) HN\RQRPL NDIHQD EHUXQIV LVHEDIDL SHQIKXEXQ) DQEWD SURGXV @ GDQ
NRQUXP HQ VHNDOIXV P HQGRIRQJ SHUXP EXKDQ HN RRP L P HDOL GMEXV LEDIDQ) GDQ
NIVD

* DP EDU 2 P VHVB DVDU. DEXSDWQ¥HIDX 5 XSIDK

6XPEHU" LQDV. RSHIDVL , QXMW CDQ 3 HEDIDQIDQ. DEXSDWQ %4-HIDX

. DEXSDIMQ %HDX P HP IOIN. SDVDU WDAY RCDOEHIMP OK GXD EXDK 6 HBN \IKXQ

KIQIJD RP VAV DQJ GISHURBK GDUN 18XD SDVDUP HQJ DOP LSHQQIN EBQ 3 DD \BKXQ
RP VHVY DQJ GAWUP D GDULNHGXD SDVDUWMLY IEXVEHUMP OK P LADULXSIDK - XP OK

\WWHEXWP HQIQI NDWSDED \BKXQ PHQBGL P LIDUWXSIDK $NDQ WAMDSL SDAD \BKXQ
RP VHW DQJ GISHURBK CDULNHGXD SDV DIP HQIDDP LSHOXXQDQ P HQBGE. P labU

XSIDK 3 DG MIKXQ RP VMW DQJ GSHIRBK GDUL NHGXD SDV MY IXWWP HQQIN BY

PHOQDA P IMUXSIDK GDQ SDAD \BKXQ N R EDQP HQJDOP LSHQQIN BBQ P HQBG.

P LADULXSIDK



* DPEDU - XP @K 3 DVDUG Z DD\ DQ 6 XSHUP DUNHW RVHUED GDQO 1QIP DUNHWAL. DEXSDWMQ %HIDX 8 QW

6XPEHU" IQDV. RSHUIDVL ,QGXWWIL GDQ3 HUEDI DQIDQ. DEXSDWQ %HIDX

6HDIQ SDVDU WDAMRQDO @G . DEXSDMQ 9%HDX MID WAEDSDW SDV D PREGHD V Z D\ DQ
VXSHIP DUNHW CDQ \RVHIEED GDQ P IQP DINHW 3DV D P RGHAD G . DEXSDMQ %HIDX P HQIDOP L
SHUWPEXKDQ \DQ VDQIDW WVJQUNDQ  3DAD  \BKXQ MPOK SDVD
\VZ DO\ DQVXSHWP DINHWRVHED G . DEXSDWQ %HIDX DEDOK V EDQ DN XQW - XP OK \MY BXW
P HQJ DOP L SHAQINDBQ SDAED \BKXQ PHQBA  XQW6HDQWW® D MP OK XQWP IQP DUN M/
P HQQINDWP HQDAL VMEDQ DN XQWGEL \BKXQ - XP OK \MYHEXWP HQIDOP L SHQQIN BQ
\ DQJ W QLNDQ GP DQD SDED \BKXQ MP OK XQWP QP DUNHWAL. DEXSDMQ %HIDX P HQBG.
XQUWDEX P HQJ DOP LSHQQI NDWQ VHEHVDU SHY @

3 DVDU WDAMRQDOGDQ P RGHWQ P HP ION- GDP SDN EDIL P DV \ IDN V. DEXSDWQ YHIDX  Y%HEHIDSD
CGDP SDN DGEDQ D SDVDUMDAVIRQDAEDQ P RGHD G- DEXSDIMQ ¥HUDX DQEAD OIQ

3HOGRIRQ) 3HUH\RORP IDQ . HEHIDEDDQ SDVDU EHSHIDQ SHOMY GDOP  SHUHN RRP IDQ
GHQIDQ P HQ HADNDQ VDAWDQ GMMEXV LEDIL EDIDQ) GDQ MWD VHID P HQGXN K DN VARV
SHEDIDQIDQ \ DQJ P HQEDWQINDQ SHQEDSDBQ XQXN QHIDWD GDQ SHADIDQ 6HDIQ MW

NHEHUDDGEDDQ SDVDUMID P HP EHUNDQ NRQMEXWL VIQUIN D \MKDADS 3' % 3URGXNN' RP HVIW
YXR CDQ SHWHP EXKDQ HNRGRP L EDIN SDED WQJI NDWEN 0P DXSXQ QDVRCDO

0 HOFLSVNDO / DSDQIDQ . HUD . HEHIDGDDQ SDVDU P HP XCGFXGDQ @SDQIDQ SHNHUIBDQ EDIL
P DVi DUDNDW 3 DVDU WDAMRCQDO®EIK EDQ DN P HP EHUNDQ SHODQI NHUID @V INWRU IQRUP DO
VHEDQINDQ SDVDU PRGHD PHPEXND SHODQ NHD G VHNRY IRPDO . HBXDQ D \MXW
P HQIXWQIL WINDW SHQIDQIIXIDQ GDQ PHPEHUN @ N MHP SDBQ EDJL IQAYE®X XQMN
P HQQI NDIWDQVIAD! KIGXS P HIHND

0 HOLQINDWDQ 0 RELMDY ( NRORP L $CGDQ D SDVDU WUXWP HQQINDWDQ P REIOBV HN RRP L
GHQIDQ P HQ HADNDQ DNVHV \ DQJ BEIK P XGDK NH EHUEDIDL SIRGXN P HP XGADKN [ GMAEXV L
EDIDQ] GDQP HP EXND SHODQI EDJ LSURGXVHQ XQMN P HP SHBDV MBQIN RDQ SDV I D

3HP EHLED, DDQ 0 D\ DUDNDW 6 DDK VDWW GDP SDN DEDQ D SDVDU @ V W CDHUDK DEDOK

SHP EHWED\ DDQ P DV DUDNDWEDIL GDHIDK WY IEXW 6 HEDIDL WP SDW SHP EHWED\ DDQ  EDJL
P DVi DUDNDW EDIN P HDOIL SHODQJ XV BD EDJL SHEDIDQI GNDOG. SDVDU WDAY RQDOP DXSXQ
NHVHP SDBQ XQMN EHUNHP EDQ) GDQ EHUGRY DL EDJL SIRGX\VHQ @ SDV D PRGHD 3DV D
WDGAVRQDOVHUQ) NDRP HPEHED DNDQ 80. 0V IR HQEAD SDVDU P RGHWD GDSDAP HP EDQI

80.0 PHP SHWBDV SDQIVD SDVDUCDQ P HQAQIN EMDQ NXDRMIV SURGXN P HIH\D






